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RESULTATS DE CONCOURS

« NEUCHATEL 2020»
CONCOURS D’'IDEES D’URBANISME

Donner a la ville un élan qui profite plus

largement a I'ensemble du canton, garantir la

compétitivité d'une « Neuchétel élargie» et son

attractivité auprés des investisseurs immobiliers,

renforcer sa position dans le réseau des villes

suisses et assurer un développement compatible

avec les principes de durabilité nécessitent une

réflexion de profondeur en termes d’'urbanisme et

d’aménagement du territoire.

e concours proposait de réfléchir en premier lieu
L aux rives du lac et & la frange boisée de la ville de
Neuchatel. Il avancait ainsi des idées quelque peu
iconoclastes tout en renouant avec une dynamique
séculaire de développement de la ville en direction du
lac et de la montagne.

Issues d’opérations de comblement, les rives repré-
sentent un cadre de haute qualité. Les réflexions menées
par les participants devaient porter sur I'implantation
d’équipements destinés aux loisirs ainsi qu’a ’enseigne-
ment et d la recherche, voire d un centre de congrés dans
le cadre du regroupement de différents instituts univer-
sitaires sous un seul toit.

Le développement territorial actuel en Suisse est
réguliérement mis i 'index en raison du mitage du ter-
ritoire et de la croissance de la mobilité quotidienne
qu’occasionne la dispersion de I’habitat. Il convient dés
lors de réfléchir aux endroits opportuns ot canaliser 'ur-
banisation. Le concours proposait de réfléchir a ’accueil
de 8 000 habitants notamment dans la zone forét proche
du centre et de la gare. Un quartier dense et de qualité
permettrait de diminuer la consommation de sol en
périphérie et serait, grice a sa localisation stratégique,
intégré aux différents réseaux de transports en commun.

Extrait du rapport du jury
Tous les rendus petuvent éire consulftés sur
www.cnci.ch/CMS/defaultasp?iD=135
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PALMARES

1 rang, T prix (Fr. 40 000.-)
Z:pm architectures (F),
Dauphins architecture (F)

2¢ rang, 2° prix {Fr. 30 000.-)
Jacques Perroud,

Alix Anderegg,

Stéphane Isely,

Jonathan Parrat, (CH)

3¢ rang, 3° prix (Fr. 20 000.-)
JMGLM (F)

4° rang, 4° prix (Fr. 15 000.-)
Diirig AG (CH)

5° rang, 5° prix (Fr. 10 000.-)
Dogma (NL) et Heverlee (B)
6° rang, 6° prix (Fr. 5000.-)
Scaléne Architectes (F)

Plan de situation
et synthése des résultats du concours
(Document Supera)
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ENTRETIENS

Dans le cadre de la présentation des résultats de ce
concours, Pierre Hiltpold, directeur de la Chambre
neuchédteloise du commerce et de I'industrie explique
lorigine de cette démarche alors que Patrick Rérat,
président du jury revient sur les réponses données par
les concurents.

Propos recueillis par Cedric van der Poel

Pierre Hiltpold, Directeur de la CNCI

Vous avez lancé ce concours d’urbanisme en septembre 2011.
Qu’est-ce qui pousse une chambre de commerce a sortir de
ces domaines de prédilection pour s'intéresser & I'urbanisme?
Plerre Hiltpold: Tout est parti d'une célébration et d'un constat,
Lachambre neuchateloise de commerce ef de l'industrie (CNCD
a fété, en 2008, ses 75 ans d'existence. A cette occasion, nous
avons lancé une démarche prospective afin d'imaginer quels
seraient les besoins futurs du canton. Elle a débouché sur la
concrétisation de deux projets. La premiére est la création du
Swiss Creativ Center (www.scc-network.ch), laboratoire d'idées
qui réunit les créatifs, les innovateurs et les industriels du can-
ton afin de faire émerger les idées de demain. La deuxiéme
concréfisation est ce concours d'idées d'urbanisme « Neuchatel
2020 » qui est basé sur un constat. La Suisse se trouve dans un
contexte de globalisation qui améne de gros changements et
qui exige une adaptation active. Le canton de Neuchatel dans
son ensemble a donc décidé de se positionner en encourageant
le développement d'une société basée sur le savoir; le Canfon
est par exemple en frain de revoir son approche scolaire, de
école enfantine & l'entrée en apprentissage ou au lycée. Si la
formation est importante, il faut également les infrasfructures
adéquates pour attfirer les personnes qui vont alimenter cette
société du savoir. La CNCI a donc voulu accompagner cette
démarche en posant Ia question de ces infrastructures urbaines,
plus précisément celles du logement et des espaces collectifs
dédiés a la production de savoir. Nous avons voulu générer des
idées ambitieuses qui, je l'espére, se concrétiseront dans des
projets moins modestes que ce qui se fait généralement dans
le canton. A Genéve, le concours d'idée «Geneve 2020» a eu
une forte influence sur Ia requalification de la zone industrielle

Praille-Acacias-Vernet.

La CNCI va-t-elle organiser un suivi pour que ce concours
d’idées ne reste pas qu’une belle initiative mais qu’il puisse
aussi jouer un réle important dans le développement urbain
du canton?

Nous avons frés vite pensé donner une suite & ce concours.
Nous y avens également été encouragé par les réactions posi-
tives qui ont suivi la proclamation du résultat, tant par les auto-
rités politiques — cantonale et communale — que par le milieu
financier. Le 25 octobre prochain, nous allons donc organiser
une fable ronde qui devrait réunir les autorités politiques can-
tonales et communales, des spécialistes de 'aménagement du
territoire et des investisseurs dans I'immobilier. Le concours a
fait émerger des pistes trés intéressanfes qui doivent éfre prises
en considération par les autorités publiques pour le développe-
ment futur de Neuchatel.
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Patrick Rérat, géographe et Président du jury

Le programme du concours proposait aux participants de se
focaliser sur la frange boisée en dessus de la gare et sur les
rives du lac. Pourquoi?

Patrick Rérat: Le concours part du constat de deux grands enjeux.
Le premier est la promotion de la société du savoir. Neuchatel
posséde plusieurs hautes écoles et centres de recherche d'im-
porfance régionale, naticnale ou infernationale — notamment
I'Université de Neuchéatel, la Haute école ARC, une antenne de
'EPFL — et il est donc important de permettre le développernent
de cetfe société du savoir dans les prochaines décennies. Le
deuxieme enjeu est de proposer un habitat de qualité, sachant
gue les prévisions démographigues fablent sur une croissance
d'environ 14 000 habitants sur le bas du canton d'ici & 2040, La
question que pose le concours est finalement guels habitats et
quelles infrastructures proposer a ces nouveaux habitants.

Pour l'emplacement, la frange boisée semble étre un endroit
intéressant pour réfléchir au développement urbain de la ville.
Située a proximité de la gare ef de différents réseaux de trans-
ports en commun, elle pourrait accueillir un quartier en balcon
face aux Alpes, de haute densité (permettant de limiter le mitage
du territoire en périphérie) et moins tributaire de la voiture indi-
viduelle. Plus généralement, le processus de métropolisation
gue connalt la Suisse cblige les villes moyennes a repenser les
secteurs proches des gares (ce que Neuchatel a commencé a
faire avec l'implantation de ['Office fédéral de la statistique et la
Haute école ARC). Il s'agit de nceuds stratégiques dans I'hyper-
ville gu'est devenu le territoire helvétique. Cest particuliérement
le cas pour les acteurs qui recherchent une trés forte accessibilité
par rapport aux grands centres urbains. Quant aux rives du lac,
le potentiel pour les mettre en valeur est encore grand et elles
représentent un atout urbanistiqgue indéniable.

D’une maniére générale, quelles sont les réponses données
par les participants?

Comme c’est un concours dlidées, l'objectif éfait de changer Ia
vision que les Neuchatelois ont de leur ville et d'offrir foute une
série de pistes de réflexion. Mentionnons tout d'abord que plu-
sieurs projets rendus se sont écartés du programme en favorisant
desinferventions en dehors des deux secteurs proposés (les rives
et la frange boisée). Parmi l'ensemble des projets, il est possible
didentifier quatre «familles» de réponses. La premiére, que I'on
pourrait appeler «habiter |a forét», regroupe les réponses don-
nées a la frange boisée; elles prennent la forme d'interventions
soif frés ponctuelles soit, au contraire, de plus grande ampleur.
La deuxiéme famille comprend les projets qui se sont intéressés
aux voies ferroviaires, en proposant de les couvrir ou de les enter-
rer afin de libérer de l'espace pour de nouvelles constructions.
Un grand nombre de concurrents a également fait émerger une
froisieme piste de réflexion, celle de la densification de la ville,
en identifiant des secteurs qui ne retiennent plus lattention des
Neuchatelois, mais dont le pofentiel d’'urbanisation est encore
important. Enfin, la guatrieme piste de réflexion tente de repenser
les rives par des interventions qui se concentrent souvent aux
deux extrémités du périmeétre fixé par le concours, gui sont en
fait les portes d’acceés a la ville de Neuchétel. Lensemble de ces
propositions doivent a présent nourrir le débat. Une brochure a
été largement diffusée avec la presse régionale et un débat est

prévu pour lautomne.



2:pm architectures (F), @

Dauphins architecture (F)

Par le titfre « Aménités», les auteurs affichent l'objectif de leur
projet: rendre la ville encore plus aimable quelle ne l'est. Bien
que répeondant aux hypothéses du concours, ils s'intéressent
en premier lieu a l'existant en identifiant des sites ol des opé-
rations de densification et des réaménagements urbains sonf
possibles, comme les Portes Rouges, le Nid-du-Crd ou encore
Vauseyon. Concernant la forét, les logements proposés se font
a la lisiere, respectant ainsi le développement historique de
la ville de Neuchatel qui s'est fait de maniére progressive, par
continuité du bati et en fonction de la fopographie. Une autre
implantation suggérée prolonge des cheminements déja pré-
sents dans le quartier des Cadolles. Dans les deux cas, les nou-
veaux bafiments sont de morphoelogies variées mais qui limitent
au maximum l'emprise au sol. Les interventions sur les rives du
lac se focalisent sur le Nid-du-Cré et & 'est des Jeunes-Rives.

En proposant de faire du Nid-du-Crd un véritable péle sporfif
et éducatif, les auteurs offrent une porte d'entrée Est a la ville
sur un site rendu difficile par le noeud autoroutier. Le projet
agrandit la ville de maniére progressive reliant la forét et les
rives par des interventions ponctuelles et concentrées. Cefte
approche pragmatigue a beaucoup plu aux membres du jury et
dénote une parfaite compréhension du fonctionnement actuel
de la ville. Le jury a égalerment apprécié l'attention portée & la
présentation des planches. La sensibilité des images réussit a
traduire la stratégie générale du projet ainsi qu’a fransmetire de
véritables ambiances. Le jury émet toutefois quelgues réserves

sur les propositions faites pour 'aménagement des rives.
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Jacques Perroud, Alix Anderegg,
Stéphane Isely, Jonathan Parrat {(CH) e

Afin de répondre aux enjeux posés par le concours (accuelllir e ;«;ﬁj&, i‘ =l ,4' J-J_:,,,Ii Ly
de nouveaux habitants et développer la société du savoir), les Bt — las -

auteurs suggérent de densifier la ville. Poussant cetfe logigue — Coue survauseyon 1500
jusgu'au bout, les architectes ne répondent pas aux hypothéses

du concours en tant que telles - urbaniser la forét et repenser =
les rives du lac — mais proposent un projet qui se concentre sur

les voles ferrées. En recouvrant ces dernigres enfre Vauseyon et N\ lli -
Maonruz, le projet libére une surface importante pour la création ‘
d'un «axe générateur» qui fait de la circulation un enjeu décisif  ppeaurcae s
pour Neuchatel. L'urbanisation de cet axe circulatoire fort et plu-

rimodal (lignes de tramway, pistes cyclables et zones piétonnes)

se fait de maniére harmonieuse autour de sept nceuds, de sept

cenfralités - Vauseyon, Parcs, Vieille ville, Gare, Fahys, Porfes | [

Rouges et Monruz - ol se concentrent les activités, 'habitat - 'I" 1*.,,,_
et les interfaces de fransports publics. Cefte nouvelle colonne

Coupe sur Universite 1_500

vertébrale intégre les infrastructures existantes assurant ainsi
les liaisons transversales, Le jury a particuliérement apprécié
loriginalité de la démarche et les propositions construites dont
les programmations s'adaptent a la fopographie du terrain, res-
pectant ainsi de maniére subtile les courbes de niveaux. Il a
également relevé la facon dont le projet «recoud » le bas et le
haut de la ville. Si le jury reléve 'anticipation du projet, notam-
ment dans |a facon dont ce nouvel axe va changer 'organisation
de la ville, il aurait souhaité une réflexion plus approfondie sur
la maniére de desservir la ville. Le jury regrefte également que

le projet n'aborde pas le secteur des rives.
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JMGLM (F) e

Partant du méme constat que le deuxiéme prix, celui d'une

ville scindée en deux par les voies de chemin de fer, la réponse
donnée par le projet « Rendezvous » est fout autre. Les auteurs
considérent la ville comme lieu de rendez-vous, de rencontres
multiples. Sur la base de cefte vision, les auteurs développent
dans leur projet 19 frajectoires thématiques reliant entre elles,
par des promenades urbaines, des poches urbanisées en haut
et en bas de la ville. Ces poches urbaines constituent de nou-
velles centralités. Elles sont développées en lisiére de forét,
sur les rives voire sur le lac. Elles regroupent des programmes
mixtes et variés, parfois éphéméres, qui proposent une ville
composite pensée pour des usages et des usagers multiples.
LUorganisation de ces trajectoires déncte une lecture fine de
la ville, suggérant de révéler et de mettre en valeur des che-
minements existants plutdt que d'en créer de nouveaux. Le
jury a apprécié la réflexion menée sur le fonctionnement actuel
de la ville de Neuchéatel ainsi gque la vision positive, ouverte
ef poreuse qui en ressort. Le jury scuhaite foutefois dissocier
dans son jugement le rendu urbanistique du rendu architec-
fural. En effet, les formes proposées sont peu adéguates et
semblent plus relever de I'événementiel que de véritables

projets architecturaux.
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Diirig SA (CH) @

Ce projet a refenu l'attention du jury pour les mémes raisons

que le 2° prix. Les auteurs prennent le parti de densifier la
ville dans son cceur et de tirer profit des importantes surfaces
occupées par les voies de chemin de fer et infrastructures de
tfransport. lls ne fouchent pas a la forét et conservent le pay-
sage existant. Prenant exemple du tunnel autoroutier construit
dans les années 90, le projet propose de creuser un tunnel pour
les voies ferrées. Un plateau serait ainsi créé. Congu comme
un «espace vert continu» au centre de Neuchéatel, il pourrait
accueillir un programme mixte de bureaux, de logements et i
d'aménagements publics. | s'agit 1, comme pour d'autres pro- -
jets, de construire la ville en ville. Au-dela de l'originalité de
la proposition, le jury a regrefté gue le projet ne tienne pas
suffisamment compte de la topographie du site, qu'il n'accorde
gue peu d'importance aux liaisons nord-sud et gu'aucune pro- .
position ne soit faite pour le secteur des rives.



Dogma (NL) et Heverlee (B) @

Temenos est le projet qui a amené les plus vives discussions
au sein du jury. Il propose une forme architecturale ambitieuse
posée au-dessus du Vallon de 'Ermitage. En écho a ce déve-
loppement, il cadre les rives par deux batiments jumeaux. Ces
derniers sont reliés entre eux par une «sfoa», créant ainsi une
véritable promenade publique au bord de 'eau. Les habitations
sont réparties dans le batiment unitaire qui se trouve dans la
forét, offrant une vue imprenable sur le lac ef les Alpes, alors
que le programme universitaire est parfagé dans les deux
immeubles en bord de lac. Cette proposition radicale, trés plas-
fique, inattendue et provocatrice a divisé le jury. Certains ont
apprécié le raffinement de la composition, le jeu subtil entre la
forme artificielle et la morphologie du terrain, le dialogue créé
entre le lac ef la forét. D'autres, bien que sensibles a la réflexion
académiqgue sur laquelle est basé le projet et & sa présenta-
fion graphique, ne soutiennent pas cette approche d'un urba-
nisme axé sur un dessin volontariste plutét que sur la réalité
d'un contexte.
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Scaléne Architectes (F) @

Ce projet est basé sur une analyse compléte et fine de laville de
Neuchéatel et prévoit un développement en différentes phases
sur plusieurs décennies. La premiére étape (20200 s'attelle 4 la
densification de la ville en couvrant 'autoroute, ce qui permet-
frait le développement de deux nouveaux guartiers (Maladiere
et « Chauxde-Fonds » dans le secteur de Vauseyon). Les voies
ferrées seraient alors considérées comme un nouveau poten-
tiel foncier. En 2040, les architectes proposent la réalisation
d'un nouveau guartier dense a Pierre-a-Bot qui serait relié au
centre-ville par une promenade piétonne. Pour finir, le projet
prévoit lurbanisation des franges boisées & I'horizon 2060.

Le jury a particuligrement apprécié le phasage, la vision poly-
centrique ef 'étendue des propositions faites dans ce projet. Ce
dernier permet de «réconcilier » le haut et le bas de la ville en
proposant de nouvelles connexions nord-sud. Toutefois, le jury
souligne que ce projet a les défauts de ses qualités: la diversité
de ses propositions empéche 'émergence d’'une idée forte. De
plus, le rendu ainsi que les formes architecturales desservent

I'analyse urbaine proposée.
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Neuchitel 2012
Neuchatel 2020
Neuckiitel 2040
Neuchitel 2060
Arrdts Mitro
Une ville multipalaire. Qui se rencuvelle par percalation.

Frange bos
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