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UMSICHT - REGARDS -
SGUARDI 2011
Au printemps 2010, la SIA lancait

I'appel a candidatures pour la deuxieme
édition de «Umsicht — Regards —
Sguardi», sa distinction nationale pour
des réalisations durables et porteuses
d'avenir. Sur un total de 48 projets
soumis, le jury interdisciplinaire de 15
membres réuni en automne a distingué
huit travaux. L'envergure et la réparti-
tion régionale des projets présentés
affichaient une belle diversité —si I'on
excepte une sous représentation nota-
ble du Tessin. Aprés trois jours de déli-
bérations arbitrées par le président de
la SIA Daniel Kindig, complétés par la
visite des 12 réalisations retenues dans
la sélection retreinte, le jury a rendu
son verdict. Six travaux dont le carac-
tére pionnier remplit entiérement les
criteres de durabilité définis obtiennent
la distinction. Deux autres, qui nen
remplissent qu’une partie — mais de
maniére exemplaire — se voient accor-
der une mention.

La remise des distinctions est fixée au
3 mars 2011, & I'Auditorium Maximum

Remise des distinctions
et vernissage de l'exposition

Date de la cérémonie: 3 mars 2011, 19h15,
batiment principal de I'EPFZ, Auditorium
Maximum {nombre de places limité, réserva-
tion obligatoire)

Exposition itinérante :

- du 4 au 18 mars 2011, hall central de I'EPFZ
- du 28 mars au 13 avril 2011 ARchENA, EPFZ
Hénggerberg

Informations et réservations a |'adresse :
<www.sia.ch/regards>

Doris Leutha;d, Conseillere fédérale (© K. Flickiger)

de I'EPFZ, dans le cadre d'une céré-
monie ol s’exprimera notamment la
Conseillere fédérale Doris Leuthard. Le
vernissage de |'exposition itinérante,
congue par I'Institut d'histoire et de
théorie de I'architecture de I'EPFZ, aura
lieu le méme soir. Dans une présenta-
tion magnifiée par la vision artistique
du photographe Jules Spinatsch, les
plans, photos, films et portraits textuels
des huit travaux distingués permettront
une confrontation approfondie des
projets lauréats.

(SIA)

UN PROJET DE TERRITOIRE
POUR LA SUISSE

Dans les années a venir, pouvoirs
publics et maitres d’ouvrage privés
devront investir des milliards de francs
dans la réalisation et I'entretien d'in-
frastructures et de batiments divers.
Pour que ces investissements profitent
au développement territorial souhaité
et a la compétitivité du pays, il faut un
projet de territoire porteur, qui béné-
ficie d'une large adhésion et lie les
acteurs concernés. Une contribution
au débat.

Revenons en arriéere: en 1973, la
conférence des chefs de service de la
Confédération élaborait une concep-
tion directrice de I'aménagement du
territoire national baptisée « CK 73»,
qui établissait une hiérarchie claire
entre agglomérations, villes et com-
munes. Cette conception ne fut jamais
mise en ceuvre. D’'une part, les com-
pétences nécessaires manquaient et,
d’autre part, le projet était trop éloigné
de la réalité.

En 1996, I'ancien Office fédéral de
I'aménagement du territoire présentait
la Suisse comme un réseau de villes
bien reliées entre elles — une Suisse
urbaine, capable de régater avec les
autres grandes villes européennes.
Un grand pas vers la concrétisation

de cette vision fut accompli avec Rail
2000. Avec le recul, on est frappé de
voir que la Suisse était encore, dans
une large mesure, pensée comme une
«fle». La mise en réseau des agglo-
mérations d’importance internatio-
nale avec les métropoles européennes,
pourtant cruciale dans une économie
de la connaissance, ne faisait pas par-
tie des réflexions. En 2005, le rapport
publié par I'Office fédéral du dévelop-
pement territorial (ARE) parvenait a la
conclusion que le développement du
territoire national n’était, en I'état, pas
durable, et proposait quatre scénarios
pour I'avenir. Ce rapport allait servir de
base au projet de territoire élaboré par
I’ARE en collaboration avec les cantons
et les villes d’une certaine importance
— projet qui a été présenté le 21 janvier
2011 et est actuellement en consulta-
tion pour cing mois.

Les enjeux du projet
de territoire

Afin que les efforts se concentrent
sur les enjeux essentiels et que tous les
acteurs concernés puissent y travailler
de maniére coordonnée, il faut que le
projet de territoire identifie les territoi-
res de projet d’intérét national et les
principales taches de I'aménagement
du territoire en Suisse. Sont a qualifier
d’intérét national les taches de planifi-
cation complexes et interdisciplinaires
qui jouent un réle clé pour le dévelop-
pement futur du pays. Les régions et
domaines thématiques concernés se
caractérisent par le fait qu’ils seront
affectés par de profondes transforma-
tions et que leur évolution sera déter-
minante pour I'ensemble de la Suisse.
Les taches en question dépassent les
compétences des acteurs individuels.
Voici ce que cela implique pour le pro-
jet de territoire a élaborer :

— Il faut prendre acte du fait que le
territoire suisse est limité. Il ne suffit
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plus de répondre aux évolutions en

cours par des restrictions. Il s'agit de

développer des solutions porteuses
pour un territoire toujours plus den-
sément peuplé et utilisé.

— Les infrastructures de transport,
congues pour la plupart il y a une
trentaine d’années, parviennent
a leurs limites — y compris, sur les
grands axes et dans les grands cen-
tres, hors des heures de pointe.
Il incombe aux professionnels de
déterminer dans quelles conditions
il est possible de construire quels
ouvrages supplémentaires.

— Il appartient a la Confédération de
créer les conditions nécessaires pour
que les changements qui s'imposent
puissent s'opérer, et de veiller a une
bonne péréquation entre les collec-
tivités territoriales. A cet égard, il est
primordial que le projet de territoire
fournisse un cadre a I'ensemble des
politiques sectorielles fédérales.

— La Suisse est une petite partie de
I'Europe, avec laquelle elle entre-
tient des relations toujours plus den-
ses. Cette tendance semble devoir
s’accentuer encore — avec toutes les
conséquences économigues, socia-
les, politiques et territoriales que cela
implique. Le projet de territoire de la
Confédération doit montrer com-
ment éviter les dangers liés & cette
évolution, et comment tirer parti des
opportunités qu’elle offre.

Dans le but de contribuer au débat,
les paragraphes suivants décrivent, en
les illustrant par des exemples, quel-
ques-uns des territoires et taches évo-
qués.

Territoires de projet
d’'intérét national

Espaces métropolitains

Les trois espaces métropolitains de
Bale, de Zurich et de I'Arc [émanique
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sont les moteurs économiques du
pays. Avec le passage d'une industrie
de production a une économie basée
sur le savoir, ils sont de plus en plus
exposés a la concurrence que se livrent
les métropoles du monde entier pour
attirer entreprises et personnel quali-
fié. A cet égard, des facteurs comme
I"accessibilité internationale, la perfor-
mance des réseaux de transport locaux,
la proximité des hautes écoles et des
centres de recherche et, bien sur, la
qualité de vie, revétent une importance
croissante.

L'une des taches d’'intérét natio-
nal consiste a assurer a long terme, a
travers une politique d’aménagement
ciblée, la performance et I'attractivité
des espaces métropolitains. Pour ce
faire, il convient d’améliorer le fonction-
nement des villes-centres, de préserver
le patrimoine bati, de créer des espaces
publics attrayants et d’assurer la qualité
des espaces de détente de proximité
— autant d’objectifs qui requiérent un
réseau de transport performant. [...]

Régions frontalieres

Deux des trois espaces métropoli-
tains de Suisse touchent les frontiéres
nationales et entretiennent d’étroites
relations fonctionnelles et économi-
ques avec les régions limitrophes des
pays voisins. Aprés des années d'ef-
forts pour assurer un développement
territorial transfrontalier coordonné,
les résultats restent embryonnaires et
les difficultés considérables. Les régions

frontaliéres sont néanmoins des terri-

toires a fort potentiel et représentent,
du fait de leur importance et de leur
complexité, des périmeétres d'interven-
tion d'intérét national. Elaborer avec les
voisins des solutions communes, tout
en sachant que leur mise en ceuvre se
heurtera a des obstacles politiques mas-
sifs, est un défi qui requiert de grandes
compétences techniques et méthodo-
logiques, une volonté affirmée de faire
avancer les choses et un fort soutien
politique. [...]

Espaces de transit

La réalisation des NLFA engendre
de profondes transformations dans
les régions du couloir de transit nord-
sud. L'accessibilité nationale et inter-
nationale des lieux situés sur le réseau
ferroviaire a grande vitesse s’en trouve
fortement modifiée. En forcant le trait,
on peut dire que Zoug devient la ban-
lieue de Milan. Il en résulte, en termes
d’attractivité, des oportunités uniques,
dont il s’agit de tirer parti. Le dévelop-
pement que cela implique au niveau
local, en matiére d’urbanisme et d’in-
frastructures, doit répondre a de hautes
exigences qualitatives, tant sur le plan
fonctionnel que formel. Le long du cou-
loir nord-sud, il s'agira de maitriser les
nouveaux impacts liés au bruit et a I'ur-
banisation. Les communes concernées
devront orienter leur développement
en fonction de celui des points nodaux
du réseau de transport longue distan-
ce, qui représentent les centres écono-
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«Signaux de fumée» (lllustration Nicolas Bischof)
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miques du futur. Les qualités qu’offrent
ces régions en matiére d'habitat et de
détente devront étre préservées a long
terme. La Suisse investit prés de 30 mil-
liards de francs dans le développement
de ses infrastructures ferroviaires. Ces
investissements devront aussi profiter
aux régions concernées. |...]

Taches d’intérét national

Liaisons avec les métropoles
européennes

'une des grandes taches d’intérét
national consiste a raccorder la Suisse
aux réseaux internationaux de transport
a grande vitesse. En plus de dévelop-
per et d’entretenir le réseau ferroviaire
performant qui relie les villes suisses, il
est primordial, pour maintenir I"attrac-
tivité de ces derniéres, de développer
les liaisons rapides avec les métropoles
européennes.

Aéroports

On observe, au niveau internatio-
nal, une interdépendance croissante
entre économie et recherche. Dans

p.24

I"actuel contexte de concurrence entre
régions métropolitaines, la performan-
ce des aéroports internationaux revét
une importance toujours plus gran-
de. L'augmentation du trafic aérien
entraine cependant une intensification
des conflits liés a I'utilisation du terri-
toire. D'une part, la bonne accessibi-
lité internationale des localités proches
des aéroports accrofit leur attractivité
et, partant, la pression qu’elles subis-
sent en matiére d'urbanisation. D'autre
part, les conflits liés au bruit et les ques-
tions de sécurité deviennent des enjeux
cardinaux du développement écono-
mique des espaces métropolitains. En
tant qu’autorités de planification, les
communes et les cantons concernés
sont dépassés, et les instruments dont
ils disposent — plans directeurs et d’af-
fectation — ne suffisent plus. La résolu-
tion des problémes qui se posent aux
alentours des aéroports internationaux
requiert de nouvelles modalités de
recherche du consensus et d’'implica-
tion de la population, ainsi que la prise
en compte de I"évolution technologi-
que de l'industrie aéronautique.

Etablissements de formation

d’importance nationale

Une autre grande mutation en cours
est la transformation de notre écono-
mie en une économie du savoir. Dans
ce contexte, rester compétitif implique
d’avoir recours a la ressource « connais-
sance». Il faut pour cela des scientifi-
ques et spécialistes trés bien formés en
comparaison internationale, ainsi que
des instituts de recherche reconnus au
niveau mondial. Avec ses universités,
ses nombreuses hautes écoles spéciali-
sées et ses deux écoles polytechniques
fédérales, la Suisse jouit d'une excellen-
te réputation. Assurer a ces institutions
un environnement qui leur permette de
continuer d’accomplir, dans les décen-
nies a venir, un travail de cette qualité,
représente également une tache d'in-
térét national. La Confédération devra
mener des réflexions analogues dans le
domaine des soins médicaux.

Energie

La problématique de I'énergie repré-
sente I'un des grands défis du 21¢ sie-
cle. Dans ce domaine, les solutions por-
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teuses ont un impact considérable sur
le territoire. Le projet devra identifier les

besoins et possibilités y relatifs. [...]

Conclusion

'analyse le montre: en matiére
d’aménagement du territoire, les pro-
chaines années réservent de grands
défis, qui nécessiteront de concentrer
les ressources disponibles sur les régions
et taches les plus importantes. Il faudra
pour cela disposer d’un projet de déve-
loppement territorial contraignant et
courageux, qui identifie les principaux
domaines d'intervention et puisse servir
de base aux choix de localisation et aux
décisions d’investissement.

Dans les domaines et régions d'inté-
rét national, c’est & la Confédération

de prendre la direction des opérations,
les taches en question étant en effet
trop complexes pour que les cantons
ou les communes puissent s’en acquit-
ter seuls et dans le cadre des structures
existantes.

La méthode des études-tests s'est
révélée parfaitement adaptée a la
résolution de problématiques com-
plexes. Si la Confédération parvient,
grace a cette méthode, a développer
avec les cantons, communes, experts
et autres acteurs concernés, des solu-
tions concertées dans les régions a
forts enjeux, les chances de succes sont
grandes.

Eu égard a leurs compétences recon-
nues, les associations professionnelles
comme la SIA sont, elles aussi, appelées

sia

a jouer un role moteur. Ce réle peut
consister & accompagner les procédures
sur mandat des autorités compétentes,
et a mettre a disposition des profes-
sionnels et experts qualifiés.

Thomas Noack, dr es lettres, aménagiste
MAS/EPFZ; depuis le 1% juin 2010, délégué
SIA a I"'aménagement du territoire

COMMISSION DES NORMES
SIA 265 - CONSTRUCTION
EN BOIS

Précision concernant le texte paru
dans TRACES 1, 12 janvier 2011, page
23 le registre des entreprises qualifiées
est disponible a I"adresse : <www.sia.
ch/registre>

(SIA)
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VACHERON CONSTANTI

Mission

BAUME & MERCIER

2 ¢ Act as a project leader and ensure
ROGER DUBLIS adequate and thorough project
el development and management including

BLANC

vt

RICHEMONT

Richemont, the international luxury goods
group is seeking a

Senior Project Manager

in order to strengthen the Group’s Real
Estate Department

¢ Provide advice and expertise to the
Group’s Maisons and assist the Real
Estate management

financial, administrative aspects.

Interested? Find out more about this job
opportunity by visiting our career page
on www.richemont.com and send your

CARREFOUR D'IDEES

application via the online job reference
CHRIC-00004907.
SHA o G Richemont International SA — Human
Resources

PURDEY

De trés importantes rédlisations communcles et
infercommunales vont voir le jour cau cours de ces
prochaines années dans I'Ouest lausannois : une nouvelle
gare, un fram, des réalisations urbanistiques. Pour piloter et
coordonner la mise en ceuvre de ces chanfiers
conséquents, nous recherchons un-e

Chef-fe de projet

Directerment subordonné-e au chef de sernice de
I"'Urbanisme — Constructions - Infrastructures, vous assurerez
le pilotage technique, financier et contractuel des projets,
dont Renens est le maitre de I'ouvrage. Vous coordonnerez
les projets d’infrastructures et de mobilité et en garantirez la
cohérence.

Votre profil : ingénieur ou architecte EPF, vous avez suivi, si
possible, une formation complémentaire en management
de projet. Votre expérience confimée dans la gestion de
projets importants fouchant au génie civil, aux transports et
aux aménagements urbains vous donnera |'autorité et le
leadership nécessaires.

Vos talents : votre excellente capacité d’'analyse et de
synthése vous permet de garder une vue d’ensemble et de
tenir les objectifs fixés. Votre esprit rassembleur et
fédérateur vous meéne & obtenir des solutions performantes.
Bon-ne communicateur-trice, vous étes & I'aise fant avec
des inferlocuteurs du monde fechnique que politique.

Pour tout renseignement, Monsieur Hofstetter, Chef de
service se tient & votre disposition (& 021/632 74 11) et vous
voudrez bien adresser votfre dossier de candidature au
Service du personnel de la Vile de Renens, case posftale
542, 1020 Renens.

Nous conndifre : www.renens.ch
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