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Rétablissement de l'intégrité de la procédure

Dans larticle «Quel est le bénéfice de I'opération?» de TRACES 13-714/2010, Werner
Hartmann pose la question suivante: qu’aurait apporté le jugement du Conseil d’honneur de
la SIA du 17 mai 2010 ? Les formes de mise en concurrence en Suisse sont un instrument trés
bien mis en application, largement soutenu et accepté a tous égards dans le but de trouver
des solutions a des missions de planification. Nous sommes beaucoup admirés pour cette
culture de mise en concurrence. Elle dispose d’une tradition centenaire et représente pour
nous architectes, mais également pour les maitres d’ouvrage privés, publics et institution-
nels, un modele de succés! Nous devons en prendre soin. Le respect des régles par les deux
parties en est le fondement principal, et I'une des régles essentielles est la séparation nette
des compétences entre le jury et les participants au concours. Ces derniers doivent pouvoir
compter sur le fait que le résultat de leur travail trés onéreux soit jugé de maniére équitable
et que leurs chances ne soient pas compromises par de quelconques manceuvres. Dans le
cas présent, il est apparemment question de la violation de I'art. 10.7 du Réglement des
concours d’architecture et d'ingénierie SIA 142 2009 — tout un chacun peut en déduire que
ce passage tente de régler la bienséance et la neutralité du jury. Aucun mandat ne doit naitre
suite a la participation du membre du jury a la délibération. C'est aussi simple que cela. Les
tentations sont naturellement grandes ; un maitre d’ouvrage se laisse volontiers séduire par les
compétences d'un expert. Ce serait donc tellement simple de poursuivre le travail avec lui au
lieu d’un partenaire qui lui est peut-&tre inconnu, puisque c’est bien I'expert qui a jugé avec
précision les forces et les faiblesses des projets soumis et a également immédiatement tracé
I'esquisse de la voie royale. C’est bien et juste aussi, sauf que la responsabilité individuelle
du membre du jury entre ici en jeu. Et s’il n’en dispose pas, dans ce cas, il faut alors recourir
au dit article du Code d’honneur SIA 142. Malheureusement, la supposition d’apres laquelle
« chacun [porte] a sa maniére [la responsabilité de ses actes] en toute bonne foi» repose sur
I'illusion de I'infaillibilité des critéres moraux individuels.

Larticle de Werner Hartmann montre une perspective étonnamment brouillée : le coupable
devient la victime. Bien entendu, son regret relatif a la perte d'une «force importante » est
compréhensible. D’autre part, chagque changement apporte de nouvelles opportunités, entre
autres celle de la reprise de la publication totale de tous les résultats des concours y compris
le lieu et la date de la mise au concours qui a été omise de maniére condamnable depuis des
années; comme le magazine précédent «si+a» le faisait depuis toujours.

Qu’'a-t-on finalement gagné ? Il faut y répondre de maniére simple: la confiance en I'inté-
grité de la procédure de mise en concurrence a été rétablie — rien de plus, rien de moins.

Martin Jauch, MMJS Jauch-Stolz Architekten AG
<mail@jauch-stolz.ch>
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