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L'AEC LEMAMIRLE
COMOAMHE H L'EACELLEHCE

GUILLAUME PICTET, PRESIDENT DE L’OBSERV.

L) Observatoire Lémanique de la Fondation pour Genéve mene, depuis

quelques années, une réflexion sur I'avenir de notre région. La nouvelle
gouvernance mondiale qui se met progressivement en place et pour laquelle la
Geneve Internationale joue un roéle central a fait objet de quatre publications
accompagnées de nombreuses conférences. Il nous est apparu nécessaire et
important de ne pas limiter la réflexion a ce cadre particulier mais de I'étendre
aussi aux questions liées aux territoires et a leur transformation a 'aune des
changements planétaires que nous connaissons aujourd hui.

La fin de la guerre froide, la redéfinition des influences au niveau mondial,
‘émergence de facteurs et de formes de conflits inédits rendent la recherche de
nouveaux équilibres primordiale. Nous devons inventer le futur afin de conso-
lider la position de notre région dans la concurrence croissante que se livrent
villes et métropoles pour attirer les institutions de ce nouvel ordre global, les
entreprises, les insitutions culturelles ou encore les personnes hautement qua-
lifiées. Les institutions, les politiciens, les entrepreneurs, les associations et les
habitants de notre région ont depuis longtemps participé de maniére active a la
recherche de solutions aux grands problemes de '’humanité: a travers la résolu-
tion de conflits et I'aide humanitaire ou encore grace aux réflexions menées sur
les changements de paradigme de la gouvernance globale.

Aujourd’hui, nous devons mener une réflexion globale, a long terme et réa-
liste pour définir les axes qui vont permettre a notre région d’assurer son avenir.
De nombreuses et prometteuses perspectives se présentent a nous: la régulation
sportive, I'environnement, l'infiniment petit, les arts, I'éducation supérieure
sont autant de pistes de recherche de débouchés performants. Pour y arriver, les
acteurs de cet arc lémanique privilégié doivent s'impliquer totalement. C’est cette
quéte de I'excellence, partagée tant par les résidents que par les institutions et
collectivités publiques, les entreprises, les écoles et les universités qui fournira
le terreau nécessaire pour que les relations humaines, économiques, sociales et
culturelles renforcent non seulement 'ouverture de la région au monde mais
aussi sa compétitivité.

Le cahier que nous avons le plaisir de vous présenter met en exergue des
idées fortes émises par des personnalités qui contribuent aux rayonnement de la
région lémanique. Les intervenants parlent en leur nom d’un projet collectif qui
nous concerne tous. Nous les remercions chaleureusement pour leur contribu-
tion et leur enthousiasme.

Nous vous en souhaitons bonne lecture et attendons vos réactions et contri-
butions sur le blog «vers une métropole lémanique » de la Tribune de Genéve et
de 24 heures.

AUJOURDO'HUI. HOUS
DEVYOMS MEMER LIME
REFLEXIOM GLOEALE.
A LOMG TEEME ET
FEEALISTE FOUR
DEFIMIE LES A:
VOMT PEEMETTEE A
HOTEE REGIOH

DA

i\\_\, FUTUR, IMFLICATIOM,. EXCELLEMCE. RELATIOMS HUMAIMES. COLLECTIF
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LES HOYALL URERIMS
DE CETTE REGIOM
FOLYCEWTRIRUE DOI-
VEHT ETEE EEHFORCES
ET LA VILLE DOIT SE
COHSTREUIEE EM WILLE.

es métropoles globales sont en général issues d’une grande ville. New

York, Paris, Tokyo regroupent des banlieues avoisinantes pour former
des métropoles en étoile ol1 tout converge vers leur centre.

La concentration fixe en quelque sorte '’économie d’échelle. Les trans-
ports, les habitations, les infrastructures, le commerce et I'industrie s’orga-
nisent par le flux des travailleurs, des marchandises et des consommateurs.
Les strates de 'histoire et de la géographie du territoire forment ensemble les
contraintes du développement futur. Ce dernier est réalisé, d'une maniére
générale, par cercles concentriques autour d’un centre économique ou histo-
rique. Ainsi, on mesure I'étendue de ces métropoles par un indicateur simple,
celui des pendulaires. Une heure de transport jusqu’au lieu de travail devient
la norme. Il s’agit des lors de maintenir ces flux en bon état.

Rien de semblable avec la métropole 1émanique. Genéve et Lausanne
jouent un role déterminant dans le développement régional, mais elles ne
sont pas de véritables centres comme le sont, toute proportion gardée, New
York, Los Angeles ou encore Tokyo. Une multitude de petites villes — Nyon,
Vevey, Montreux, Divonne, Evian, Yverdon, Neuchitel, Martigny, Fribourg
ou encore Annecy — ont une importance non négligeable dans la croissance
métropolitaine. Plus déterminantes que des villes-dortoirs, elles ne sont tou-
tefois pas autonomes. Elles participent au rayonnement et vibrent par et avec
la région. Culturellement, économiquement, socialement, elles apportent de
la diversité et de la complémentarité. Uensemble ne se mesure plus par les
«pendulaires », mais bien par la «résonnance » que chacune des parties offre
au tout.

Définir la région revient alors a trouver une nouvelle norme. Suite a cer-
tains travaux scientifiques récents, nous avons choisi 'aéroport interconti-
nental de Genéve comme point de repere. Ce n’est pas un centre mais une
liaison. 11 fait office de nceud charniére entre le territoire de la métropole et
I’espace international.

Cette nouvelle perspective d’envisager les métropoles nous indique aussi
quelles se mesurent les unes avec les autres selon différents indicateurs, la
taille n’étant pas toujours le critere de classification le plus important. Ainsi,
nous avons mis en place un site Internet (www.cityrank.ch) pour en explorer
les contours. La qualité de vie, 'image de marque, 'importance économique




et financiére, scientifique et culturelle positionnent la métropole lémanique
dans le haut des classements, a quelque distance des cinq autres villes glo-
bales que sont New York, Londres, Paris, Tokyo et Shanghai. Mais le caractere
polycentrique de la métropole lémanique nous distingue trés nettement de
celles-ci. Il faut comprendre cette différence comme une opportunité et une
chance a saisir.

En effet, a condition de contenir I'’étalement urbain a la « Los Angeles »,
nous pouvons construire une région de qualité dont I'une des caractéristiques
serait de garder la nature en son centre. Situation exceptionnelle qui fera de la
région I'une des plus florissantes et des mieux conservées. Nous devons donc
densifier les centres et construire les villes en ville!

— ELEVEE LA VILLE EM VWILLE

Lessor économique de la métropole lémanique a engendré a une explosion
démographique et un étalement urbain désordonné, notamment lors de ces
deux derniéres décennies. Lextréme fragmentation politique du territoire a
empéché jusquici 'émergence d’une vision partagée, cohérente et forte de
son aménagement. Ce n’est pas une fatalité. Les solutions sont connues et il
est possible de réagir. Ainsi le concept de «densification urbaine» couplé a
celui des « zones mixtes » — mixité de 'habitat et des activités professionnelles,
commerciales, culturelles et sportives — peuvent corriger les développements
territoriaux passés et inverser les données de la situation actuelle. Les noyaux
urbains de cette région polycentrique doivent étre renforcés et la ville doit se
construire en ville. Transformation, réaménagement des friches urbaines, é1¢é-
vation des immeubles, et changement des standards de construction permet-
tent une utilisation du sol plus durable et en adéquation avec les exigences
économiques, sociales et environnementales d’aujourd’hui. Ces solutions
peuvent en effet résoudre en partie les problémes de trafic, redynamiser les
centres-villes et donc améliorer la qualité de vie de la région métropolitaine
lémanique.
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eux qui se sont penchés sur la question métropolitaine connaissent la

difficulté a délimiter les frontieres des régions: groupement de fron-
tieres institutionnelles, territoires basés sur le bassin d’emploi, sur 'influence
culturelle, sur histoire, etc. La question est d’autant plus problématique
lorsqu’il s’agit d'une région polycentrique, dominée par deux villes comme la
région métropolitaine Iémanique.

Deux éléments structurent ce territoire: le lac Léman qui, par sa cen-
tralité et sous 'impulsion de plusieurs études, préte son nom a la région,
et 'aéroport de Geneve, principale porte d’ouverture vers les autres métro-
poles globales. Comme le souligne Frangois Ascher dans son livre majeur
sur les métropoles, «[...] 'émergence d’un systeme urbain polarisé autour
des métropoles et fonctionnent en réseaux a une échelle internationale. Cette
transformation des systemes urbains est en partie liée au développement des
transports rapides. Leurs principes d’organisation, en particulier la centrali-
sation des flux a partir de grandes plates-formes, se traduisent progressive-
ment par de nouvelles organisations et hiérarchies urbaines. Les TGV et les
transports aériens produisent ainsi plus encore que les autoroutes, ce qu'on
appelle un “effet de tunnel”, C’est-a-dire la disparition des effets de traversées:
entre deux arréts du TGV il n’y a plus rien, ou bien, on est a proximité d’une
gare TGV ou d’un grand aéroport, et on est prés de toutes les autres métro-
poles internationales: ou bien on est loin et on est alors éloigné de tout.» En
partant de ce constat, la métropole peut se définir par le bassin d’influence de
I'aéroport intercontinental de Genéve (voir carte p. 16).

Le territoire de la métropole lémanique est dés lors dessiné par les uti-
lisateurs de I'aéroport de Cointrin. Mais les limites de ce territoire ne sont
pas statiques, elles fluctuent. L'étendue de la région varie selon deux criteres.
De l'intérieur, les frontieres d’affluence se définissent par 'intensité du trafic
aérien et 'importance des connexions internationales. De I'extérieur, notam-
ment grace a Cointrin, les agents économiques, politiques et culturels étran-
gers conferent a I'arc lémanique le statut de p6le de premiere importance.

En somme, les usagers de 'aéroport organisent le territoire par leurs
comportements. Et le sigle « GVA », présent sur tous les bagages arrivant ou
quittant Geneéve, devient le symbole commun pour tous les résidents de la
métropole. Cette adresse commune permet de dépasser les tensions poli-
tiques et identitaires ressenties par un grand nombre d’habitants de la région
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lémanique. Se focaliser sur I'aéroport international de Cointrin donne un
message clair: 'importance de Geneéve est en grande partie due a son aéro-
port. Le reste de la région doit accepter le réle primordial de Genéve et de
son aéroport dans le développement et le rayonnement international de la
métropole lémanique.

Plus de 2,8 millions d’habitants résident sur le territoire de la métropole
lémanique. Sa population est diverse: francaise, suisse, haut-savoyarde, vau-
doise, neuchateloise, fribourgeoise, genevoise, jurassienne, bernoise, valai-
sanne ou du Pays de Gex. L'enjeu, comme le souligne Frangois Ascher, est de
faire émerger une solidarité « réflexive »,  savoir, une conscience de 'appar-
tenance a des systemes d’intéréts collectifs. Au niveau local, cela se traduit par
une prise de conscience de 'entité métropolitaine quelle représente, afin de
comprendre et de relever les enjeux globaux auxquels elle doit faire face.

— GOUVERMAMCE DISTRIELEE

Rassembler autour de visions, de projets et d’objectifs communs permet
I'économie d’'une gouvernance unique issue de fusions. Les accords de
Karlsruhe sur la coopération transfrontaliere et ceux intercantonaux sont des
instruments de collaboration suffisants pour la gestion nationale et interna-
tionale d’une région. Dans le cadre particulier du fédéralisme suisse et d'un
territoire polycentrique regroupant plusieurs communes et cantons ainsi
que deux pays, une gouvernance par projets serait plus appropriée et effi-
cace qu'une gestion fondée sur une vision institutionnelle. En effet, en repo-
sant le développement métropolitain sur des accords par projet a géométrie
variable, les acteurs concernés définissent ensemble les champs d’action, les
responsabilités et les territoires sur lesquels agir. Ceci permet aux différents
acteurs de garder leur propre prérogative politique et d’éviter les problemes
identitaires et culturels rencontrés par exemple lors de fusion communale.
Basée sur une participation volontaire, cette approche permet plus de prag-
matisme et d’efficacité.

T« Métapolis, ou l'avenir des métropoles», Paris, Odile Jacob, 1995
?«L'age des métapoles», La Tour d'Aigues, LAube, 2009
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aire le Tour du lac Léman, telle est 'ambition de la métropole. Le lac

deviendra ainsi notre «Central Park». Ce souhait est fondé sur une
économie florissante, un afflux important de main d’ceuvre qualifiée et une
évolution démographique qui doit intégrer, décennie aprés décennie, de
nouvelles entreprises, de nouveaux travailleurs et de nouveaux habitants. Les
prévisions statistiques pour 'ensemble de la région parlent au minimum de
200000 nouveaux habitants d’ici 2030. C’est plus que la commune de Genéve.

Comment allons-nous accueillir ces personnes et ot allons-nous les
loger? En ville certes, mais aussi sur les rives sud du lac, seule région encore
sous-exploitée. En effet, le Chablais vaudois, valaisan ou frangais offrent une
possibilité unique pour un développement prometteur. Construire des loge-
ments requiert également des voies de communication efficaces et diversifiées.

Comme le souligne Patrick Eperon dans son étude sur les politiques des
transports’, «les cantons de Geneve et Vaud renouent leurs liens historiques
avec la Savoie désormais francaise. [...] La mise en service, fin 2008, de I'au-
toroute francaise A41 Annecy-Geneéve établit quant a elle pour la premiere
fois une liaison performante entre I'agglomération de Geneve (770000 habi-
tants) et une «vraie» agglomération francaise de pres de 140000 habitants.»
Le rapprochement doit s’étendre aux rives sud du lac. Des liaisons ferro-
viaires — la réouverture de la ligne du Tonkin par exemple — et la construction
d’une voie rapide sont donc des conditions sine qua non a la conquéte de la
rive sud du lac.

Le déploiement de ces infrastructures modernes et écologiques devrait
permettre a Evian, Saint-Gingolph, Villeneuve, Aigle et Monthey de se
développer plus harmonieusement. Le potentiel est a la mesure de 'enjeu
métropolitain.

Le développement du tour du lac créera un symbole naturel central — le
lac Léman — rassemblant les visions polycentriques imposées par la structure
méme de cette région. La présence du lac, son influence tant géographique
quéconomique donnera tout naturellement un nom commun a ce territoire
en devenir: la métropole 1émanique.

La conquéte sud du lac devrait étre engagée avec des moyens modernes
et innovants afin de préserver les paysages et I'environnement. La peur du
bétonnage et les blocages institutionnels doivent faire place a une nouvelle



politique de répartition des charges de croissance et a la mise en place d’in-
frastructures de communication dignes d’'une métropole nouvelle.

Paradoxalement, le sud du lac est aujourd’hui le maillon faible de la
région lémanique, mais son potentiel non exploité en fait son avenir.

— CHAELAIS. LE MAILLOM MAMGLUAMT

Comme le souligne I'association «Oui au désenclavement du Chablais»*,
I'une des forces du Chablais est sa position géographique adossée a 'un des
plus beaux lacs du monde. Source de tourisme, le Léman pourrait appuyer
une stratégie de désenclavement en favorisant les relations entre ses deux
rives. C'est d’autant plus important aujourd’hui que I'activité économique et
le marché de 'emploi du Chablais sont liés a 'économie suisse.

Dépourvue d’axes de communication rapides avec le Genevois francais et
la Suisse, la grande industrie n’a pas été un facteur particulier de création et
de développement du secteur des PMI (petites et moyennes industries). La
résolution du désenclavement du Chablais doit se faire en cohérence avec le
développement de la région métropolitaine lémanique.

En effet, 'organisation centralisée frangaise transfére les questions chablai-
siennes aux instances régionales et départementales dont les priorités ne sont
pas celles du Chablais. De plus, la décision du Conseil régional de Haute-
Savoie de ne plus participer au financement des routes est un réel frein a la
croissance et a la mobilité des rives sud du Léman. Cette décision bloque
également le développement ferroviaire, car la faible densité d’habitants —
probablement due en partie a son isolement — n’en fait pas non plus une
priorité pour la SNCE

3« Politique des transports: l'heure des métropoles», coll. Etudes et Enquétes, Lausanne
Centre patronal, 2010
¢ www.desenclavement-chablais.org
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L) économie de la métropole lémanique se caractérise d’abord par son
extréme diversité. Finance, marché des matiéres premiéres, horlogerie,
technologie médicale, micro-mécanique et machines-outils, science, nutri-
tion, éducation, tourisme, organisations et associations sportives internatio-
nales, ONG, etc. Autant de secteurs économiques dans lesquels les entreprises
et les institutions de la région jouent un réle majeur.

Cette extraordinaire diversité, longtemps considérée comme une fai-
blesse par les adeptes de la théorie des «clusters» — qui défendaient unique-
ment la concentration de secteurs économiques régionaux—, est en fait une
véritable force économique sans précédent. Ce changement de cap préfigure
une économie qui favorise la synergie entre « clusters » économiques.

La créativité économique fait davantage appel a des contributions com-
plémentaires qu’a des spécialisations ou a des compétences uniques. Ainsi,
les technologies médicales auront besoin d’apports scientifiques, d’apti-
tudes en micro-technologie propre a I'horlogerie ou encore des compétences
médicales des hopitaux universitaires de Lausanne et de Geneve. Il en sera
de méme pour le marché des matieres premiéres qui ont besoin de hautes
compétences financieres.

Ces exemples parmi d’autres montrent que ce changement de paradigme
dans la vision du développement économique post-industriel passe de fait
par la diversité économique. Cette derniére permet d’éviter les conséquences
néfastes des crises sectorielles tout en amenant la créativité trans-sectorielle
propre aux économies sophistiquées. Ces derniéres appellent a une com-
plexification des procédures et des modeles d’affaires. Elles requiérent aussi
une accélération de la circulation des compétences et leur assemblage.

Les centres de recherche, de formation et d’éducation comme ’EPFL,
’IMD, I'THEID, ’ECAL, les écoles hotelieres, les universités et les HES-SO
doivent étre les vecteurs de cette circulation.

C’est une nouvelle mission bien différente que celle du transfert techno-
logique, mais porteuse d’échange des savoirs. Pour viser cet assemblage des
compétences et pour explorer de nouvelles possibilités, il sera nécessaire d’'im-
planter des centres créatifs sur le territoire métropolitain. Comme le décrit
Beth Krasna dans un article paru dans « Le Temps» du 12 avril 2010°: «Ces
projets n'émanent pas des incubateurs et autres parcs scientifiques existants,



ils sont rassemblés dans des lieux d’émulation, d’échange, d’expériences par-
tagées et d’émergence de nouvelles pratiques économiques. A Paris, ces nou-
veaux centre créatifs s’appellent la Ruche ou la Cantine.»

— MULTIFLICATION DE CEMTREES CEERTIFS

LEPFL-ECAL lab, la Muse, Flux Laboratory, etc. sont autant de plateformes
d’expérimentation de la créativité partagée qui implique des acteurs prove-
nant d’horizons divers. Multiplier ces environnements créatifs, a I'image de
ce qui se fait dans les grandes entreprises américaines — I'«Invent Center» de
HP ou encore le programme « Connect » de P&G — va s'imposer comme une
nécessité absolue.

Ces deux derniéres décennies, la création d’offices de technologie, d’incuba-
teurs, de technopdles, de coaching, de prix a I'innovation et de capital risque
ont permis de renforcer les processus d’'innovation en aval par le transfert de
technologie vers le marché. Ces vingt prochaines années doivent étre consa-
crées a I'innovation en amont et a la créativité qui émerge a travers des projets
collaboratifs, dans des lieux et des expériences partagés.

LA CEREATIVITE
ECOHOMIRUIE FARIT
DAVAHTAGE AFFEL

A DES COMTRIBUTIONS
COMFPLEMEMTRIRES &ILA
DES SPECIALISATIONS
ou A DES COMPETEMCES
UHIRUES.

"« En Suisse, l'économie 2.0 est née », «Le Temps», 12 avril 2010
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REHFORCER

LA DIVERSITE

DE L'ECOHOMIE A
FARTIE OE LA RUETE
DE LIHMFIMIMENT FETIT.
S0CLE IMDUSTEIEL
HISTORIGUE OU
TERRITOIEE LEMAHIGILE.
C'EST ASSUREE LA
FEREHHITE DU MARCHE
DE L'EMPLOI.

L arecherche de particules élémentaires du projet LHC du CERN, la nano-
technologie a 'EPFL et au CSEM (Centre suisse d’électronique et de

microtechnique, a Neuchatel), la science des couches fines et des supracon-
ducteurs a Lausanne et a Genéve sont des percées scientifiques récentes de
Ihistoire de la science et de la technologie qui ont un fort impact sur I'écono-
mie régionale. Ces nouveautés visent toutes I'infiniment petit.

Lindustrie horlogere a été le premier précurseur de ce mouvement.
De I'horloge a la montre ultra-plate en passant par la montre-bracelet, elle
a poussé son savoir-faire vers la miniaturisation. Les industries américaines
comme Medtronic, Johnson & Johnson ou encore Baxter ne s’y sont pro-
bablement pas trompés. C’est pour cette compétence quelles ont décidé de
développer leurs activités de technologies médicales sur le territoire léma-
nique. Ce savoir-faire a engendré un secteur de la micromécanique de préci-
sion dans toute la région ainsi que dans la vallée de I'Arve en France.

Les enjeux mondiaux de I'énergie, la médecine ou la nanotechnologie
passent par la maitrise de 'infiniment petit. expérimentation actuellement
en cours au CERN donne une visibilité extréme a ce savoir-faire et il s’agit
de capitaliser et de continuer les efforts dans cette direction. Il faut ainsi non
seulement concentrer toute notre attention sur la recherche mais trouver les
moyens de concrétiser et d’exploiter en biens et services commerciaux les
résultats de ces recherches.

Cette quéte de I'infiniment petit, nous ouvre des frontiéres inconnues: le
cerveau, la matiére et 'énergie. En relevant ces défis, de nouvelles opportuni-
tés technologiques et industrielles offrent a la jeunesse talentueuse. C’est un
point central de la théorie de 'assemblage : I'industrie, loin de devoir dispa-
raitre, doit au contraire se renouveler a partir des découvertes technologiques.
Renforcer la diversité de I'’économie a partir de la quéte de I'infiniment petit,
socle industriel historique du territoire lémanique, C’est assurer la pérennité
du marché de 'emploi.

— REGION AFFEEMAMTE

Alors qu'en Suisse un citoyen sur dix posséde une formation universitaire,

cette proportion double dans I’Arc lémanique (OFS recensement 2000).
Cette différence est principalement due a un appui soutenu a ’éducation




secondaire, mais aussi a 'apport des écoles privées, qui sont plus d’une cen-
taine dans la région. La métropole lémanique bénéficie d’'une excellente for-
mation universitaire et d’une forte présence d’expatriés hautement qualifiés.
Plus d’un étudiant sur trois, résidant en Suisse, poursuit ses études dans
I'une des hautes écoles (Universités cantonales, 'EPFL ou HES) ou I'une des
institutions prestigieuses (CERN, IMD, THEID) que posséde la région. Ces
institutions sont de véritables locomotives économiques, emportent pres

de 40% des fonds compétitifs nationaux et devancent au niveau européen
leurs voisines alémaniques de Zurich et de Bale dans la participation aux
programmes européens.
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ans le domaine de la compétitivité économique entre régions, on peut

distinguer deux catégories de facteurs. D’un c6té, on trouve les condi-
tions cadre classiques tels que la fiscalité, I'ouverture des marchés de I'emploi,
le haut niveau de formation, de bonnes infratructures, une forte immigration
hautement qualifiée, etc. De 'autre, on repére des conditions atypiques tels
que les créches, les doubles carrieres (conditions pour les conjoints des per-
sonnes hautement qualifiées), la maitrise des langues (notamment 'anglais),
les écoles privées offrant des cursus internationaux, un environnement mul-
ticulturel, la tolérance, la sécurité et la présence de diftérents lieux de culte, de
cercles internationaux actifs, de centres d’accueil pour les expatriés.

Cette double approche de la problématique des conditions cadre est rela-
tivement nouvelle. La métropole lémanique n’oftre pas toujours les meilleures
conditions cadre de type classique, notamment dans le domaine de la fisca-
lité, en comparaison avec d’autres cantons suisses alémaniques. Mais, depuis
plusieurs décennies déja, des efforts considérables ont été entrepris dans le
domaine des conditions atypiques. Par exemple, 'offre des écoles privées
(plus d’une centaine sur la métropole) sest étoffée, permettant a de nom-
breux jeunes de suivre a peu prés n'importe quel cursus scolaire international.

De plus, la forte présence d’une communauté anglophone dans la région
a permis de promouvoir des radios en anglais, de développer des journaux
anglophones, d’accueillir des églises et de proposer des offres culturelles spé-
cifiques a leurs besoins. L'anglais est devenu la seconde langue profession-
nelle de la métropole. C’est un avantage compétitif important.

Autre exemple de facteur atypique important: les réseaux sociaux. Portés
par Internet, ils explorent des nouveaux territoires a géométrie variable et
opérent a partir de relations «soft» de type non contractuel. Cette maniére
de fonctionner les oppose en tout point aux types d’organisations sociales
traditionnelles comme les associations sportives, socio-culturelles ou poli-
tiques. Ainsi, une nouvelle couche du tissu social se met en place, influence
les comportements citoyens et accentue leur participation.

Larrivée massive des réseaux sociaux dans I'organisation de notre société
n'a pas encore produit tous ses effets. On peut cependant d’ores et déja obser-
ver un changement d’attitude de la jeune génération face au découpage des
territoires politiques. Rézonance ou Lift, deux réseaux sociaux nés dans la



métropole lémanique, préfigurent le monde a venir dans lequel la dimension
territoriale change radicalement. Les métropoles vont ainsi se rapprocher,
vibrer les unes avec les autres et la compétition portera de plus en plus sur les
conditions cadre atypiques.

— MUZE

Le réseau social Rézonance a depuis peu investi un espace créatif a Geneve
afin d’offrir aux «start-ups» de type « net-ups» un environnement dédié qui
favorise I'utilisation des réseaux sociaux comme moteur économique.

Cet espace de créativité, situé au coeur du quartier des Bains a Plainpalais,
est I'expression d’'un renouvellement du processus d’innovation bien en
«amont» des facteurs classiques de I'économie traditionnelle.

La conduite de cette expérimentation cherche a installer une forme d’avant-
garde vive et créative sur les nouvelles pratiques économiques et devrait doré-
navant faire partie de I'arsenal des conditions cadre atypiques des pouvoirs
publics ou des entreprises.

AIMSI. UHE HOUVELLE
COUCHE OU TISSU
SOCIAL SE HET

EH PLACE. IMFLUEHCE
LES COMFORTEMEHTS
CITOYEHS ET RCCEMTUE
LEUR PARTICAFPTION.
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ne métropole vit de jour comme de nuit. Les activités économiques,
financiéres, scientifiques, culturelles et sociales ne s’arrétent pas la nuit
tombée. Le monde globalement connecté rend les temps morts quasi inexis-
tants. Forcer la continuité temporelle est pour une métropole un objectif fort.

Les transports et les services publics, les commerces, la restauration,
I’hébergement, les lieux publics et culturels, le travail, etc. vont continuer a
conquérir la nuit a 'image de ce que les médias (radio et télévision) ont réa-
lisé il y a plusieurs décennies. Internet, par son immédiateté et son intem-
poralité, a déja largement ouvert la nuit aux citoyens. Uadministration, la
banque, les assurances, le commerce, les médias ou les loisirs offrent en ligne
une palette de services utilisables jour et nuit.

Le développement des techniques et notamment des TIC (tech-
nologies de l'information et de la communication) accompagnent ce
que de nombreux sociologues et économistes (Beck, Giddens, Urry ou
encore Danilo) ont appelé le long processus d’individuation. Ce phéno-
mene, couplé a d’autres, notamment a I'évolution du marché du travail
toujours plus flexible, singularise de plus en plus I'existence du citoyen.
Ce dernier peut alors développer sa maitrise individuelle de lespace
et du temps.

Ainsi, les « noctamphiles » peuvent rechercher, s’informer, apprendre, se
divertir, acheter, payer, remplir leurs imp6ts a tout moment. Les activités se
sont réorganisées dans un cadre temporel nouveau. En effet, qu’il s’agisse du
temps économique, social ou culturel, les métropoles dans le monde entier
vivent au rythme des flux globaux, circulant sous fuseau horaire, 24 heures
sur 24 et sept jours sur sept. La métropole devra suivre ce chemin en restant
ouverte, visible et accessible. Le Rolex Learning Center de 'EPFL en montre
la voie puisqu’il est ouvert sept jours sur sept de 7h du matin a minuit.

La conquéte de la nuit va sans aucun doute soulever de lourds problemes
et aura des conséquences sur les heures d’ouverture des commerces, sur les
horaires des transports publics, sur le monde du travail, etc. Elle nécessite une
profonde réorganisation du marché de 'emploi et va probablement rencon-
trer de fortes résistances.

Il ne faut cependant pas négliger les opportunités quune telle réorga-
nisation pourrait amener. Proposer une nouvelle organisation du travail, a




condition qu’elle soit faite de manieére intelligente, ouvrirait de nouvelles pers-
pectives sociales. Sopposer par principe a ce mouvement freinera sérieuse-
ment la région dans la course impitoyable que se livrent les villes aujourd’hui.

— TRAIMS DE MUIT

La problématique des agglomérations portée par la Confédération empéche
de prendre la mesure des transports publics métropolitains. Ainsi le RER, les
tramways ou les métros lausannois sont au service de projets d’aggloméra-
tion. L'échelle spatiale sur laquelle est basée la planification territoriale n’est
pas celle de la région métropolitaine polycentrique.

Or, cette politique d’aménagement accentue I’étalement urbain a partir des
centres (Lausanne, Genéve, Neuchitel, etc.). Si rien ne change, le mitage du
territoire est programmeé. En effet, pour un véritable développement durable,
chaque ville — notamment les «hedge cities» et les villes frontalieres — doi-
vent pouvoir se développer et absorber une partie de la croissance démogra-
phique. II faut donc de véritables lignes RER — Réseau Express Régional et
non un Réseau Express interagglomération — circulant jour et nuit.

Les infrastructures d’'une métropole doivent étre pensées et aménagées a
“échelle de I'entité dans laquelle elles s’intégrent et non par touches succes-
sives et partielles, comme C’est le cas aujourd’hui.

LA METROFOLE
DEVER SUIVEE CE
CHEMIM EHM EESTAWT
OUVERTE. WISIELE
ET FAEEESSIELE:
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) offre culturelle de la métropole lémanique est grande: festivals de
musique, de films, des arts vivants, nombreux musées, opéras, ballets,
entre autres. Cependant, la quantité surpasse souvent la qualité. Deux indices
nous poussent a ce cruel constat: I'absence des files d’attente et d’'un mouve-
ment important de contre-culture. Des villes comme New York, Berlin, Paris
ou encore Londres ont des politiques culturelles basées sur I'offre avec comme
objectif principal d’irradier et d’attirer. La diversité, la réactivité médiatique,
la réponse forte du public, le contre-pied de la culture «underground » parti-
cipent a la réussite culturelle dans son ensemble.

La métropole lémanique, avec son public potentiel de 2,8 millions d’ha-
bitants, a la masse critique pour répondre a ce défi. Elle doit néanmoins étre
accompagnée d’'une température critique, a savoir de I'émulation nécessaire a
la création artistique, qu’elle soit dédiée a un large public ou a un nombre res-
treint de spécialistes. La contre-culture doit pouvoir se nourrir d’une culture
dite «grand public» et inversement, dans un processus similaire a celui exis-
tant entre la recherche fondamentale et la recherche appliquée qui sont indis-
sociablement liées et s’enrichissent mutuellement.

Non centralisée, la culture lémanique devrait organiser et optimiser
sa dispersion a travers ses atouts. Aujourd’hui, 'arrosage des subventions
publiques et privées a comme résultat la dispersion et l'affaiblissement de
certains points forts. Limportance des subventions des pouvoirs publics — a
I'image de la Ville de Geneve qui consacre un quart de son budget annuel,
soit 250 millions a la culture — laisse penser que I'on aurait les moyens de
faire mieux. Un fond régional de la culture organisé a I'image du fond natio-
nal de la recherche scientifique — a savoir sur dossiers sélectionnés par des
experts nationaux et internationaux — créerait de véritables conditions de
compétition.

La culture romande souffre souvent de la comparaison avec Paris. Ce
complexe d’infériorité doit étre dépassé et I'oftre culturelle émanique ne doit
plus trouver son identité dans son positionnement par rapport a la France,
mais au sein de sa propre diversité. Développer de nouvelles stratégies, insister
sur les flux et non sur les stocks, sur la création et non sur les collections per-
mettrait probablement a la métropole lémanique de trouver sa place dans le
cercle trés restreint des centres culturels qui comptent. Les succeés sont légions —
Montreux Jazz Festival, Paléo, musées d’ethnographie de Geneve et de



Neuchitel, festival Visions du Réel, Fondation Gianadda, 'Hermitage, Béjart
Ballet Lausanne, etc. —, mais I'art évolue, les manieres de le vivre et de I'expo-
ser changent. S’endormir sur ses lauriers reviendrait a renoncer tout simple-
ment a un avantage concurrentiel non négligeable.

— FEDEEEE LA REEGIOW AUTOUR DIMSTITUTIOMS
CULTURELLES EMELEMATIRLES

Le projet du Musée cantonal des Beaux-Arts de Lausanne peut jouer un
role fédérateur important, tant symboliquement que concrétement. Réunir
au sein d’'un méme musée les peintres genevois du paysage comme Hodler,
Diday ou Calame et des peintres vaudois comme Vallotton, Auberjenois ou
Soutter permettrait 'ébauche d’une histoire de I'art de la métropole 1éma-
nique. Séparée, les institutions vaudoise et genevoise des beaux-arts ne sont
que des musées provinciaux. Ensemble, ces deux collections pourraient
répondre a 'ambition déclarée du nouveau Musée cantonal des Beaux-Arts
de Lausanne: devenir une référence européenne. Pour réussir, ce nouveau
musée doit étre pensé en réseau avec son pendant genevois, et d’ores et déja
mettre en ceuvre une politique d’étroite collaboration qui pourrait se concré-
tiser dans le nom méme de la nouvelle institution: le Musée métropolitain
lémanique des Beaux-Arts (MMELBA).

Par la suite, cette collaboration pourrait s’étendre aux écoles d’art, en fusion-
nant 'ECAL et la HEAD dont les profils distincts permettraient I'addition
des forces et des ressources.

FEHSER LE SUECES
DEVIEMT RIMSI

UME TRCHE

OE DEMOCEATISATION
ET O'AFFPREOFEIATION
B TURELLE.
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ous ne le répéterons jamais assez, 'environnement naturel de la région

lémanique offre un cadre de vie exceptionnel qu’il s’agit de développer
de maniere harmonieuse et durable. Cette nature omniprésente et diversifiée
pose des questions: comment maintenir un équilibre des plus fragiles entre
cette derniére et I'explosion démographique? Comment répondre a I'aug-
mentation des résidents sans dénaturer le paysage?

Une chose est certaine, la politique d’'aménagement doit changer. Les
derniers plans directeurs cantonaux donnent des signes encourageant en
pronant la densification de noeuds urbains afin de mettre fin a la colonisation
insidieuse de la nature par le bati. Lintention est enfin affirmée de mettre un
terme au zoning, a 'étalement urbain, au mitage et au développement anar-
chique qui ont déja passablement abimé le territoire lémanique.

Les solutions existent. Une meilleure répartition des nouveaux habitants
sur des zones d’extension choisies dans une vingtaine de villes, une densifi-
cation des zones urbaines, l'utilisation et le réaménagement de friches indus-
trielles en zones mixtes, sont les solutions qui permettront de répondre a la
pression démographique tout en gardant lattrait d'une région métropoli-
taine nichée au coeur d’une nature diversifiée.

La sécurité urbaine est un autre enjeu de taille. La Suisse a longtemps
été épargnée par les déprédations et violences urbaines, mais connait a son
tour une augmentation de ces derniéres. Le sentiment d’insécurité, renforcée
par les médias et les discours politiques électoraux, se répand et contamine
la qualité de vie, I'un des atouts majeurs de la région. Il faut agir au plus vite
pour remédier a cette situation tant que les problémes sont encore maitri-
sables. La prévention, la proximité et la détermination sont des recettes déja
éprouvées, mais aujourd’hui il faut se résoudre a envisager des formes d’ac-
tions complémentaires.

La tolérance est I'une des marques de fabrique de cette région.
Historiquement, la Romandie a toujours été une terre d’immigration:
notamment entre 1850 et 1880, lors de la premiere vague d’immigration poli-
tique, suivie des deux grandes vagues d’immigration économique, I'une entre
1890 et la premiere guerre mondiale et 'autre juste apres la deuxieme guerre
mondiale. Les statistiques sont parlantes. Selon le BADAC (base de données
des cantons et des villes suisses), 11 des 20 villes suisses dont la part de la



population étrangere résidente permanente est la plus importante se trou-
vent dans la région lémanique. De plus, en voyant la création sur ses terres
du CICR en 1863 et en accueillant dés 1919 la SDN, la région métropolitaine
posséde une tradition humaniste. Cet héritage doit étre nourri, sans se voiler
la face. Lacceptation de I'étranger n’a pas toujours été facile. La mondialisa-
tion, les crises économiques et la diversification des bassins d’immigration
rendent les choses plus difficiles. Evitons tout populisme et angélisme qui
projettent les crispations de la population dans le cercle vicieux de la violence
et de I'insécurité.

— MIXITE URERIME

Une métropole qui ne se décline pas par sa centralité mais par son polycen-
trisme, offre Popportunité exceptionnelle d’un développement par la mixité.
Mixité de la population, du béti et de la nature, des infrastructures et des
éléments naturels, du lac et des montagnes. Cette mixité qui est soutenue par
la géographie des lieux a poussé les populations dans ses interstices comme
autant d’espaces qui lui étaient réservés. Il faut poursuivre ce travail d’orfevre
propre a cette région en cherchant 'espace libre, qu’il soit en hauteur ou en
densification, celui qui semble correspondre a la solution la plus adéquate
pour répondre a un territoire non centralisé.

La mixité demande de renoncer a 'approche par la planification en zone,
trop longtemps prénée par les directions d’aménagement du territoire. Un
changement de paradigme qui réclame une vision d’ensemble et non plus
parcellaire et qui surtout demande de laisser tomber les intéréts particuliers
et locaux au profit de projets collectifs. La discussion a été commencée, mais
il s’agit maintenant de la prolonger concrétement par des projets embléma-
tiques comme celui de la Praille-Acacias-Vernets (PAV) a Geneéve ou celui de
I'Ouest lausannois.
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e Genéve a Montreux, la métropole lémanique compte, en plus du

Comité International Olympique, plus de 20 fédérations sportives
internationales. Attirées par le cadre de vie, les synergies possibles entre
elles ou avec le CIO, elles profitent également d’une tranquillité toute
helvétique.

Une fois encore la concurrence est forte, et il est absolument nécessaire
de s’assurer que chaque canton, chaque ville concernée (principalement
Geneve, Lausanne, Nyon, Vevey et Montreux) fournisse a ses institutions
des structures d’accueil et d’informations performantes. Il faut sensibiliser
notre population pour quelle participe a l'accueil de ces fédérations. Chaque
personne doit étre concernée et voir dans cette présence internationale une
opportunité pour la région et pour la Suisse.

La région peut offrir plus que de simples conditions cadre avantageuses
aux fédérations sportives. A 'image du Centre International du Sport de
I'Université de Neuchitel, les collaborations, les liens, les associations entre
les hautes écoles doivent étre renforcées. Les problemes de sécurité et de santé
sportives, les questions de dopage, de communication, la recherche sur les
matériaux, sur les infrastructures sportives méritent un regard académique.
Toutes les conditions sont réunies pour faire de 'arc 1émanique le spécialiste
mondial de I'étude du sport.

Laissons I'organisation de manifestations internationales aux grandes
capitales mondiales. Evitons le mimétisme et parions sur un réel avantage
différentiel.

La région a un réle important a jouer aupres de la jeunesse du monde.
Lexemple des Semaines Olympiques organisées chaque année a Lausanne
(5000 enfants et adolescents jouant sur le quai d’'Ouchy) est une parfaite
illustration de la mise en avant des valeurs olympiques. Lorganisation de
la Gymnastrada en 2011 a Lausanne (30000 personnes sont attendues) en
est une autre. La région possede tous les atouts pour se positionner dans ce
domaine.



— LA G0UVEREMAMCE SFORTIVE

Le sport est un terrain propice a 'éducation. Donner un cadre formel tout
en prénant le «fair play», C’est ouvrir les jeunes a la réalité du monde des
adultes, du travail et du respect. Combattre la tricherie, le dopage, les déra-
pages, Cest préparer les jeunes a la compétition ouverte, loyale et saine. Vivre,
C’est jauger tout en acceptant le challenge. Ces principes sont inscrits dans les
chartes sportives et il faut sans cesse les avoir a I'esprit pour faire de ce monde
un lieu meilleur.

Accueillant de la plupart des fédérations sportives internationales, la région
ne doit pas rester passive en se satisfaisant de leur offrir un cadre parfait aux
tédérations. Mais elle doit s'impliquer dans les processus de réflexion sur la
question sportive, ses effets, ses challenges et son devenir.

Quitter une position discrete de pays hote au profit d’une région impliquée,
responsable et qui ameéne une réflexion innovante en la matiére, tel est le
changement de paradigme qui est nécessaire aujourd’hui. Nous I’avons exercé
dans 'humanitaire, faisons-le maintenant dans le sport et sa gouvernance.

Ce changement d’attitude est une opportunité de choix pour faire de la
région une lieu de réflexion et d’action. Le sport, comme d’autres domaines,
structure la pensée globale et génére une activité bénéfique. Saisissons cette
chance et exploitons-la.

TAOUTES LES
COHDITIONS SOWT
REUNIES POUR FARIRE
DE L'ARC LEMAHIGILE
LE SPECIALISTE
MOHDIAL DE L'ETUDE
DU SFORET.
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U n territoire est marqué par activité de ses habitants. S’il est un domaine
ol cela se voit de maniere évidente, C’est bien celui de I'international
et de la gouvernance mondiale. CONU a Geneve, le Musée Olympique et
le CIO a Lausanne, 'UEFA a Nyon, la Cité de la Solidarité internationale a
Annemasse, le WWF a Gland, le CERN a Meyrin/Saint-Genis-Pouilly, pour
ne citer que quelques exemples, se sont ainsi ancrés dans le territoire et y lais-
sent une empreinte visible.

La métropole lémanique est largement définie par cette présence, par
les 20000 personnes qui y travaillent ou les 100000 visiteurs, conférenciers
et experts qui atterrissent chaque année a 'aéroport international de Genéve
pour des séjours plus ou moins longs.

«Les concessions et les partenariats publics-privés se multiplient sous
des formes diverses. La globalisation, I'affaiblissement des barriéres doua-
niéres, 'accélération des mouvements des biens, des hommes, des informa-
tions et des capitaux, nécessitent également la création et le renforcement
d’institutions supranationales de régluation, tandis que les pouvoirs publics
locaux voient leur réle économique et social renforcé dans un contexte de
concurrences interterritoriales aiguisées par I'internationalisation et le déve-
loppement des moyens de transport et de communication.»® Le constat
de Frangois Ascher prend un sens tout particulier dans le contexte de
la métropole lémanique. Larticulation entre le global et le local se trouve
vivifiée par la présence des institutions supranationales présentes sur le
territoire.

Tournés vers I'international, les citoyens de la métropole, en particulier
la jeune génération ont pris conscience de cette accessibilité au monde et ont
acquis de multiples facultés d’adaptation comme la mobilité, la flexibilité et
I'ouverture a des champs nouveaux.

Les spheres du Web ou de la «soft » gouvernance leur sont familiéres. Les
questions traitées directement sur le territoire de la région métropolitaine
leur donne un avantage différentiel sans égal. Ces questions concernent par
exemple le sport, Thumanitaire, le commerce international, le travail, 'envi-
ronnement et la santé, et elles sont redéfinies en permanence par I’établisse-
ment de normes, de standards et de régulations amendées sur leur territoire.



— MERS UM ESPRCE D'AFFEOFPEIATION DEMOCEATIGUE

Face a la difficulté de comprendre, de partager et de participer a la gouver-
nance des affaires du monde, la population d’ici et d’ailleurs aura besoin d’un
lieu de captation et d’appropriation de la gouvernance.

Afin de combler cette demande et dans le but de poursuivre ce nouvel élan
participatif, on pourrait imaginer de créer un espace réel et virtuel associant
des lieux de présentation et de discussion sur Internet, mais aussi sur le ter-
ritoire lémanique. Ces lieux seraient comme des passerelles et pourraient
prendre diverses formes comme des pavillons, des salons de lecture, des
offices de réflexion et de partage ouverts au plus grand nombre. Ils servi-
raient de trait d’'union avec la «soft» gouvernance qui caractérise le mieux
notre région.

La Maison de la Paix, qui sera le centre nerveux du campus de 'THEID, devra
se poser comme I'une de ces passerelles. Il donnera alors ’élan nécessaire
pour essaimer les nouvelles plateformes participatives dans 'ensemble du
territoire de la métropole.

CEFEHOAMT. LES
ACTEURS DE LA

GEHEVE IMTERMATIOMALE
H'OHT FAS COMSCIEMCE
ELUE CES ACTIVITES
FORMEMWT UH TOUT

ET RUE LA FORCE DE
FEAFFE EESIDE AVAMT
TOUT DAMS LEUR UMITE.

¢ «L'age des métapoles», La Tour d'Aigues, L' Aube, 2009
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LE GREARTER
GEMEVA-BERME AREA
DOIT DEVEMIE LME
VERITRELE AGEHCE

DE RELATIOMS PUBLIRIES
ET OE MARKETIMG RESIO-
HAL AFIM D'IMOHDER:

LE MOMDE DES RAYOHS
LEMAHIRLUES.

our exister, une métropole doit rayonner, c’est-a-dire apporter sa contri-

bution aux changements, étre une référence dans certains domaines, se
différencier par ses atouts particuliers. Historiquement, la liste des hommes
et des femmes ayant apporté leur pierre a Iédifice est longue: Jean Calvin,
Jean-Jacques Rousseau, Voltaire, Jacques Necker, Mme de Staél, Jean Piaget,
Horace-Bénédict de Saussure, Henri Dunand ou encore Ella Maillard, pour
n'en citer que quelques-uns. Aujourd’hui, Jean Starobinski, Klaus Schwab,
Tim Bernes-Lee (I'un des inventeurs principaux du World Wide Web) ou
Pascal Lamy continuent de marquer de leur influence, de leur talent ou de
leur créativité les «affaires du monde» a partir de la région métropolitaine
lémanique. La tradition est maintenue.

La derniére grande invention du siecle dernier, le Web au CERN dans les
années 90, est probablement une des contributions planétaires qui a le plus
changé le cours de I'histoire social et économique.

Malgré I'exiguité de son territoire, la région dispose de tres bons cer-
veaux, d’une grande capacité en recherche et développement, d'une adminis-
tration efficace et d'un fort potentiel d’innovation.

«Heidiland» et ses clichés emblématiques habituels — le chocolat,
le coucou et les couteaux suisses — ont progressivement fait place a
«Hightechland », avec ses inventions comme le Velcro, la souris de Logitech,
I'Internet et, plus récemment, la lentille pour détecter les glaucomes de
Sensimed ou les tissus humains in vitro d’Epithelix.

Pourtant, les anciennes représentations résistent au temps et I'image
extérieure de la Romandie est aujourd’hui celle d’un « Heidi-Hightechland ».
Ce qui est, sans aucun doute, un atout. Pour construire et consolider la repré-
sentation métropolitaine Iémanique, il faut intensifier un « marketing métro-
politain» qui nous ressemble et exister dans la compétition mondiale des
métropoles globales. Et n’oublions pas que le rayonnement est un facteur

d’attractivité en soi.




— ELAEGISSEMENT DU ROLE
OU GEERTERE GEMEWA-EEEME ARER

Au niveau institutionnel, la région prend forme et s’étend. En 2009, les pro-
motions économiques cantonales, qui jusqu'a 'année passée n’avaient que
timidement avancé dans la mise en commun d’intéréts régionaux, ont passé
a la vitesse supérieure avec la création du Greater Geneva-Berne Area. C’est
un pas de géant. Mais il ne faut pas s’arréter la. 11 doit devenir une véritable
agence de relations publiques et de marketing régional, afin d’inonder le
monde des rayons lémaniques. Pour ensuite, comme le propose le ministre
valaisan de I'économie Jean-Michel Cina, évoluer vers une gouvernance com-
mune: « Les six cantons membres s’extraient des frontieres institutionnelles
pour réfléchir et agir dans I'espace fonctionnel, celui ol vivent nos conci-
toyens, toujours plus mobiles. Il faudra des lors que la Suisse occidentale
envisage bient6t une gouvernance commune. »’

7« Greater Geneva-Berne Area», « Tribune de Genéve », 3 juillet 2009
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EFLDGELIE

FERSOMHE HE LA
FERA FOUR HOUS:

LA VILLE HEST PARS
UHE PUMITIOW. HI MEME
UHE COMDITIOW. C'EST
LIMVYENTION GHIOTI-
DIEHMHE ET IMFIMIE.
ORGLUEILLEUSE FPARCE
RUE MODESTE. DE SES
HABITAHTS.

TEHDEE L'ARLC
MOUS. LA METROPOLE LEMAMIRUE

SEUR JACQUES LEVY, EPFI

ne métropole, cela parait abstrait. Pourtant, les premiers penseurs de la grande ville ne
U s’y sont pas trompés, cest dans la vie quotidienne que I'identité métropolitaine se joue.
Dans les cafés, dans les transports ou dans la rue, 13 olt on assume la force des liens faibles.
Par exemple, dans une métropole, on ne considére pas que la mobilité doive se limiter au
pendule domicile/travail, on ne fait pas ses courses a heures fixes, on aime s’amuser le lundi et
travailler le dimanche. Ce qui veut dire aussi: on n'a pas peur de la nuit, car ce n’est pas pécher,
finalement, de ne pas rentrer chez soi le soir tombé. La métropole, c’est d’abord une question
de temps.

Dans une métropole, on n'est pas obligé d’aimer les gens pour accepter de les froler au
hasard des frottements urbains. On sait trop bien que la violence est aujourd’hui d’abord
domestique et, ici, on compte sur I’(in)attention de tous pour protéger nos corps. Flaner
sérieusement : plus la ville est dense et moins elle pollue, moins elle singe la campagne et plus
les abeilles s’y trouvent bien pour y faire, comme nous, leur miel.

Dans une métropole, une idée est contestée: le proche serait plus humain quele lointain.
La ville, c’est la coprésence de la différence, et les Lémaniques ont montré, parfois contre vents
et marée, a quel point ils tiennent a 'ouverture, contre le rejet et le repli. Diminuer les distances
pour se nourrir d’étrangetés provisoires, la réside I'identité métropolitaine: une alteridentité
en mouvement. Ce nest pas parce qu’ils ne supportent pas leur ville que les métropolitains
voyagent beaucoup; ainsi, ils font autrement ce qu’ils font tous les jours en arpentant leur cité.
Autour du Léman, il nous faudrait une liaison métropolitaine avec une demi-heure de centre
a centre, pour faire territoire, pour que Lausanne-Geneéve ne soit plus un duel mais un duo; et
aussi un TGV inter-métropolitain pour faire réseau, pour retrouver en moins d’une heure les
Zurichois, les Balois et les Lyonnais et passer plus de temps avec eux.

Avec tous ses minarets solides, liquides (une carte d’identité) et méme gazeux (la pensée
s’y éleve si haut!), Geneve doit accepter de faire société avec tous ses habitants. Les atouts
qui ne sont pas des projets deviennent des rentes. A Geneéve, les organisations internationales,
I'horlogerie, 1a finance peuvent se révéler ruineuses car elles poussent aux calculs paresseux. Et
si... un lieu d’échanges dédié a la culture des mondes dans son centre géométrique qui est aussi
un point aveugle: Plainpalais. Ici, au milieu, une maison de culture(s) de la métropole, ce serait
le signe que la meilleure solution pour un centre n’est pas forcément de glorifier sa vacuité.
Lémaniques, rassemblons-nous aussi parfois pour des fétes non programmées.

A Lausanne, la rente, c’est la Suisse, les paysages, la force du canton, parfois dirigée contre
P'urbanité assumée. Prendre congé de I'ancien provincialisme. On a un métro, fort bien, redé-
couvrons le tram, lui qui ose dire que 'espace public n’existe que partagé. Pour Lausanne,
une nouvelle centralité, une nouvelle urbanité, une nouvelle citadinité s’esquisse dans 'Ouest.
Renens, c’est les Paquis lausannois : en étre fier.

Dans une métropole, on vérifie tous les jours qu'un lieu est aussi le Monde et que le
Monde est aussi un lieu. On joue a trouver les multiples équilibres qui tissent la douceur d’étre
des humains. Personne ne la fera pour nous: la ville n’est pas une punition, ni méme une
condition, c’est 'invention quotidienne et infinie, orgueilleuse parce que modeste, de ses habi-
tants. Les villes de notre Arc peuvent faire fleche de tout bois pour devenir ce que, depuis le
début ou plus tot encore, elles révaient d’étre.

R ABSTEAIT. YIE GUOTIDIEMME. LIEMS. FLAMEE. OUVERTURE. ALTERIDEMTITE
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