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Histoires de

L'ancienne manufacture de tabac du quartier de
la Belle de Mai, a Marseille, est devenue en deux
décennies un espace d’expérimentation unique. Ou

comment la culture fabrique de l'espace urbain.

En 1868, la SEITA (Société d'exploitation industrielle des
tabacs et des allumettes) s’installe a Marseille dans le quar-
tier de la Belle de Mai, a proximité de la gare Saint-Charles.
Elle profite du développement économique que connait la
ville aux 19¢ et 20¢ siécles, qui repose principalement sur
I"exploitation et la transformation des ressources coloniales.
De 1936 a 1957, la manufacture s’agrandit pour occuper
une surface de 120000 mZ. Trois ans plus tard, elle atteint
I"apogée de son développement et emploie 540 ouvriers.
La décolonisation, puis le déclin de I"'économie du tabac qui
s’amorce dans les années 1980, vont entrainer la cessation
des activités de la SEITA sur le site de la Belle de Mai qui
devient, en 1990, une friche industrielle de 12 hectares.

Systeme Friche Théatre

La méme année, Christian Poitevin, adjoint délégué a la
culture, Philippe Foulquié, directeur du Théatre Massalia et
Alain Fourneau, directeur du Théatre des Bernardines, fon-
dent I"association « Systéme Friche Théatre» (SFT). Son objet
consiste a procurer aux artistes des lieux et des conditions de
production qui leur permettent d’accroitre leur autonomie en
réduisant leur dépendance envers les institutions financées
par les collectivités publiques.

En mai 1992, I'association s’installe sur la Friche de la
Belle de Mai, avec I"ambition de revitaliser ce morceau de
ville en la reconnectant avec la cité phocéenne. Pour illustrer
I"esprit de "entreprise naissante, Philippe Foulquié recourt
a la métaphore du bouturage. A l'instar de la nature, elle
doit faire la part belle a I'instabilité et a I'imprévu. Un pre-
mier projet est lancé par Armand Gatti en 1993. Il réunit
80 stagiaires pendant huit mois, pour créer le spectacle
« Marseille Adam quoi? ».

Le site de la Friche de la Belle de Mai est découpé en trois
flots . Le premier, d’une surface de 24000 m?, est dédié
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au Centre Interrégional de Restauration du Patrimoine, aux
Archives Municipales, a la Réserve des Musées de Marseille
et a I'Institut national de I’Audiovisuel (INA). Le deuxiéme, de
30000 m?, est occupé par des studios audiovisuels et multi-
média. Il abrite par exemple les plateaux ol est réalisé la série
télévisée « Plus belle la vie». L'association SFT se replie sur
I'ilot 3, de 45000 m?, qui sera dédié a la production cultu-
relle: arts visuels, spectacle vivant, cinéma, arts numériques,
musique ou arts de la rue. Une radio associative locale est
installée sur le site depuis 1991 : Radio Grenouille, fondée en
1981 par Richard Martin, Directeur du Théatre Toursky.

Projet Culturel / Projet Urbain

Trés rapidement, les protagonistes prennent conscience
du fait que I"'occupation du site ne suffit pas a assurer la
durabilité du projet. Il s’agit de théoriser ses objectifs en tant
gue nouveau phénomeéne urbain, mais également d’assu-
rer la relation contractuelle avec les autorités municipales.
A l'aide de l'architecte Jean Nouvel, la Friche élabore, a
partir de 1995, le « Projet Culturel pour un Projet Urbain »
(PCPLL ). La présidence de Jean Nouvel, qui
durera sept ans, permet d'imposer l'idée de la permanence
artistigue comme agent indispensable du développement

urbain. Concrétement, la Friche est rattachée au périmétre
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Fig. 1: Plan de situation de la Friche dans le secteur Euroméditerranée

Fig. 2: Situation des trois flots de la Friche par rapport & l'emprise de la gare St-Charles

Fig. 3: Plan de I'flot 3

Euroméditerranée | 1), ou se développent des projets de
prestige répondant a une toute autre logique: la tour de 33
étages de |'architecte Zaha Hadid pour la Compagnie mari-
time SNCM, ou le cinéma multiplexe du cinéaste Luc Besson
dans le prolongement des docks de La Joliette. Cette conver-
gence de développement permet de contrer le phénoméne
de ségrégation urbaine auquel le quartier de la Belle de Mai
aurait été, sinon, immanquablement condamné.

La Ville de Marseille devient propriétaire des lieux, les
occupants étant au bénéfice d’un bail emphytéotique de 45
ans. En 2002, une autre figure a la notoriété bien établie,
le cinéaste Robert Guédiguian, succéde a Jean Nouvel a la

présidence de |'association SFT.
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Une société coopérative d’intérét collectif

A ce stade surgissent néanmoins certaines limites de la
forme associative, notamment celui d’apparaitre comme une
simple structure de délégation entre les pouvoirs publics et
les acteurs artistiques hébergés par la Friche. En février 2002
est fondée une Société Coopérative d'Intérét Collectif (SCIC),
placée sous la présidence de |'architecte Patrick Bouchain.
Elle doit permettre d’assumer la responsabilité fonciére du
site, de gérer les relations entre la demande locale et I'ensem-
ble des interlocuteurs institutionnels territoriaux, de méler les
approches macro- et microéconomiques, de développer enfin
des formes d’économie culturelle productrices de richesses
financiéres, sociales et solidaires.

Elle réunit en son sein usagers, délégués institutionnels et
organismes collectifs qui partagent la gestion immobiliére et
sociale de la Friche, avec I'ambition de participer au déve-
loppement du territoire ou elle est implantée. Il s’agit pour
elle de rendre opératoire les idées du projet culturel pour
un projet urbain, tout en développant une autre vision de
la gouvernance. Ainsi, le projet se construit en collabora-
tion avec les collectivités publiques, ce qui lui procure une
légitimité institutionnelle, les résidents historiques, artistes
et opérateurs ayant des besoins trés différents, sans oublier
des contacts réguliers avec les riverains.

La SCIC correspond a un modeéle économique marchand
mais non lucratif, dont la plus grande part des bénéfices est
affectée aux réserves non partageables entre les actionnaires,
avec le but de maximiser I'investissement public en mutua-
lisant ressources et dépenses ou en recherchant d'autres
modes de financement par la concession de droits d’utilisa-
tion pérennes pour des activités ayant leurs propres modéles
économiques (logements, commerces, cinémas).

Sous la direction de I'architecte Matthieu Poitevin', la
SCIC a développé un plan directeur permettant d'esquisser
le systéme architectural général du projet (voir article p. 10
Le quartier, tout en restant ancré dans son projet artistique,
peut ainsi s’ouvrir a des organismes sportifs et socioculturels,
a des services privés aux personnes, a des commerces de
proximité et culturels, a du logement ou a de la résidence
hételiere. La Friche devient ainsi un espace a la fois public et
privé, qui peut étre habité, mais aussi facilement traversé.

La Piste

L'un des projets illustrant cette relation avec le quartier de
la Belle de Mai se concrétise depuis 2008 par I'installation
d’un parcours et d’équipements sportifs sur le territoire de

' Qui était notamment impliqué dans le projet « Cité manifeste» a
Mulhouse, présenté dans TRACES n°® 10/2006
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Fig. 4: Vue partielle de la piste, depuis la terrasse des magasins et de la tour
(Photo Francesco Della Casa)

(Sauf mention, tous les documents illustrant cet article ont
8té fournis par la SCIC Friche de la Belle de Mai, droits réservés.)

la Friche, ouvert aux habitants du quartier et aux pratiquants
sportifs. Il consiste en une programmation d’équipements
sportifs décalés, concue comme un itinéraire jalonné par des
aménagements et des agrés permettant une pratique corpo-
relle en lien avec des pratiques artistiques. Il met en question
la culture dans son rapport au corps, au jeu et a Iactivité sen-
sorielle. En général, les pratiques sportives sont organisées de
facon institutionnelle par des fédérations qui réglementent
et normalisent les activités de leurs licenciés, avec une forte
orientation vers la compétition. Le projet vise ainsi a faire se
croiser des publics qui n"entretenaient jusqu’alors que des
relations caractérisées par la ségrégation, en invitant sur le
site des acteurs — clubs, associations, sportifs habitués aux
stades et aux gymnases — qui ne connaissent ni son histoire,
ni la programmation artistique qui s’y développe.

Le premier parcours, qui comprend un street-park, une
course d’orientation, un mur d’escalade, des tables de ping-
pong ou des vélo dynamos, traverse les espaces extérieurs de
Illot 3. Le second, qui sera réalisé entre 2010 et 2012, vise
a la création d’une salle multisports, le troisiéme permettra
de connecter les trois péles de la Friche de la Belle de Mai
au quartier.

Le projet « La Piste» est une coproduction de Systéeme
Friche Théatre, soutenue par la Ville de Marseille, la

Fondation Jean-Luc Lagardére, la Fondation Richard Gasquet
et Euroméditerranée.
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Grandes tables

Ouvert il y trois ans, le restaurant « Les Grandes Tables » est
le centre névralgique de I'llot 3. A la fois lieu de convivialité,
d’accueil des publics et des visiteurs, il héberge la plupart
des réunions oU se discute et se décide |'avenir de la Friche

. Concu par Matthieu Poitevin et réalisé par
les équipes techniques de la Friche, le restaurant fonctionne
selon le principe de I'accueil — cuisiniers en résidence, produc-
teurs agricoles ou viticulteurs. « Les Grandes Tables» essai-
ment dans 'espace urbain a travers le projet « Street food»,
des petites infrastructures mobiles qui dispensent de la nour-
riture dans la rue sur le modeéle des marchés du pourtour
méditerranéen, d'Afrique ou d'Asie. Cette démarche est a la
fois politique, prenant le contre-pied du systéme dominant
de fast-food, et culturelle, par la promotion d’une production
alimentaire locale diversifiée, I'émergence de jeunes chefs et
la revalorisation de pratiques alimentaires ancestrales.

Economie générale

La SCIC visant a proposer un mode de gestion alternatif a
I"économie libérale, les richesses qu’elle génére ne relévent pas
exclusivement de principes marchands, mais sont évaluées en
considérant sur un méme plan les ressources privées et publi-
ques, solidaires et sociales, provenant de I"échange ou du
capital-travail. L'efficacité de ce systéme tient principalement
a I'effet de levier induit par la circulation des échanges. Une
étude réalisée en 2003 a démontré que, sur un chiffre d’af-
faires global estimé a 10,6 millions d’euros, 6,93 ont été réin-
jectés dans I"économie marseillaise. Ainsi, chague euro investi
en subvention municipale génére en retour quatre euros pour
la collectivité.

Premier bilan d'étape

Depuis 15 ans, la Friche accumule donc les projets et
expérimentations artistiques. A la fois globale et locale, elle
accueille des productions venues du monde entier et, en
retour, fait circuler ses propres productions dans un réseau
qui s'étoffe sans cesse. Elle encourage la diversité des usages
et des fonctions pour échapper au risque du repli sur soi, de
la ségrégation et du sectarisme. Elle compte aujourd’hui 180
partenariats internationaux, plus de 500 événements annuels,
60 structures professionnelles installées, 400 personnes en
activité quotidienne, 1000 artistes présents, 30000 heures
de formation et 109000 visiteurs par an. Il est a noter, enfin,
que le projet Friche a également joué un réle moteur pour
I"obtention, par la Ville de Marseille, du statut de capitale
culturelle européenne 2013,
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