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F+SIA - Comment se déroule e pro-
Jet au quotidien ?

B. H. : Les objectifs de réduction
des coQts engendrent sans cesse des
divergences. Celles-ci se traduisent par
des rapports de force et des luttes de
pouvoir entre les différents partenaires.
Il a fallu instaurer une saine culture de
conflit (Streitkultur). Avec le temps, un
respect et une confiance mutuelle se
sont développés.

Comme architecte, je dois défendre
les thémes forts du projet pour lesquels
une solution de compromis n’est pas
négociable, tout en sachant lacher
prise sur des éléments moins impor-
tants. Il faut fixer des priorités pour
adapter le projet aux évolutions fonc-
tionnelles et aux contraintes économi-
ques. Depuis le résultat du concours
en 2001, le projet a suivi un processus
d’adaptation constant. Seul le résultat
final montrera comment |"architec-
ture aura résisté a ces changements.
De maniére générale, Migros est un
maitre d’ouvrage flexible qui s'investit
beaucoup, tant architecturalement que
financierement. Il faut étre conscient
que |"architecture de Daniel Libeskind
est trés exigeante: I'abandon de I'an-
gle droit colte cher!

Parcours

Barbara Holzer collabore depuis 1994 avec
Daniel Libeskind. Elle est responsable du
développement de la succursale européenne
de son bureau. Elle a réalisé pour lui le Felix
Nussbaum Haus & Osnabriick, le Musée juif
a San Francisco ainsi que I'Exposition Berlin-
Moskau a Berlin. Barbara Holzer est cheffe de
projet du centre de commerce et de loisirs de
Westside depuis 2001.

Une des spécificités de son parcours profes-
sionnel est qu'elle collabore de maniére trés
étroite avec Daniel Libeskind tout en menant
parallélement une activité d’architecte indé-
pendante dans le domaine de I"architecture et
de la scénographie d'exposition.

Elle a créé son propre bureau d-case a
Zurich en 1999, puis fusionné en 2004 avec
le bureau Morphing Systems de Tristan
Kobler pour fonder le bureau Holzer Kobler
Architekturen a Zurich <www.holzerkobler.ch>.
Elle est maman d'un enfant de 3 ans.

Des questions sur la
climatisation?
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Nous examinons toutes

les facettes.
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Rentabilité
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Récupération
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BEkn a chaleur
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Free Cooling

THERMOCLIMA SA

Lorsqu'il est question d'une bonne
climatisation, nous sommes les experts!
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