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Francesco Della Casa

Le « Channel » et |a

théatralisation du chantier

L’histoire du « Channel», scéne nationale, croise
celle de plusieurs chantiers. Celui du Tunnel sous
la Manche lui donne tout d’abord, en 1994, l'occasion
d’installer ses bureaux dans les anciens abattoirs de
Calais, pour y préparer les festivités liées a I'inaugu-
ration de la liaison transmanche. Dix ans plus tard,
les architectes Patrick Bouchain, Loic Julienne et
Frangois Delaroziére seront désignés pour élaborer
le projet de reconversion de I'ensemble des abat-
toirs en site culturel, au cours d'un chantier congu

comme pensée en acte.

Créé en 1983, le Centre de développement culturel de
Calais ne dispose pas, pendant longtemps, de lieu artistique
en gestion propre. Avec la nomination de Francis Peduzzi a sa
direction en 1991, le Centre prend le nom de Channel, scéne
nationale. Cette nouvelle appellation signale le fait que, avec
I'achévement du chantier du Tunnel sous la Manche, la ville
de Calais devient un point de passage majeur avec I’Angle-
terre. Mais devient aussi une extrémité continentale, un gou-
let d’étranglement sur lequel va buter peu a peu la multitude

des candidats a I’émigration vers les fles britanniques.
Entre 1997 et 1999, le Théatre national de I'Odéon met
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son théatre mobile, La Cabane, a la disposition du Channel,
qui peut ainsi intensifier son activité. En janvier 2000, une
premiére structure mobile de 200 places, intitulée le Passager,
est aménagée par |'architecte Frangois Delaroziére. En sept
saisons, la programmation du Channel trouve son rythme de
croisiere : Jean-Claude Galotta, Royal de Luxe, Pippo Delbono,
Ariane Ascaride, Francesca Lattuada, les Arts Sauts, Ariane
Mnouchkine, Maguy Marin, Jérome Deschamps et Macha
Makeieff sont réguliegrement invités a se produire devant le
public calaisien. Devenu trop exigu, le Passager cessera son
activité en janvier 2006, pour laisser la place au chantier de
reconversion de I'ensemble du site des anciens abattoirs.

Principes du chantier
Pour Patrick Bouchain, «en architecture, la personne qui

commande un objet participe a I'ouvrage au méme titre que

celui qui le concoit, que celui qui le réalise, que celui qui s’en
sert»’. Dés lors, chacun de ses chantiers est organisé a la
maniére d'un caravanserail, selon trois principes:

— La transmission du savoir. Chacun des acteurs, qu’il soit
ouvrier, entrepreneur, représentant politique, futur utili-
sateur, architecte ou ingénieur, donne une conférence sur
le chantier. Cette démarche oblige chacun a verbaliser,
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Fig. 1: Plan de situation
Fig. 2: Maquette générale du site

Fig. 34 6: La cabane de chantier

Fig. 7 & 9: L'accueil des visiteurs
Fig. 104 12: Le chantier

expliquer et discuter son role, a mettre ses idées, son savoir

et ses habitudes a I'épreuve de la communauté

- La création d'un lieu de vie. Le chantier est ici considéré
comme le regroupement temporaire, sur un lieu donné,
d’'une communauté nomade. La premiére opération
consistera donc a batir une cantine, ouverte au public et
aux invités durant toute la durée du chantier. Ensuite, les
ouvriers étant aujourd’hui souvent obligés d’accroitre leurs
déplacements géographiques, la cabane de chantier doit
également procurer la possibilité de dormir sur le site, et
d'y accueillir des invités. La condition, pour qu’elle puisse
devenir un lieu de vie, est de la rendre le plus confortable
et accueillante possible. Elle doit &tre bien chauffée, bien
insonorisée. Le café est gratuit, il n'y a pas de bureau ni de
vestiaire qui marqueraient un privilége ou une privacité.

- Le remploi matériel. Pour la construction de la cabane de
chantier, chague intervenant est prié d’amener matériaux
ou objets récupérés de chantiers précédents. La porte ou
la fenétre préalablement refusée pour non-conformité
y trouve alors une destination utile. 'accumulation des
objets et de leurs histoires diverses rassemble une somme
d’expériences professionnelles variées.

A Calais, ce processus se superpose a |'histoire propre du
site et de I'institution culturelle qui sy est inscrite depuis
plusieurs saisons. La cabane de chantier est édifiée a la fin
de I'année 2005. Durant toute la durée des travaux, elle
permettra d'héberger, en plus des intervenants, les activi-

tés artistiques du Channel, qui n'auront ainsi pas a subir
d'interruption.
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La commande

Pour Patrick Bouchain, «tout le travail de |"architecte
consiste a introduire l'interprétation, le non-voulu et I'inat-
tendu dans la réalisation d’un projet, et cela au moment du
chantier, car I'architecture n’existe que quand elle est maté-
rialisée par sa construction. (...) Il faut permettre a ceux qui
construisent de laisser la trace de leur sentiment, car c’est
cette charge émotionnelle qui va redonner de I'enchante-
ment & I'architecture. » Dés lors, il refuse de considérer la
commande comme une succession de processus cloisonnés
— définition, programmation, projet, autorisation de construi-
re, plans d’exécution, production et livraison. Pour interpré-
ter la demande, il commence par confronter le politicien,
I"'usager, le projeteur et les constructeurs afin de «réunir un
faisceau de désirs» que la construction aura a mettre en
scéne. Il s’inscrit ainsi en faux contre une forme de simplifi-
cation autoritariste, si fréquente chez les maitres d’ouvrage
et les architectes, lesquels, en excluant des désirs exprimés,
les transforment immanguablement en plaintes.

Il considére ensuite I'attribution du permis de construire
comme un procés public, organise un débat sur I'objet, par
analogie avec le débat sur la faute dans le domaine juridique.
Il réunit I'ensemble des services concernés — sécurité, santé,
accessibilité, environnement, patrimoine, etc. — sur le site
méme pour débattre avec eux, contrdler les conditions de la
réalisation et atteindre |'objectif de satisfaire au bien public.
Cette démarche, si elle requiert une énergie considérable,
évite les prescriptions contradictoires et permet, in fine, de
raccourcir les délais d’obtention du permis. Surtout, Patrick
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Fig. 13 et 14: Les gestes de "ouvrier mis en regard avec l'espace de sa vie privée

Fig. 154 18: Le jeu des plaques, des mots qui habillent le « Pavillon des Lettres »

La Licor|

Bouchain le souligne, elle génére énormément de plaisir,
dans des démarches ou d’ordinaire I"architecte ne voit que
tracasseries et contrariétés.

La conception

Alors que nombre d’architectes sont intarissables sur les
processus d’élaboration de leurs projets, Patrick Bouchain est
a ce propos d'une parcimonie radicale. La discussion avec les
autres acteurs impliqués occupant la majeure part du déve-
loppement de ses projets, il s’agit de recourir aux moyens
les plus appropriés pour traduire son évolution. Le travail en
maguette occupe ainsi une place prépondérante dans les éta-
pes préliminaires. Les détails de construction sont établis de
maniére itérative. D’'abord par 'esquisse faite a la main, réa-
lisée sur le chantier, discutée avec celui qui devra construire,
puis corrigée et traduite en plan et coupe dans un systeme
de classification qui permet sans cesse la vérification et I'ajus-
tement. Les documents indiguent le sens plutét que la forme
de la construction. Ce procédé permet d'intensifier I'expéri-
mentation, de favoriser la prise en compte de I'imprévu, mais
surtout de mettre a contribution les savoirs de tous ceux qui
interviennent dans I'ceuvre.

La réalisation

Cette méthodologie implique, pour les intervenants, un état
d’incertitude et une prise de risque continue, ce qui a pour
effet de renforcer le sentiment de collectivité sur le chantier.
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Pour Patrick Bouchain, il ne peuty avoir de créativité sans prise
de risque, sans mise & I'épreuve permanente des réglements,
des colits, des procédés. Il précise: « A un moment donné, j'ai
tenté de vérifier si, pour arriver a cet état-1a, il ne fallait pas
forcer le désordre. Puisqu’on est en présence d’une société
qui construit mal, qui ne respecte pas le travail manuel, qui
le paie mal, et dans laquelle les constructeurs ne sont pas en
position de donner le meilleur d’eux-mémes, j’ai voulu pous-
ser a I'extréme le mal construire, en laissant les hommes agir
sans contrainte, pour repérer dans le mal construire ce qu'il'y
avait peut-étre de vrai. C'est souvent le groupe, et non moi,
qui décide d’'arréter, de se poser des questions et peut-étre
de faire autrement. Cela a entrainé un comportement d’en-
traide, et le groupe s’en est trouvé plus heureux. (...) Quand
les choses sont trop slires, les gens se divisent. Il faut qu’il y ait
une sorte de peur pour qu’il y ait rapprochement. C’est cette
fragilité qui crée le groupe.?»

L'utilisation

Dés le début du chantier, les futurs utilisateurs sont invi-
tés & prendre progressivement possession des batiments qui
s'ébauchent. Lors des visites, les maquettes sont mises en
regard des travaux en cours. Des groupes d’éléves peuvent
s'essayer a des exercices d’assemblage, selon le principe vou-
lant que la matiére devient plus compréhensible si elle est
montrée que si elle est expliquée. A Calais, les invités ont été,
de plus, associés a la matérialisation du projet, en laissant
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Régle du jeu (simple et efficace)
Ou comment laisser votre preil er et il
sur la peau du pavillon de lettres.

Choisissez votre mot en rapport a Calais, au Channel.

8 lettres au maximum
Exception faite si le mot comprend un |, votre mot peut alors compter 9
lettres

Seuls les noms communs sont acceptés
Les verbes, adjectifs, noms propres, adverbes ne sont donc pas autorisés

Le patois de [a Cote d'Opale est bienvenu.

Veillez a mettre de c6té insultes et autres vulgarités.

Afin que votre mot soit unique, concentrez-vous, réfléchissez, creusez-vous
les méninges, proposez un mot qui vous ressemble, qui nous ressemble.

Votre mot sera pressé sur une plaque minéralogique devant vos yeux,
Au cours de la saison toutes les plagues seront fixées sur le pavillon de lettres
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Fig. 19 et 20: Des spectacles ont lieu sur le chantier.

Fig. 21: Vue d’ensembe du Channel, a I'approche de la fin des travaux

(Sauf mention, tous les documents illustrant cet article ont
&té fournis par le bureau Construire, droits réservés.)

leur empreinte. Il s’agissait pour eux de proposer un mot qui
leur ressemble, en rapport avec Calais ou le Channel, destiné
a &tre ensuite imprimé sur des plagques minéralogiques, elles-
mémes assemblées sur la peau du « Pavillon des lettres» au
cours d'une cérémonie festive.

Pour les constructeurs, il s'agit, symétriquement, de se reti-
rer peu-a-peu du chantier pour laisser la place. Cette phase
est également trés importante aux yeux de Patrick Bouchain:
«... s'il n"existe pas d'ceuvre sans auteur, il faut néanmoins
que le lieu construit soit impersonnel, c’est-a-dire qu’il ne soit
ni parfait, ni strictement identifié a la personne qui I'a com-
mandé, a celles qui I'ont imaginé ou a celles qui I'ont réalisé,
qui sont autant d’auteurs qui I'ont chargé de leur substance.
'ouvrage doit rester ouvert, « non-fini », et laisser un vide
pour que I"utilisateur ait la place d'y entrer pour s’en servir,
I"enrichir sans jamais le remplir totalement, et le transformer
dans le temps®. »

Apres avoir quitté le lieu, il s’agit d’emporter avec soi quel-
que chose ou quelqu’un, le souvenir d’expériences réussies
ou ratées. Pour essaimer, tisser un réseau, et pouvoir fon-
der plus loin une nouvelle cabane de chantier. A Calais, ce
moment interviendra ces jours-ci.

Francesco Della Casa

T PaTRick BoucHaIN, « Construire autrement », Editions Actes Sud, Arles,
2006

2 Op. cit.

3 Op. cit.
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