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Jacques Perret

Sur la route de la complexite

•lli Dans la pratique, on pröfere 61uder le complexe.
Souvent, les ingenieurs optent pour une analyse

><; multicritere ou s'en remettent ä l'expörience, deux

attitudes qui ne stimulent que peu l'emergence de
_i Solutions novatrices. Certes, les sciences de la com

plexite trouvent leur origine dans des disciplines
e'loigne'es de la construction, mais ne faudrait il pas

U avouer que nous aurions tout ä gagner ä nous en ins

pirer Deux exemples dans le domaine de la

construction routiere.

Placons-nous tout d'abord au niveau des projets de

construction de route, en prenant le cas emblematique de la

¦eahsation du reseau des routes nationales Lesdefis engen-
dres par les premiers projets tenaient essentiellement ä la

¦esolution de problemes techniques II s'agissait d'une

ogique binaire mettant en presence une fin unique (l'auto-

¦oute) et des moyens (la technique) Ces deux aspects etaient

apprehendes de maniere exhaustive par un seul mdividu -
'Ingenieur on evoluait dansun cadre simple, permettant une

vision globale de la problematique Aujourd'hui, lesobstacles

techniques sont devenus margmaux ils ne representent plus

qu'un element parmi d'autres - legislation, ecologie, deve-

oppement durable Le projet ne peut plus etre envisage sans

integrer nombre d'aspects qui n'ont qu'un rapport mdirect

avec son but premier, la realisation d'une autoroute II s'ave-

¦e que ces elements sont interdependants, ce qui rend deli-

cate - voire impossible - la vision globale (exhaustive) evo-

queeci-dessuset influeconsiderablement la recherche d'une

Solution optimale on est confronte ä un cas de complexite.

Une multitude d'interactions
A une autre echelle, le fonctionnement d'une chaussee

Ditummeuseest un excellent exemple de complexite En depit

du manque de prestige he ä ce domaine, la comprehensior
fundamentale du comportement ä long terme d'une route

est plus dehcate que celle d'un bätiment ou d'un ouvrage
d'art Les facteurs entrant en jeu sont multiples ils concer-

nent le comportement des materiaux (viscoplasticite, non-

inearite, interaction entre materiaux lies et non lies, proprietes

des hants), les conditions climatiques (temperature, eau)

et de chargement (intensite et mode d'apphcation des

charges, sollicitations thermiques, reactions chimiques), la

mise en place ou la diversite des modes de degradation Ce

qui distingue les structures bitumineuses d'autres domaines

du genie civil n'est pas cette multiphcite de facteurs ä prendre

en compte, mais les interactions vanees et diverses qui les

¦elient Par exemple, la reaction du sol de fondation depend

de la ngidite des couches bitumineuses, cette derniere etant

fonction des proprietes des materiaux bitumineux, lesquelles

sont mfluencees par la vitesse de la charge et la temperatu-

¦e la complexite de la problematique est evidente

Denues face ä la complexite
Les reponses apportees par nos professions ä ces deux cas

de complexite sont significatives de notre denuement en la

matiere Dans le premier cas, on peut avoir recoursä I'analyse

multicritere. Si cela permet de prendre en compte differents

points de vue, c'est en general au detnment de l'excellence:

en mettant l'accent sur la compensation, voire lecompromls,

on court le danger d'un nivellement vers le bas Dans le

second cas, les Ingenieurs s'en remettent avant tout ä l'em-

pinsme et ä leur expenence, n'etant pas ä meme d'integrer
ä leur pratique des avancees theonques reelles mais confi-

nees chacune ä un seul secteur. La construction et l'entre-

tien des routes, qui imphquent des investissements conside-

¦ables, beneficient peu des developpements scientifiques

On le voit ä travers ces exemples notre attitude consiste

souvent ä contourner la complexite plutöt qu'ä chercher reel-

lement ä la prendre en compte. Si les enseignements prove-

nant des sciences de la complexite ne nous fournissent certes

pas de marche ä suivre, ils doivent en revanche nous mspirer

dans notre maniere de chercher de nouvelles Solutions Et

nous pousser ä mettre en question le mode de pensee trop

ineaire de nos professions-et de la societe en general
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