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Jacques Perret

Associer es competences
pour aller vite

Sachant que le dernier match joue par Neuchätel
Xamax dans son ancien Stade remonte au 29 mai
2004 et que l'inauguration du nouveau est prevue
pour le printemps 2007, il apparait que l'ensemble
des travaux pour la realisation du complexe de la

Maladiere porte sur moins de trois ans. Une Performance

qui merite quelques explications.

Des chiffres
Personne ne l'ignore, les ingenieurs aiment les chiffres:

nous ne resistons donc pas au plaisir d'en donner quelques-

uns concernant le complexe multifonctionnel de la Maladiere.

Par ordre chronologique, c'est tout d'abord un Stade qu'il a

fallu entierement detruire. Ensuite, ce sont 12 000 m2 de pal-

planches stabilisees par plus de 2 500 m de longrines ancrees:

ces elements permettent de creer une enceinte etanche - on

est pres de 7 m en dessous du niveau de la nappe phreatique

- dans laquelle quelque 300000 m3 de terrain non foisonne

ont ete excaves. Ensuite, ce sont plus de 1 100 micropieux

destines ä ancrer un radier soumis ä une forte pression

hydraulique qui ont ete mis en place. L'espace ainsi excave

est destine ä l'accueil d'un parking de 930 places et permet

d'offrir quelque 27 000 m2 de surfaces commerciales.

Une fois l'espace necessaire pour la partie souterraine du

complexe mis ä disposition, la realisation de ce dernier a

implique la mise en place de plus de 50000m3 de beton

coule sur place, 6 000 tonnes d'acier d'armature et plus de

1650 tonnes de structure metallique. Sachant que le plan-

ning pour la construction de la Maladiere prevoit une duree

inferieure ä trois ans, ces chiffres soulignent ä eux seuls

l'importance primordiale de l'organisation des travaux.

Une conduite ä deplacer
La Performance realisee en matiere de rapidite d'execution

des travaux est d'autant plus remarquable que la presence

d'une STEP ä proximite de la parcelle n'a pas permis de com-

mencer les travaux d'excavation par la zone est, ce qui aurait

constitue la Solution la plus avantageuse compte tenu de l'ac-

cessibilite du chantier. En effet, la partie est de la parcelle etait

traversee par une conduite d'eaux usees de forte dimension

(section env. 2,5 m x 2,0 m) qui entrait en conflit avec

l'espace ä excaver. II etait par consequent impossible de com-

mencer les terrassements sans proceder au deplacement

prealable de cette conduite hors de la zone d'emprise. II se

trouvait en outre que le trace de la nouvelle canalisation

devait passer sous la salle omnisport situee ä l'est de la

parcelle, une salle ne pouvant etre demolie avant fin 2005.

II a donc fallu se resoudre d'une part ä construire un tun-

nel sous cette salle (fig. 1) et d'autre part ä entamer les

travaux d'excavation ä l'ouest. Le chantier a commence debut

mai 2004 par ces travaux d'amenagement - qui ont dure pres

de six mois -, la demolition du Stade n'etant quant ä eile

entamee qu'en juin 2004.

Travaux en parallele
Pour parvenir ä respecter les delais particulierement

ambitieux evoques precedemment, on a evidemment

cherche ä superposer au maximum les differentes phases

de construction.
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Fig. I: Jonction entre l'ancien collecteur (a gauche) et le nouveau (a droite).
Au deuxieme plan, la salle omnisport

Fig. 2: Piliers prefabriques dans le secteur nord-ouest, ä proximite du rideau
de palplanches

Fig. 3: Vue d'ensemble du montage des dalles

(Photos Travaux publics de Neuchätel)

Apres le fongage des palplanches, l'excavation a commen-

ce dans la partie ouest de la parcelle, la mise en tension des

tirants pour stabiliser le rideau de palplanches se faisant au

für et ä mesure des terrassements. Les micropieux pour ancrer

le radier etaient fores en parallele. Abstraction faite des

travaux de reamenagement de la conduite d'eaux usees, la

construction ä proprement parier a debute par la realisation

des canalisations du nouvel edifice. Celle-ci imposait de

creuser des surprofondeurs pouvant atteindre jusqu'ä 4 m

sous le niveau moyen d'excavation. Les etapes de construction

du radier ont ete definies pour pouvoir preparer et rea-

liser son betonnage des qu'un volume d'excavation süffisant

etait disponible: le radier a necessite 40 etapes de betonnage,

correspondant chacune ä une surface d'environ 600 m2.

Compte tenu du type de beton utilise (voir article p. 16),

chaque etape devait imperativement etre realisee sur une

seule journee. La premiere etape a ete coulee debut avril

2005, la derniere ä mi-juin, un peu plus de deux mois apres.

Le montage des dalles pour le parking, le centre commercial

et le Stade commengait des qu'une surface de radier etait

achevee. Leur mode construction rappeile celui d'un

mecano. Des piliers prefabriques servant de porteurs verti-

caux sont places sur le radier (fig. 2). Selon les portees, ces

piliers sont relies soit avec des predalles (dalles sur parking,

portee de 8 m), soit avec des sommiers (dalles du centre

commercial, portee de 16 m). Ces elements servent alors d'appui
ä des predalles de 6cm qui etaient etayees pour recevoir

quelque 30cm de beton arme coule sur place (fig. 3). Cette

technique permet d'eviter l'utilisation de coffrages et d'ob-

tenir des rendements particulierement eleves: il n'aura fina-

lement fallu que deux mois pour recouvrir toute la surface du

parking. Toutes les dalles, jusqu'au niveau du terrain de football,

ont ete achevees pour Noel 2005.

La construction du Stade ä proprement parier a suivi le

pas de la realisation des dalles du niveau +2. La pose des

gradins a commence ä l'ouest debut octobre 2005, suivie,

des novembre 2005, par le montage de la toiture metallique.

Profiter des competences
Le respect de delais aussi serres a probablement engendre

quelques tensions entre les divers intervenants. Ceci ne doit

toutefois pas masquer l'importance de l'association des

diverses competences pour definir un mode de construction

efficace. La definition des phases de travail est ici le resultat

d'une collaboration entre trois acteurs: l'entreprise generale,

responsable du programme general des travaux, l'ingenieur

civil, qui a defini le mode de construction pour le radier et

les dalles, et l'entreprise chargee de la realisation des travaux.

Le succes enregistre ä Neuchätel prouve que cette collaboration

devrait encore etre accrue, notamment en prenant

davantage en compte le savoir-faire des entreprises dans le

cadre de la realisation des travaux. Cette fagon de proceder

fait depuis longtemps partie des pratiques de nombreux pays,

mais eile tarde toujours ä s'imposer chez nous, malgre ses

benefices evidents en matiere de rentabilite.

Jacques Perret

Remerciements ä MM. Paolo Santoianni et Cesar Vuadens, de l'entreprise

generale HRS pour leur aide ä la redaction de cet article.
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