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INTERACTION ENTRE ARCHI-
TECTES ET URBANISTES

En debut de l'an passe, le hasard a

voulu que des representants de la FSU

romande et de la sia Vaud se rencon-

trent et decident d'activer le debat

interprofessionnel. La demarche a pris

la forme d'un forum sur le theme

«bätir et planifier, interactions des

architectes et des urbanistes». II a eu

lieu le 9 decembre 2005 au fa'r1 ä

Lausanne, avec le soutien de nom-
breuses organisations professionnelles2.

Un forum pour inviter
ä l'ecoute reciproque

La rencontre a ete consacree ä la pro-

blematique du concours d'architecture,

en partant de l'examen de cas vecus qui

posent de fagon concrete la problema-

tique de l'interaction de la planification

et du projet d'architecture. Chaque cas

etait presente en pleniere par des res-

ponsables du dossier, puis debattu en

groupe de travail. La manifestation s'est

conclue par une table ronde et a connu

un succes rejouissant. Pendant tout un

apres-midi 75 professionnels ont

confronte leurs points de vue dans une

ambiance engagee et tres constructive.

Pour s'en convaincre, voici un bref

compte rendu des debats suscites par
deux des quatre dossiers abordes.

« Le Marais du Billet »

ä Cheseaux-sur-Lausanne
Ce concours (fig. 1) avait la particu-

larite d'englober un concours de projet

pour un College et un concours d'idees

pour un perimetre plus large. Les inten-

tions et regles d'amenagement issues

d'une planification communale com-
1 Forum des architectes
2 La FAS (Föderation des architectes de

Suiss), la FSU (Föderation suisse des
urbanistes), rUPlAV (Union patronale des inge-
nieurs et architectes vaudois, la SIA - GPA

(Groupement professionnel architecture) et
le VLP - ASPAN (Association suisse pour
l'amenagement national)
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plexe faisaient partie integrante du

Programme. Cette planification compre-
nait un plan directeur communal et un

plan general d'affectation. De plus, le

perimetre du concours et ses abords

faisaient l'objet d'un plan partiel
d'affectation qui avait ete elabore de

concert avec une demarche d'ameliora-

tion fonciere entree en force. Le

concours a ete juge en decembre 2004.

Ses resultats ont ete integres dans la

planification de detail du perimetre

concerne. La construction du quartier

est en cours. Le permis de construire

pour l'ecole a ete delivre.

La discussion a mis en evidence la dif-

ficulte ä valoriser la complementarite,

tant que la succession des procedures

aura un caractere sequentiel. Les parti-

cipants se sont attardes sur le risque

d'un contenu trop dense de la

planification, tuant la creativite au Stade du

concours. Ils ont conclu qu'il faudra se

doter d'outils qui favorisent le travail

interdisciplinaire et reussissent ä conci-

lier la demarche de concours avec l'obli-

gation d'assurer la participation des

proprietaires et des citoyens.

Le nouveau musee cantonal
des beaux-arts ä Lausanne

La realisation de ce projet (fig. 2)

exige l'etablissement d'un plan d'affectation

cantonal (PAC). Selon l'etude

preliminaire ä ce plan, l'implantation
des volumes du nouveau musee aurait

du se situer en retrait par rapport ä la

rive du lac, afin d'evitertoute complica-

tion avec la legislation sur la protection
des eaux. Cette exigence ne fut pas

reprise par le jury du concours, qui a

prime un projet qui empiete sur la rive

du lac. Si ce choix se justifiait du point
de vue architectural et urbanistique, il a

complique la mise au point du PAC.
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La discussion a mis en evidence que

les problemes que ce dossier pose, rele-

vent d'un defaut de coordination. En

effet, si le jury s'etait concerte avec les

auteurs de l'etude preliminaire du PAC,

il aurait tres certainement ete possible

d'adapter le programme du concours

de fagon ä ce qu'il incite les participants
ä trouver des Solutions qui integrent les

dimensions architecturales et environ-

nementales. Tenter de concilier les deux

ä la suite du jugement du concours

revient ä separer la demarche de projet

et le respect de normes reconnues. Ce

n'est pas impossible, mais peu satisfai-

sant du point de vue professionnel.

Vers une suite
Les organisateurs du forum du 9

decembre 2005 ont tire un bilan posi-

tif de la manifestation, tout en regret-

tant que le manque de temps n'ait pas

permis d'approfondir les sujets.

Ils ont decide de ne pas s'en tenir ä

cette initiative unique mais de pour-
suivre en organisant, cet automne dejä,

une nouvelle rencontre, dont le theme

sera la reflexion sur la notion de projet,

en mettant l'accent sur le sens ä la fois

different et complementaire que lui

attribuent les architectes et les

urbanistes.

Le programme de la rencontre est en

preparation, mais les professionnels

romands de nos deux champs d'activi-

tes peuvent d'ores et dejä noter que la

manifestation de decembre dernier

aura une suite, parce que le dialogue

interprofessionnel est formateur et

parce qu'il constitue un creuset fruc-

tueux pour tenter de venir ä bout d'un

certain nombre de difficultes et de blo-

cages qui diminuent l'impact de nos

activites respectives.

Urs Zuppinger
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EVOLUTION DES AFFAIRES
AU 1er TRIMESTRE 2006

Developpement rejouissant
Les portefeuilles de mandats et les

montants de construction en hausse

procurent une satisfaction generale en

ce qui concerne l'evolution actuelle des

affaires. La conjoncture de la construction

d'appartements et le dynamisme

de la construction dans le secteur arti-

sanal et industriel retablissent la

confiance. Un accroissement de l'effec-

tif de collaborateurs se profile chez les

architectes. Seuls les honoraires ne sui-

vent pas ce mouvement en hausse.

La marche des affaires a favorable-

ment evolue au premier trimestre de

2006; en effet neuf bureaux sur dix

l'ont qualifiee de satisfaisante ou de

bonne, alors que moins d'un sur dix

etait mecontent de sa Situation. Les

portefeuilles de mandats se sont

accrus; seul un bureau sur six a annon-

ce une baisse. Repräsentant une reser-

ve de travail de huit mois en moyenne,

es portefeuilles de mandats sont restes

stables. Les prestations fournies ont
aussi progresse: un bureau sur trois a

pu les augmenter, alors que seul un sur

douze a enregistre une baisse. Les

prestations n'ont pas varie pour trois

bureaux sur cinq. Les valeurs des

constructions correspondant aux nou-

veaux projets s'elevent depuis le prin-

temps 2005, une tendance qui s'est

encore acceleree au premier trimestre

2006. Outre le secteur du logement, la

construction industrielle et artisanale a

de nouveau ete un soutien important.

Ces remarques s'appliquent surtout

aux grands bureaux occupant plus de

dix salaries. Toutefois, les petits bureaux

(jusqu'ä cinq salaries) ont aussi profite

de la bonne conjoncture de la construction.

Ils ont pu accroftre leurs prestations

et ameliorer leurs affaires. Leur

reserve de travail moyenne, qui a aug-

mente ä 7,8 mois, n'est donc plus

guere inferieure ä la moyenne.
Les bureaux d'etudes se montrent

confiants ä l'egard de la marche future

de leurs affaires. Deux bureaux sur trois

tablent sur un volume satisfaisant de

nouveaux mandats, un sur quatre

compte sur une amelioration alors que

seul un sur dix redoute une degrada-

tion. Une detente se dessine du cöte

des honoraires, dont la baisse avait

erode les marges dans le passe. La part
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des bureaux prevoyant un recul du

nombre de collaborateurs est restee ä

peu pres inchangee. L'effectif du per-
sonnel devrait rester le meme dans

environ deux bureaux sur trois, mais un

sur cinq a l'intention d'embaucher.

Conjoncture en hausse

Les architectes ont juge favorable la

marche de leurs affaires. Les prestations

fournies ont progresse: une entreprise

sur trois a annonce une hausse. Les

portefeuilles de mandats se sont aussi

regarnis, faisant monter la reserve de

travail ä 9,5 mois. La valeur globale des

constructions a de nouveau augmente.

Cette tendance s'est poursuivie dans la

construction de logement. La construction

industrielle et artisanale tout par-

ticulierement ont aussi crü plus vigou-

reusement qu'au trimestre precedent.

Pour la premiere fois depuis longtemps,
le recul des valeurs a cesse pour les

constructions publiques. La plupart des

bureaux pensent que les honoraires ne

devraient plus baisser; seuls six pour
cent sont d'avis qu'ils regresseront

encore. Ces bureaux jugent toujours

positivement Devolution des affaires

dans le proche avenir. Ils projettent
donc d'accroftre leurs effectifs.

Courant ascendant
L'ensemble des bureaux d'ingenieurs

a aussi juge la Situation bonne ou satis-

faisante. Les prestations fournies par

plus de la moitie d'entre eux sont res-

tees identiques; un participant sur trois

a annonce une croissance. Apres exten-

sion des capacites, la reserve de travail

est tombee ä 6,7 mois. Les valeurs

globales des constructions liees aux

bureaux d'ingenieurs ont augmente

grace aux mandats plus nombreux pour
la construction de logements, de locaux

industriels et commerciaux. Les firmes

speciahsees en installations techniques

des bätiments ont profite de cette

bonne conjoncture, tandis que la

construction industrielle et artisanale,

ainsi que la construction publique,

enregistraient un recul. Les previsions
relatives aux nouveaux mandats et ä la

marche des affaires se sont ameliorees

chez les ingenieurs. Les bureaux d'ingenieurs

ne projettent pas d'augmenter
leurs effectifs, sauf ceux specialises en

installations techniques des bätiments.

(kof/SIA)

Lista Motion c'est bien plus qu'une simple table. C'est tout un Systeme, ä la fois
fonctionnel, flexible et polyvalent. Grace ä ses multiples options, Lista Motion



Evaluation de la conjoncture -fin mars 2006
(chiffres releves au trimestre precedent entre parentheses)

Conjoncture bonne satisfaisante mauvaise
en% en% en%

Ensemble de la Suisse 36 (38) 56 (52) 8 (10)
- Architectes 44 (43) 43 (43) 13 (14)
- Ingenieurs 31 (35) 64 (58) 5 (7)
Plateau est et Zürich 33 (34) 54 (51) 13 (15)
Plateau ouest et Berne 42 (38) 48 (56) 9 (6)
Nord-ouest de la Suisse et Bäle 47 (43) 51 (37) 2 (20)
Suisse Orientale et Saint-Gal 41 (37) 51 (52) 8 (12)
Tessm 20 (23) 57 (44) 23 (33)
Suisse romande 31 (33) 65 (57) 3 (10)
Suisse centrale 30 (45) 56 (46) 15 (9)

Perspectives d'emploi d'ici fin liiin 2006

(chiffres releves au trimestre p recedent entre parentheses)

Activite en hausse aucune Variation en baisse
en% en% en%

Ensemble de la Suisse 20(19) 70(68) 10(14)
- Architectes 21 (16) 72 (72) 8 (12)
- Ingenieurs 19 (20) 69 (65) 12 (15)
Plateau est et Zürich 20 (13) 69 (73) 11 (14)
Plateau ouest et Berne 21 (16) 74 (72) 5 (12)
Nord-ouest de la Suisse et Bäle 25 (25) 74 (60) 2 (16)
Suisse Orientale et Saint-Gal 18 (18) 70 (75) 12 (6)
Tessin 12 (7) 64 (58) 25 (35)
Suisse romande 16 (23) 75 (62) 10 (15)
Suisse centrale 11 (17) 79 (66) 11 (16)

Conjoncture - estimation d'ici ä fin septembre 2006

(chiffres releves au trimestre precedent entre parentheses)

Perspectives conjoncturelles amelioration Stagnation aggravation
en% en% en%

Ensemble de la Suisse 23 (22) 39 (69) 8 (9)
- Architectes 28 (22) 64 (68) 8 (10)
- Ingenieurs 19 (22) 73 (71) 8 (7)

Plateau est et Zürich 26 (18) 64 (71) 10 (11)
Plateau ouest et Berne 19 (20) 75 (74) 6 (6)
Nord-ouest de la Suisse et Bäle 14 (30) 84 (67) 2 (3)

Suisse Orientale et Saint-GalI 24 (22) 65 (72) 10 (6)
Tessin 17 (8) 45 (56) 38 (35)
Suisse romande 13 (33) 85 (60) 2 (8)

Suisse centrale 27 (19) 59 (75) 14 (6)

NOUVELLE ADRESSE
POSTALE

Bien qu'elle conserve son domicile

actuel, la sia aura une nouvelle adres-

se postale des le 1er juin, ceci ä la suite

de la fermeture definitive du bureau de

poste habituel:

Secretariat general SIA

Seinaustrasse 16

Case postale 1884

8027 Zürich

Le secretariat general, qui se trouve

ä la Tödistrasse 47 jusqu'ä mi-2007, est

ä votre disposition du lundi au vendre-

di de 8h30 ä 12h00 et de 13h30 ä

16h30. Tel.: 044 283 15 15, telefax:

044 283 1 5 16, <www.sia.ch>, email:

contact@sia.ch.

(SIA)

MAKING WORKSPACE WORK °

s'integre dans les bureaux modernes d'aujourd'hui, une table devant pouvoir
etre toutes les tables ä la fois. Telephone 071 372 52 52 ou www.lista-office.com
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