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Francesco Della Casa

Sécheron,
une dynamique a deux vitesses

Le secteur genevois Nations-Sécheron fait l'objet,
depuis bientét quinze ans, d’une multitude de
projets, sans que les deux principaux acteurs, la
Ville et le Canton de Genéve, n'aient pu en faire
aboutir un seul a ce jour. La transformation du quar-
tier est donc fortement déterminée par I'impulsion
d’un acteur privé, la société Serono, qui y batit son
siége principal, mais aussi par 1’édification d’une
nouvelle ligne de tram et d’'une halte de la ligne RER
par les CFF.

L'annexe explicative au plan directeur de quartier
«Jardin des Nations », datant d'aoCt 2003, établit une liste
des interventions projetées: la place des Nations, la prome-
nade de la Paix, la halte RER, le parc Rigot, le quartier de
Sécheron, le college Sismondi, la Maison de la Paix — renvoyée
aux calendes genevoises —, I'extension de I'OMC, la place
Albert-Thomas, le chemin de créte et la passerelle qui
génere le parcours vers le lac.

Parcelle du Foyer

La Ville de Genéve a acquis en 2003 la parcelle dite «du
Foyer», en vue d'y édifier un ilot comprenant une centaine
de logements, des commerces, un EMS, une creche et une
maison de quartier. En été 2004, le concours d’architecture
est remporté par le bureau Nicolas Monnerat, Frank
Petitpierre, Olaf Hunger (MPH). Sur la base du projet lauréat
(fig. 1a 5), les mandats d'étude sont répartis entre les quatre
auteurs primés. MPH est chargé de deux immeubles de loge-
ments, du parking souterrain, du parc, des aménagements
extérieurs et de la coordination architecturale de I'ensemble,
Rodolphe Luscher de 'EMS, Marisa Wagner et Thomas Seiler
d'un batiment de logements coopératifs et de la créche,
Muriel Kauffmann et Carole Berset de la maison de quartier.
Un «saucissonnage » qui s'apparente a un programme d’oc-
cupation pour bureaux d'architectes, propre a générer des
difficultés de coordination. Mais cela aurait sans doute consti-
tué un moindre mal, si cette stratégie pour le moins curieu-
se n'avait été étendue au choix des opérateurs.
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Fig. 1a 5: Projet MPH, lauréat du concours d’architecture pour la parcelle du Foyer

Fig. 6: Vue générale du site, avec la parcelle Serono & gauche et la celle du Foyer a droite
(Phatomontage FDC)
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Fig. 7: Le projet de RKW (D)

fig. 8: Le projet de Mario Campi (CH)
Fig. 9: Le projet de Grimshaw/BPF (GB)
Fig. 10: Le projet de HOK (USA)

Ce printemps, le Conseil Municipal a en effet accordé un
droit de superficie et une subvention de 20 millions de francs
a la «Fondation de la Ville de Genéve pour le logement
social », créée a cette occasion, qui sera le maitre de I'ouvra-
ge de la partie logements sociaux de |'opération. Les opéra-
teurs restent a désigner pour la prise en charge de I'EMS
comme pour celle des 20 logements coopératifs. La construc-
tion de la creche, de la maison de quartier, du parc et des
aménagements extérieurs seront pour leur part pilotées par
la Ville de Genéve.

Une autorisation de construire préalable pour I'ensemble
du périmétre a été accordée par le DAEL en ao(t 2005. Le
calendrier prévoit la mise a disposition de 85 logements au
printemps 2009, de I'EMS, de la maison de quartier, de la
créche, du parc public et des 20 logements coopératifs un an
plus tard.

L'indécision quant au programme définitif de chacun des
batiments de I'ilot — la créche n’est toujours pas définitive-
ment localisée —, la complexité de I'intrication entre opéra-
teurs privés et publics ainsi que la répartition des études entre
différents mandataires rendent d’ores et déja fort hypothé-
tique le respect non seulement de I'échéancier espéré, mais
aussi le maintien de la qualité du projet issu du concours.
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Siége de I'entreprise Serono

En face de la parcelle du Foyer, une dynamique tout autre
a présidé a I'avancement des travaux de la réalisation du
siege de I'entreprise Serono. Aprés |'obtention d’une autori-
sation de construire préalable en 2001, qui faisait suite a I'in-
ventaire du riche patrimoine industriel du site et a la déter-
mination des batiments a conserver (Halles 4 et 8), un
concours international sur invitation est lancé. Y participent
les cabinets Grimshaw/BPF (GB) (fig. 9), RKW (D) (fig. 7), HOK
(USA) (fig. 10), Mario Campi (CH) (fig. 8) et Murphy & Jahn
(USA) (fig. 11 a 13), ce dernier remportant la palme.

Le projet lauréat se caractérise par un systeme en peigne,
qui permet a la fois I'insertion des batiments maintenus et
I'extension prévue lors de la seconde phase. Lentrée
principale est signalée par une grande verriere semi elliptique,
qui s'avance sur I'angle formé par la rue Blanc et la rue des
Mines. Lui répond une seconde verriére, de forme semblable,
qui accueille un grand espace de réunion. L'architecture
de métal et de verre, outre qu’elle correspond a I'image
ordinaire du siége d'une multinationale, permet de marquer
un contraste fort avec la treés belle facade de briques rouges
de la plus ancienne des deux halles maintenues (fig. 15),
laquelle fut la premiére usine électrique en Suisse.



Fig. 11 a 13: Le projet de Murphy & Jahn (USA), lauréat du concours d’architecture
Fig. 14: Fagade en métal et verre (Photo Steiner TSC)

Fig. 15: Halle historique H4 (Photo Steiner TSC)

Fig. 16: Structure métallique du Forum et halle H8 (Photo Steiner TSC)

(Sauf mention, documents graphiques fournis par les architectes)

Le programme de la premiére phase, dont la livraison inter-
viendra entre juillet et septembre de cette année, comprend
au total 57000 m? de plancher, dont 2000 pour le centre de
conférence, 10000 pour les laboratoires de recherches et
25000 pour I'administration et les services. Le volume SIA est
d’environ 322000 m3, pour 1250 places de travail.

Une exécution complexe

En avril 2003 débutent I'élaboration des plans de base et
les travaux préparatoires, la démolition et la dépollution,
|'exécution de la premiére phase démarrant en avril 2004. A
I'exception des mandats d'architecte et d'architecte d'inté-
rieur, la gestion de I'ensemble des mandataires est organi-
sée selon le principe de I'entreprise totale.

Durant toute la durée du chantier, le bureau Murphy & Jahn
disposait d'un représentant sur place. La coordination avec les
autres mandataires était inspirée de la culture anglo-saxonne
de conduite des grands chantiers. Un workshop mensuel
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permettait de donner les directives générales portant sur le
traitement des détails de construction, les entreprises étant
ensuite mises a forte contribution pour leur résolution.

L'un des intéréts de ce grand projet réside dans la centra-
le thermique fonctionnant par pompage de I'eau du lac,
a 30m de profondeur. La température de |'eau ensuite
restituée n'excéde pas un écart de trois degrés, afin de ne pas
perturber |'écosystéme dans la zone de pompage, située a
environ 300m de distance. Cette centrale permettra de
fournir de I'énergie a I'ensemble du quartier de Sécheron.

Le parti architectural donne la part belle au travail des
facadiers — parmi lesquels I'entreprise romande Sottas a été
chargée de la construction métallique —, avec une attention
particuliére portée a la physique appliquée au batiment, ce qui
nécessita un investissement important en recherche et déve-
loppement de la part des ingénieurs spécialisés. Grace a un
systéme hybride — ventilation décentralisé et convecteurs de
facade —, chaque bureau dispose d’un systeme de ventilation
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naturelle. Des verres sans oxydes intégrant des filtres UV per-
mettent de ne pas altérer la qualité de la lumiere naturelle.

Identité future du quartier

Le siege de Serono donnera une impulsion notable a la
mutation du quartier de Sécheron. Néanmoins, les exigences
de sécurité draconiennes de I'entreprise feront que le cceur
de ce quartier sera occupé par un campus quasi-hermétique
et relativement autonome.

Les atermoiements qui caractérisent la plupart des projets
publics sur le secteur Nations-Sécheron différent la possibili-
té de créer des contrepoids a la prépondérance du secteur
tertiaire. L'exces d'intentions et de bons sentiments, la
tendance a compliquer les processus et les retards qui en
découlent font qu'il est probable que, pour autant que ces

projets arrivent a terme, ils demeurent a I'ombre d’un voisin
ayant depuis longtemps pris ses aises.

Francesco Della Casa
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1. encore plus
de posSs : lis.

grace a l'intégration du contrdle
d’un monobloc de ventilation

2. encore plus
gréce 'z‘a uh remplissage
automatique du systéme

3. encore plus

grace a un systeme intégré
de détection des fuites
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