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PETIT CROQUIS DEPLACE

TRACES n° 21

Frédéric Baldy-Moulinier et Anne de Montmollin

Le concours, source de réflexion
et d'innovation

3 novembre 2004

En choisissant de soutenir I'organisation de douze concours

CHE‘IJ{%H\:SAI?VOS d’architecture a un degré en procédure ouverte, dans le cadre du
LUNETTES... Programme d'investissements de modernisation des établissements

médico-sociaux vaudois (PIMEMS 1), le Service de la santé publique a
souhaité élargir au maximum le champ des recherches sur le logement
des personnes agées dépendantes. Aujourd’hui, cette série de
concours, permettant de créer 309 lits supplémentaires et de moder-
niser 420 lits d'EMS d'ici 2007, touche a son terme. Ce numéro de
TRACES ainsi que la présentation au F'ar de Lausanne' des projets
primés nous offrent I'occasion de tirer un premier bilan de cette expé-
rience: la pertinence des concours d'architecture pour I'attribution
des mandats d'architecte.

Ces douze concours ont nécessité un travail approfondi d'équipes pluridisciplinaires, com-
posées des maitres de I'ouvrage? et des représentants du personnel soignant et socio-hételier
des EMS, pour mettre au point les cahiers des charges. Cette importante phase, trop souvent
abrégée ou occultée, a mené a la définition précise d'un projet institutionnel avec concept
d’hébergement propre a chaque EMS, substrat du projet d'architecture. Le concours constitue,
pour un maitre de |'ouvrage, une chance unique de mettre en route différentes recherches de
partis architecturaux, de pouvoir les comparer et de trouver parmi de multiples propositions le
projet qui sied le mieux a sa philosophie de I’'hébergement tout en offrant une expression archi-
tecturale de qualité. Enfin, il est heureux de faire découvrir, lors des sessions des jurys, le métier
d'architecte a de multiples autres professions. Ces rencontres, partages d’expériences
réciproques, sont a n'en pas douter une voie a développer pour mieux faire apprécier I'acte du
projet d'architecture.

Les 299 projets rendus concernent prés de 120 000 heures de travail. Ces chiffres montrent
que I'appel émis dans la revue TRACES? a été entendu et que la problématique de I'héberge-
ment en institution pour le quatrieme age a suscité un grand intérét. Nous ne pouvons que
remercier tous nos consoeurs et confréres pour leur engagement qui a permis |'éclosion d’EMS
s'apparentant plus a du logement - certes collectif - qu‘a un hétel ou a un hépital. En dépo-
sant toutes les planches présentées au F'ar aux Archives de la construction moderne a Lausanne,
nous avons l'espoir de constituer la base d'un corpus de recherches sur les nouveaux types
d’habitat pour les personnes agées dépendantes, qui représente I'un des défis sociaux majeurs
de notre temps.

Frédéric Baldy-Moulinier et Anne de Montmollin, architectes
Chefs de projets EMS au Service de la santé publique du Canton de Vaud

! L'exposition se tient du 29 octobre au 28 novembre 2004 (voir Mémento pp. 58-59).

? Les EMS vaudois, reconnus d'intérét public, sont des entités juridiques indépendantes et subventionnées
actuellement a 100% pour leurs infrastructures par |'Etat de Vaud

3 Voir TRACES N°11/2002 du 5 juin 2002, pp. 8-9
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