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INFORMATIONS SIA

SECURITE FINANCIERE SANS
FRAIS SUPPLEMENTAIRES
GRACE AU CONTRAT DE
GARANTIE SIA

Les dépassements de colts sont le
cauchemar de bien des maitres de /'ou-
vrage. La garantie des colts, en tant
qu’instrument, apporte a ces derniers,
ainsi qu’au concepteur, une sécurité
importante et les met a I'abri de désa-
gréables surprises. Un professionnel
compétent et indépendant surveille les
devis et toutes les décisions induisant
des couts. Il controle toutes les factures
et dépenses. Enfin, une assurance
couvre tout dépassement de colts qui
pourrait malgré tout survenir.

Maitriser les colts de la
construction

Les architectes et les ingénieurs recoi-
vent une formation en gestion de la
construction et en maitrise des co(ts.
Pour de nombreuses raisons toutefois,
les colts finaux peuvent excéder ce qui
avait été prévu. C'est pourquoi les
architectes et ingénieurs prévoient une
marge de sécurité équivalant a environ
5% du montant de la construction. Or
des dépassements massifs peuvent
mettre le bureau d'étude et le maitre de
I'ouvrage dans une situation financiére
difficile et donner lieu a de trés désa-
gréables explications sur les causes et
responsabilités. Et c’est, bien entendu,
la plupart du temps le concepteur qui
porte le chapeau.

De nombreux facteurs provo-
quent des surcolts

Une des taches du concepteur est de
prévoir aussi exactement que possible
les colts d'un projet. Pourtant, toute
estimation est liée a un certain nombre
d'impondérables, et des dépassements
peuvent malgré tout apparaitre. Les
causes en sont fort diverses : I'architec-
te a commis une erreur, il a manqué
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d’expérience ou, encore, s'est pris au
piege de ses idées. Des surcolts peu-
vent également résulter de souhaits
émis par le maitre de |'ouvrage ou
d'une compression irréaliste des prix.
Méme le concepteur le plus chevronné
n'est pas a |'abri de surprises.

Couvrir les surcolts

Les entreprises générales, garantis-
sant des prix fixes, doivent également
calculer avec des dépassements de
colts et couvrir d'une facon ou d’une
autre ce risque, soit en créant des
réserves, soit par d'autres mesures. Le
risque est également reporté en partie
sur les diverses entreprises; or lorsque
celles-ci n'exécutent pas le travail avec
le soin attendu afin d'éviter des pertes
financieres, la qualité de la construction
va vraisemblablement en patir. Quant
aux architectes indépendants, tout par-
ticulierement ceux qui ne sont pas éta-
blis depuis longtemps, leur marge de
manoeuvre pour Couvrir eux-memes un
tel risque est trés restreinte. S'ils ne sont
pas en mesure de garantir le prix, ils
auront des difficultés a se montrer
concurrentiels.

Instances d’examen et assu-
rance

Pour que maitres de I'ouvrage et
architectes puissent collaborer dans de
bonnes conditions jusqu’a I'achéve-
ment du projet, la Société suisse des
ingénieurs et des architectes (sia) ainsi
que la Fédération des architectes
suisses (FAS) ont créé, de concert avec
les garants, un instrument commun de
garantie des colts. Le maitre de I'ou-
vrage et l'architecte conviennent de
mandater un professionnel neutre, le
garant, reconnu par la sia et la FAS,
qui sera chargé de surveiller les prix.
Celui-ci assumera le role de controleur
et de modérateur indépendant et
impartial. Cela consiste a assurer que

les colits ne seront pas dépassés, que la
qualité des prestations et les délais
seront respectés, en exercant les
contréles nécessaires pendant toute la
phase de planification et d’exécution.
Quant a I'assurance couvrant les sur-
colts qui surviendraient malgré les
fonctions de contréle exercées par le

garant, elle est unique en son genre.

Avantages pour les archi-
tectes

En tant que prestation de service qu'il
peut proposer au maitre de |'ouvrage,
la garantie des colts représente un
argument de poids pour |'architecte
lors des entretiens d'acquisition et dans
sa publicité. De plus, le maitre de |'ou-
vrage peut lier le contrat d’architecture
a la conclusion d'un contrat de garan-
tie des couts, l'architecte étant, et
demeurant, le mandataire et partenai-
re du maitre de I'ouvrage. La transpa-
rence du déroulement de toute la pla-
nification et de I'exécution de la
construction est ainsi assurée et le
concepteur garde les mains libres pour
travailler en assumant toutes ses res-
ponsabilités.

Avantages pour le maitre de
I'ouvrage

Le maitre de I'ouvrage est associé aux
décisions du début de la planification a
la fin du processus de réalisation. Il peut
en outre influencer le choix des man-
dataires associés ainsi que des artisans
appelés a collaborer au projet, il a un
droit de regard sur la planification et la
construction dans son ensemble, sur le
déroulement de la facturation et sur la
facturation finale.

Grace au contrat de garantie des
colts, le maitre de I'ouvrage a la certi-
tude que les montants stipulés dans le
contrat ne seront pas dépassés. Une
des fonctions du garant est justement
de vérifier I'établissement des colts
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Fig. 1 et 2: Grace au contrat de garantie SIA, les maitres d'ouvrage du Centre Mondial
du Cyclisme a Aigle étaient assurés que les codts de construction ne dépasseraient pas

les 21 millions prévus. (Photo SGC)

pendant la phase de planification et,
dans tous les cas, de surveiller toutes
les modifications pouvant survenir
durant la réalisation. De ce fait, les
risques  s'amenuisent  nettement.
Quant au risque, latent, qu'il est
impossible d’exclure, il est en revanche
possible de I'assurer. Ce type d'assu-
rance est actuellement le seul a étre
proposé sur le marché pour couvrir des
dommages causés a un capital. Du fait
que la compagnie d'assurance recon-
nait le garant en tant que prestataire
de surveillance indépendant, elle peut
maintenir les primes a un niveau avan-
tageux, et le maitre de I'ouvrage ainsi
que le concepteur peuvent, par le jeu
des franchises, influencer le niveau de
la prime. Ils peuvent également renon-
cer a cette couverture d'assurance et
supporter eux-mémes ces risques rési-
duels.

Une prestation autofinancée

Les bureaux d'étude avisés affectent
un certain pourcentage de la somme
budgétée pour la construction a la cou-
verture de colts imprévus. Sur la base
d’un examen approfondi réalisé par le
garant préalablement a la conclusion
d’un contrat, 3 & 4 pour cents du mon-
tant suffisent, comme I'expérience le
prouve, lorsqu’un contrat de garantie
est conclu. Les honoraires du garant,
ainsi que les primes de I'assurance de
garantie de dépassement des colts, se
situent dans une fourchette de 1,2 a
2,5 pour cents pour un co(t garanti de
10 millions. Grace a la conclusion
d'une telle assurance, le maitre de |'ou-
vrage s'en sortira sans augmentation
de colts ou, alors, le dépassement se
maintiendra dans une fourchette insi-
gnifiante. Il est par la au bénéfice d'une
prestation de service et d'une sécurité
lui garantissant les prix. Les avantages
du systéme permettent d'affirmer que
cette prestation s’autofinance en mini-
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Fig. 3: La garantie du codt de construction SIA/FAS renforce
la collaboration entre le maitre d’ouvrage, |'architecte, les
spécialistes et les entrepreneurs. Le garant du codt SIA/FAS
établit le lien entre ces partenaires et |'assurance.

misant trés nettement le risque finan-
cier. Le maftre de |'ouvrage obtient I'ou-
vrage a un co(t fixe et ne doit ainsi en
aucun cas craindre des économies sur
la qualité afin que la facture finale arri-
ve au total prévu. La conclusion d'un
contrat de garantie des co(ts, pour une
construction nouvelle comme dans le
cadre d'une rénovation, se justifie a
partir d'un montant de 5 millions de
francs d'investissement. En tant qu'ins-
trument de gestion, la garantie des
colts s'avere de ce fait particulierement
intéressante pour les maitres de |'ou-
vrage tenus de respecter des taux de
rendement, tels les investisseurs insti-
tutionnels ou les institutions a caracte-
re public. Les investisseurs ne disposant
pas de leur propre service de sur-
veillance professionnelle des colits peu-
vent ainsi étre certains que les co(ts des
projets et de la construction n'échap-
peront pas a leur contréle. Des contrats
de ce type sont conclus avec succes
depuis dix ans déja en Suisse romande.

Peter P. Schmid, journaliste spécialisé RP,
secrétariat général SIA

Ce communiqué de presse est a votre disposi-
tion sous forme de fichier Word sur notre
page d'accueil <www.sia.ch/f/actuel/pres-
se/articles>.

(Illustration ARCOplus)

MARCHES PUBLICS ET
FORMATION CONTINUE

Le cours «Passation de marchés
publics dans le domaine de la construc-
tion» organisé par SIA-Form, en colla-
boration avec les cantons romands de
Geneve, Vaud, Fribourg, Neuchétel et
Jura débutera dés février 2003 et aura
lieu dans chaque canton romand.

Depuis que I'attribution des marchés
publics est soumise aux différentes cas-
cades de lois résultant de I’Accord
GATT/OMC - AMP 1994, maitres d'ou-
vrages publics, mandataires et entre-
prises du batiment ont largement eu
I'occasion de se rendre compte qu’une
procédure de passation de marchés
publics mal organisée et comportant
des lacunes était une source non négli-
geable de recours et de nuisances
diverses pour tous les intervenants.

Au vu de la multiplicité des procé-
dures disponibles et de leurs conditions
d'application, il est devenu impossible
a une administration publique qui ne
dispose pas de collaborateurs formés
dans ce domaine de définir une procé-
dure réellement adaptée a ses besoins
spécifiques.

Ces administrations font alors appel
a des mandataires privés pour assurer
le déroulement de ces procédures. Or
ces derniers ne sont en mesure de rem-
plir leur mandat sans commettre d’er-
reurs et conformément aux besoins du
mandant que s'ils disposent de
connaissances  approfondies et
constamment mises a jour. Vu |'évolu-
tion permanente des lois, ces connais-
sances doivent régulierement étre
actualisées par le biais d'une formation
continue adéquate.

C'est dans cette optique que les
administrations cantonales et lasia se
sont concertées pour mettre sur pied
un cours complet, qui donne un aper-
cu détaillé des procédures de passation
de marchés dans la construction.
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Ce cours est ouvert a toutes les per-
sonnes actives dans le domaine des
marchés publics, soit des mandataires
architectes et ingénieurs, ainsi que les
responsables des administrations can-
tonales et communales.

Il se termine par un examen, faculta-
tif, qui atteste de la capacité a organi-
ser correctement une procédure de
marché public. Le certificat ainsi obte-
nu est reconnu par les cantons parte-
naires du cours et une liste des per-
sonnes certifiées sera publiée sur le site
<www.simap.ch> et sur celui de la
sia.
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Fig. 4: Le symbole créé par Jorg Hamburger pour la nouvelle année : le déploiement de
la carte fait apparaitre une série de volumes (Photo R. Zimmermann)

Simap.ch, une nouvelle réfé-
rence

L'association Simap.ch a pour but de
mettre en place et d'exploiter un syste-
me d'information permettant d’'établir
des relations entre les adjudicateurs
publics et les soumissionnaires par I'in-
termédiaire de son site Internet
<www.simap.ch>. L'ensemble des can-
tons, toutes les régies fédérales et les
offices de la Confédération sont
membres de |'association simap.ch.

L'activité  principale de Simap.ch
consiste a publier les appels d'offres des
adjudicateurs publics soumis au régime
des marchés publics et a gérer électro-
niquement les dossiers de soumission.
Une information compleéte ainsi que des
explications sur la maniére d'utiliser cet
outil seront dispensées lors des cours.

Jean-Claude Chevillat,
secrétariat général SIA, service formation

MEILLEURS VEUX EN TROIS
DIMENSIONS

Une nouvelle année s'achéve durant
laquelle de nombreux projets ont été
développés et certains achevés, tandis
que d'autres prenaient naissance ou,
encore, se retrouvaient confinés au
papier. Derriére chacun d’entre eux, il
y a invariablement une somme de tra-

vail, de temps, de réflexions et d'at-
tentes - que ces efforts aient débouché
sur des mandats et des réalisations
fortes ou, au contraire, sur un rejet ou
le sentiment d’une occasion manquée.
Quant aux incertitudes par définition
liés a ce que réserve I'année a venir,
elles sont aussi porteuses d'espoirs et
de perspectives qui incitent a remettre
I'ouvrage sur le métier.

La carte de voeux créée pour la sia
se veut un symbole des réalités propres
ala branche des études: les projets tra-
cés sur papier sont destinés a se
déployer dans un environnement tridi-
mensionnel.

Le secrétariat général de lasia sou-
haite a tous les membres et lecteurs de
la revue un bon départ et des idées cou-
ronnées de succes en 2003.

(Service de presse SIA/pps)

PUBLICATION DE L'ENSEM-
BLE DES SWISSCODES
AUTORISEE PAR LA CNR

Lors de sa derniére séance de |'année
derniére, le 10 décembre, la commis-
sion centrale des normes et réglements
a autorisé la publication de la deuxieme

tranche des Swisscodes, si bien que le
recueil complet peut entrer en vigueur
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au 1¢ janvier 2003. Toutefois, comme
la plupart des cours d'introduction se
dérouleront durant I'été 2003, le délai
de retrait des anciennes normes sur les
structures porteuses a été porté au 30
juin 2004. Durant la période de transi-
tion, ces derniéres pourront donc enco-
re étre appliquées a de nouveaux
objets jusqu'a la date butoir, et il va de
soi que les projets en cours peuvent
étre achevés sur la base des normes
existantes.

A I'occasion de cette séance, la CNR
a également donné son feu vert a deux
projets relevant de I'aménagement du
territoire, ainsi qu'a deux autres
concernant |‘optimalisation énergé-
tique des batiments et I'organisation
des couches dans la conception assis-
tée par ordinateur (CAO). Elle a enco-
re approuvé les bases d'un projet d'har-
monisation des données du batiment
et lancé le démarrage de deux nou-
velles phases dans le projet de norme
sur la «durabilité ».

Enfin, la commission a abordé des
guestions touchant la réorganisation
de la normalisation, I"échange d'infor-
mations, et le budget 2003.

Markus Gehri, secrétariat général SIA

Swisscodes en vigueur au 1% janvier 2003
SIA 261/1: Actions sur les structures
porteuses - Conditions complémentaires
SIA 262 : Construction en béton

SIA 262/1: Construction en béton -
Conditions complémentaires

SIA 263 : Construction en acier

SIA 263/1: Construction en acier -
Conditions complémentaires

SIA 264 : Construction mixte acier-béton
SIA 264/1: Construction mixte acier-béton -
Conditions complémentaires

SIA 265: Construction en bois

SIA 265/1: Construction en bois -
Conditions complémentaires

Fin de la partie
rédactionnelle

WWW.Vsiu-asesi.ch

CANTON DE FRIBOURG
LA DIRECTION DES TRAVAUX PUBLICS

met au concours le poste d’

AMENAGISTE
(50 %)

La personne sera responsable de 'examen des plans d'amé-
nagement local de la partie francaise aupres de la section
«ameénagement local» de U'Office des constructions et de
laménagement du territoire.

Taches

Traiter les dossiers d'aménagement local et assurer la coor-
dination avec les communes et les services de ['Etat.
Collaborer au sein d'une équipe a la mise en ceuvre des
instruments d'aménagement du territoire.

Exigences

- diplome d'architecte, d'ingénieur, de géographe, d'une
école technique supérieure ou universitaire, ou formation
jugée équivalente, formation continue ou postgrade en
aménagement du territoire;

- connaissances et expériences en aménagement local;

- entregent et esprit d'initiative, facilité dans lexpression
orale, habile rédacteur, sens du travail en équipe, intérét
marqué pour une activité pluridisciplinaire, attrait pour les
taches de coordination et de négociation, apte a assumer
des responsabilités pour participer a la gestion de lamé-
nagement local;

- bonnes connaissances en bureautique de base (Word,
Excel, Powerpoint], notions en base de données (Access),
maitrise des systéemes d'information du territoire;

- langue maternelle francaise, avec de trés bonnes connais-
sances de l'allemand.

Entrée en fonction: 1* juillet 2003 ou date a convenir.

Les personnes intéressées sont priées d'adresser leur offre
manuscrite avec curriculum vitae, photo, copies de certificats
et références, jusqu'au 27 janvier 2003, a 'Office du per-
sonnel de UEtat, rue Joseph-Piller 13, case postale,
1701 Fribourg.

Renseignements: Office des constructions et de laména-
gement du territoire, rue des Chanoines 17, case postale,
1701 Fribourg, M. J.-P. Roulin, tél. 026 305 26 12/13, ou le
cahier des charges peut également étre consulté.
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