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Application de la phase
des études préalables

d’aprés le nouveau réglement concernant
les prestations et honoraires SIA

par Hubert Bader, Bale, et Henri Lugrin, Carouge

Larticle qui suit constitue un commentaire du réglement concernant les presta-
tions et honoraires des ingénieurs mécaniciens et électriciens, ainsi que des ingé-
nieurs spécialisés dans les installations du batiment.

1. Introduction

Le tableau suivant articule la prestation
totale en phases et prestations partielles ;
la prestation totale correspond a la tota-
lité des prestations de base nécessaires.
Il n’est en général pas nécessaire de char-
ger I'ingénieur des travaux de la phase
des études préalables au sens de I’article
4.0, car le mandant a normalement déja
défini le projet ou établi, a I'intention de
son mandataire, un cahier des charges
faisant part de ses intentions et exigen-
ces. Il en va de méme si des solutions tra-
ditionnelles et conventionnelles sont
appliquées ou si I’ingénieur est tenu, a la
demande du mandataire, d’utiliser cer-
tains produits ou des systemes existants.
Lingénieur peut en principe s’acquitter
d’un mandat complet portant sur le pro-
jet et son exécution (les honoraires étant
calculés en pour-cent du colt de ou-
vrage), sans que les travaux supplémen-
taires de la phase des études préalables au

sens de I’article 4.0 — qui sont rémunérés
séparément selon le temps employé
(article 6) — soient nécessaires.
Cependant, si I’on attend du mandataire
des solutions ou des constructions nou-
velles (innovations), ou I’établissement
de données ne figurant pas dans la défini-
tion du projet, il aura a les élaborer en
tenant compte des conditions spécifiques
a observer.

2. Prestations de la phase
des études préalables

Il est indiqué d’appliquer cette phase

dans les cas suivants (cf. article 4.0 du

reglement 108):

Définition du projet ou cahier

des charges de I’ingénieur

— établissement des données nécessai-
res a la réalisation du mandat ;

— examen des possibilités de réalisation

compte tenu de I’environnement, des,

lois, des prescriptions et reglements;

TABLEAU 1: Structure de la prestation totale
Phases Prestations
de travail partielles
Ph pp
0 Phase des études préalables (tarif-temps)
1 Phase de l'avant-projet
1 Avant-projet
2 Estimation du colt et des délais
2 Phase du projet
3 Projet définitif
4 Devis général
S Procédure de demande d’autorisation
3 Phase préparatoire de ['exécution =
6 Dessins pour les appels d’offres <
7 Appel d’offres g
8 Analyse des offres et propositions d’adjudication =
9 Calendrier d’exécution S
4 Phase de l'exécution
10 Contrats avec les entrepreneurs
et les fournisseurs
11 Dossier définitif d’exécution
12 Direction technique des travaux
12 Direction des travaux
5 Phase finale
13 Décompte final
14 Dessins révisés et dossiers d’exploitation
15 Direction des travaux de garantie
1..5 1...15 Prestation totale (prestations de base)

— mise au point du programme provi-
soire des installations ou des ouvra-
ges d’équipement.

Il peut arriver que certaines études soient
nécessaires dans la phase préparatoire,
avant que soit attribué un mandat d’ingé-
nieur portant sur I’avant-projet au sens
étroit ou le projet selon les phases de tra-
vail Phl et Ph2 de I’article 3.6 du regle-
ment 108 concernant les prestations et
honoraires. En général, ces études prépa-
ratoires sont effectuées par le mandant
lui-méme en fonction de son expérience
(know how) et de son organisation. Font
en particulier partie de ces travaux, les
recherches pour mettre au point un
cahier des charges destiné au mandataire,
indiquant toutes les conditions a obser-
ver obligatoirement pour I’étude et I’exé-
cution d’un ouvrage (définition du projet
selon les intentions et exigences du man-
dant).
Sile mandant n’est pas en mesure de for-
muler lui-mé&me ses intentions et ses exi-
gences, il peut confier la définition du
projet a un tiers. Ce travail supplémen-
taire sera en principe facturé d’apres le
temps employé (article 6) ou forfaitaire-
ment.
Les prestations du mandataire relatives a
la définition du projet peuvent étre limi-
tées a un strict minimum, dans la mesure
ou le mandant a déja défini avec précision
ses intentions et exigences. Ces presta-
tions sont alors incluses dans la phase de
I’avant-projet (Phl) selon [I’article 4.1
RPH.
Par contre ces prestations peuvent étre
particulierement importantes si les indi-
cations et intentions du mandant doivent
faire I'objet d’un examen et controle
détaillés. Elles doivent dans ce cas étre
payées séparément.

Etude de variantes d’avant-projets
Elle peut comprendre:

— I’élaboration de solutions diverses en
fonction de I’exploitation, de la renta-
bilité, des énergies, de I’écologie, etc.,
des schémas et de la représentation
sommaire des installations ou des
ouvrages d’équipement ;

— la détermination approximative de la
place nécessaire, premiere estimation
du codt et analyse des solutions ci-
dessus.

La description des prestations selon I’ar-
ticle 4.1 du RPH 108 prévoit I’élaboration
d’un avant-projet devant fournir une
solution unique, c’est-a-dire une concep-
tion qui soit fonction d’'un emplacement
donné. S’il faut établir plusieurs avant-
projets correspondant a plusieurs con-
ceptions ou solutions en différents sites,
les honoraires seront calculés pour le
projet dont I’étude sera poursuivie, en
pour-cent du colit de I'ouvrage, selon I’ar-
ticle 7. Les autres variantes, élaborées a
titre de comparaison et abandonnées par
la suite, seront payées d’aprés le temps
employé (article 6) ou forfaitairement.
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Etude de variantes correspondant
a de nouvelles conceptions
Il s’agit en particulier:
— d’études concernant des conceptions
énergétiques;
— d’analyses portant sur les sites envi-
sagés, etc.
Lélaboration de systemes techniques et
de constructions peut étre influencée par
des idées nouvelles. Celles-ci permettent
en retour a I’ingénieur de proposer au
mandant des solutions nouvelles qui, le
cas échéant, peuvent se distinguer avan-
tageusement des constructions et prc
duits normalisés existants.
Les travaux nécessaires a I’étude préa-
lable ou a celle de variantes a des syste-
mes ou constructions nouveaux ne peu-
vent pas étre énumérés de maniere pré-
cise et exhaustive. Les prestations qui en
découlent peuvent donc varier suivant la
nature et I’étendue de la tache.
D’autre part, les honoraires y relatifs peu-
vent difficilement étre établis en fonc-
tion du colit de ’ouvrage, car les colits de
I’étude sont souvent beaucoup plus éle-
vés. Enfin, dans le cas de I’étude des
variantes, ou seule une solution aboutit,
il convient de calculer au tarif-temps les
autres variantes non retenues.
Pour toutes ces raisons les honoraires ne
peuvent étre établis que selon le tarif-
temps (article 6) ou sur la base d’un for-
fait convenu. En rémunérant son man-
dataire d’aprés le temps employé, le
mandant est sir de ne devoir payer que
les travaux demandés et effectivement
obtenus. Il est d’ailleurs concevable de
mettre plusieurs mandataires en con-
cours pour obtenir différentes proposi-
tions.
Les mandants fondent de plus en plus
leurs décisions sur de vastes études com-
paratives touchant a la rentabilité, le
degré d’automatisation, la fiabilité, etc.
Dans les exemples ci-dessous, les études
préalables ont porté sur les points sui-
vants:
Equipement d’incinération industriel
combiné avec une centrale de chauffage:
— choix du systéme;
— degré d’automatisation ;

— emmagasinage du matériel d’inciné-
ration ;

— stockage de chaleur pour le week-
end;

— rendement de I’équipement;
— horaires d’exploitation.

Climatisation d’un centre d’achat :

— unités de climatisation centralisées
ou locales;

— rentabilité de I’exploitation ;

— fiabilité;

— possibilité d’imputer les colts aux
locataires, etc.

Etude des problemes d’infrastructure
existants ou a venir

Avant méme que la conception générale
d’un équipement puisse étre déterminée
dans un avant-projet, il est souvent
nécessaire de procéder a un examen
approfondi des besoins et contingences
internes ou externes.

Exemples:

centrale de chauffage située a proximité
d’un futur gazoduc

Examen des possibilités de raccorde-
ments supplémentaires ultérieurs a cette
conduite, avec évaluation des colts cor-
respondants, comparaison avec les autres
sources d’énergie, sécurité de ’approvi-
sionnement énergétique, etc.

extension d’un grand magasin
Comparaison entre I’agrandissement des
installations existantes et [’édification
d’installations entierement nouvelles en
totalité ou en partie, etc.

La rémunération se calcule d’apres le
temps employé (article 6 du RPH 108).

Etudes particulieres en matiere
d’environnement ou de problémes spéciaux

Selon les circonstances, certains projets
requiérent des études tres différenciées
et étendues. Ainsi, I’étude des problemes
relatifs a I’environnement ne peut étre
facturée selon le cout de la construction.
Dans ce cas aussi, on calculera les hono-
raires d’apres le temps employé (article 6)
ou forfaitairement.

Exemples:

installation de climatisation: examen de
systemes frigorifiques air/air, air/eau, par
nappe phréatique, etc.

collecteurs solaires pour production d’eau
chaude, étude parfois exigée par les auto-
rités.

Relevés d’installations existantes

De tels travaux peuvent étre nécessaires
lorsque pour étudier I’extension d’instal-
lations existantes, on ne dispose plus de
documents originaux sars (plans de
situation, schémas, etc.). Seul le tarif-
temps leur est applicable.

Etude de problemes d’exploitation

Les conditions d’exploitation représen-
tent une donnée importante pour le
choix d’une installation et font partie de
la conception de base. Sans définition
précise de cette donnée, on ne peut choi-
sir de solution optimale. Si le mandant
n’est pas a méme de fixer ces conditions,
il lui est possible d’en charger un tiers.
Dans I'impossibilité de définir exacte-
ment les études a effectuer et en ’ab-
sence de colt de construction, la rému-
nération sera calculée au tarif-temps
selon article 6 ou forfaitairement.

3. Remarques finales

En principe, on ne recourt a une phase

d’études préalables selon I’article 4.0 qu’a

la suite d’un accord entre mandant et
mandataire.

Il s’agit essentiellement:

— de travaux a accomplir avant I’attribu-
tion d’'un mandat a I'ingénieur, par
exemple la définition du projet;

— del’é¢tude de variantes d’avant-projets
ou d’études plus détaillées;

— d’analyses plus larges et différenciées
de problemes spéciaux.
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Architecture et nature —
L’ceuvre d’Alfred Caldwell

par Werner Blaser. — Un vol. 24 X
31 cm., 160 pages, nombreuses
photographies, dessins et plans
en noir et en couleurs. Editions
Birkhéduser, Bile — Boston-Stutt-
gart, 1984. Fr. 78. —.

Alfred Caldwell, vous connais-
sez ? Moi, je n’avais méme jamais
entendu parler de lui! Et pour-
tant: né en 1903, dessinateur de
jardins jusqu’en 1940, puis ingé-
nieur civil ; de 1944 4 1959, profes-
seura 'l T avec Ludwig Mies van
der Rohe, Ludwig Hilberseimer
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et Walter Peterhans; urbaniste
pour la « Chicago Planning Com-
mission» de 1960 a 1964, puis pro-
fesseur au « Virginia Polytechnic
Institute» et de 1965 a 1973, pro-
fesseur d’architecture a I'Univer-
sité de Californie du Sud.

Il est grand temps de reconnaitre
Alfred Caldwell comme un des
grands Ameéricains. De méme
que I'ceuvre de Jensen, Sullivan,
Wright, Mies ou Hilberseimer, la
sienne est une image non pas du
monde tel qu’il est, mais de ce
qu’il pourrait étre.

Mais vous ne savez pas tout : c’est
en lisant et relisant ce trés, trés
beau livre que vous prendrez
conscience des qualités supérieu-
res de cet homme discret, cons-
tructeur a part entiere — il ne
craignait pas de manier la truelle

—, qui a développé une intense
activité pédagogique et qui n’a
pas craint de lier étroitement le
travail manuel et le travail intel-
lectuel : méditez son essai sur la
nature de la structure!

Il faut savoir gré a Werner Blaser
de nousavoir permis la découver-
te de cet homme attachant et,
une fois de plus, aux Editions
Birkhduser qui persistent dans
I’édition d’ouvrages de trés haute

tenue. Frangois Neyroud,

architecte SIA

Revue des revues

Rivista tecnica n° 3/1984

Ce numéro de notre homologue
tessinois est consacré aux 100 ans

de la SIA tessinoise et aux 75 ans
de la revue. C’est I'occasion
d’une intéressante rétrospective
des ouvrages ayant donné figure
au Tessin d’aujourd’hui: ony dé-
couvre des ceuvres de jeunesse
des Tami, Carloni et autres Ca-
menzind! Puis Jean-René Bory
publie son article sur «Les ingé-
nieurs et architectes suisses dans
le monde», theme qu’il avait trai-
té sous forme d’exposé lors du
100° anniversaire de la SVIA au
Chateau de Chillon, et que nous
avions publié dans notre numéro
2/1975. Un article intéressant est
consacré aux artistes tessinois en
Pologne au XVII¢siecle. Une fois
de plus, nous saluons le tres haut
niveau de la « Rivista tecnica» et
la qualité de I'iconographie qu’el-
le nous livre. E N.
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