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IAS n°04

Efforts de

EDITORIAL - 21 février 2001

Francoise Kaestli

En décembre dernier, la Confédération a promu le lancement de dix poles de
recherche nationaux a grand renfort de battage médiatique. Salués comme un nou-
vel instrument d’encouragement de la recherche, ces poles devraient doter le paysa-
ge universitaire et scientifique suisse de fortes compétences dans des domaines en
vogue: sciences de la vie, technologies de I'information et de la communication, déve-
loppement durable et environnement, matériaux, nanosciences et optique.

Ay regarder de plus pres, force est de constater qu'il faut relativiser les cent vingt-
six millions répartis sur trois ans, qui vont étre distribués. Sur les quelque dix milliards
de francs consacrés a la recherche en Suisse, prés de deux tiers sont injectés par I'éco-
nomie privée, un cinquiéme par les Hautes écoles et seulement cing pour cent par la
Confédération. L'EPFL & elle seule recevait, en 1999, un cinquiéme de ses fonds de
sources externes, la contribution du Fonds national suisse surpassant de peu celle de
I'industrie. De plus, bien que les grands axes choisis correspondent aux préoccupa-
tions du moment, les moyens alloués ne suffisent qu’a en aborder un aspect bien res-
treint. Ainsi, les technologies de I'information se limitent, actuellement, a un pole
consacre aux «interventions médicales aidées par ordinateur et guidées par I'image».

Au vu des chiffres qui précedent, I'impact financier des nouveaux poles ne semble
donc guere déterminant a priori. Il convient cependant de souligner le tournant qu‘un
tel programme marque dans la politique économique suisse: la volonté d'orienter dura-
blement la recherche, non seulement dans ses théemes, mais aussi dans ses structures.
Telles des toiles d'araignée cernant au plus pres les compétences d'un domaine, les
poles retenus tissent un réseau dense de coopération. En responsabilisant une insti-
tution hoéte (leading house) au bénéfice d'un soutien a long terme, en forcant |'éta-
blissement de collaborations stables autour de ce chef de file, en privilégiant une
recherche intégrée (de la recherche fondamentale aux applications), le Conseil fédé-
ral souhaite renforcer les atouts suisses - la capacité d'aborder de facon pluridiscipli-
naire les projets - et combler une lacune, celle du transfert de technologie.

Le bémol est bien davantage de mise en ce qui concerne le dégagement en touche
des sciences humaines et sociales - dont la faiblesse et le manque de reléve ont été
constatés, il y a déja lurette. Dans un paysage de la R&D de plus en plus modelé par
des intéréts économiques, les ombres et lumiéres d'une réflexion sociale, éthique, juri-
dique sur la technique font cruellement défaut aujourd’hui.
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