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Fig. 6. Facade sud aprés rénovation (Photo Pierre Boss, Renens)

Nestlé lors du «re-dévoilement» de
I'ouvrage, faisant de la durée du
chantier un événement visuel.

Leffort technique qu'impliquait
I'exigence de mimétisme exposée
plus haut a été considérable: I
s'agissait en premier lieu de recons-
tituer l'alliage de silice et d'alumi-
nium utilisé pour les contrecceurs et

les profilés verticaux, le Grinatal,
dont la fabrication avait été aban-
donnée a la fin des années 60. Bien
que ce matériau soit cher, la firme
Alusuisse, qui s'est chargée de le re-
produire spécialement a cette occa-
sion, envisage de le relancer sur le
marché.
Le maintien de proportions iden-
tiques pour les éléments de facade
(fig.4) constituait I'une des princi-
pales contraintes que s'imposérent
les architectes. Les procédés rete-
nus pour I'obtention d'une réplique
fidéle sont les suivants :
- I"élaboration de profilés d'une
dimension presque identique a
I'original, bien qu'ils integrent une
coupure thermique et une barriére
d'étanchéité ;
- |'utilisation de parcloses en alu-
minium eloxé reconstituant le sub-
til rapport de matiéres avec les
montants verticaux et les ban-
deaux en Grinatal, tout en main-
tenant un joint d'ombre intermé-
diaire ;
- I'emploi d’un vitrage triple dans
lequel est incorporé un store auto-
matique, dont le moteur, en cas
de panne, peut étre remplacé sans
porter atteinte au milieu confiné
du sandwich de la facade ;

- I'application d'un verre extérieur 261

anthélius doté d'un facteur réflé-

chissant mais dépourvu d’effet de

miroir (fig.5 et 6).
L'amélioration des conditions de
confort des utilisateurs est égale-
ment obtenue par un plafond froid
permettant un contréle extréme-
ment précis du climat intérieur.
Enfin, au rez-de-chaussée, les élé-
ments ajoutés dans le hall d'accueil
ont été supprimés et les grandes
baies vitrées ont été munies d'un
double vitrage. Celui-ci est disposé
sur une structure légére qui sup-
prime les ponts de froid mais n'al-
tere pas la transparence voulue par
Tschumi.
L'ensemble de |'opération de réno-
vation du siége de Nestlé a été dé-
clenchée par la volonté, émanant
de la direction générale de I'entre-
prise, de stopper le processus de
grignotage inexorable de la sub-
stance historique du batiment qui
résultait de la succession de petites
interventions partielles. La nécessité
d'une intervention globale cohé-
rente manifeste une prise de
conscience, celle de I'importance
de la valeur patrimoniale comme
instrument de la corporate identity
du groupe Nestlé. O

Doublement de la facade de I'aile ouest du college de Pully

Edifié au tout début des années 70
d'apres des plans de l'architecte
Reymondin, ce batiment scolaire
appliquant le systéme constructif
CROCS souffrait des défauts tradi-
tionnels affectant les constructions
de ce type : vieillissement préma-
turé des éléments de revétement
Eternit du contrecoeur, mauvais bi-
lan énergétique. Souhaitant pou-
voir bénéficier des subventions fé-
dérales prévues dans le cadre du
programme Energie 2000, la com-
mune de Pully avait envisagé d'y re-
médier en remplagant entierement
les éléments de vitrage coulissants
et en recouvrant les bandeaux d'un
bardage en pierre. Le mandataire
retenu lors de |'appel d'offres, le

Fig. 1. L'aile ouest du college principal de Pully, implanté dans la pente par le biais
d'une succession de terrasses. (Photo bureau Devanthéry & Lamuniére)
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IAS N° 15-16 Fig. 3. Plan de détail du doublement de

18 aolt 1999 I'enveloppe

Fig. 2. La composition des éléments de vitrage simulant un appareil cyclopéen. (Photo

bureau Devanthéry & Lamuniére)

bureau Devanthéry & Lamuniére,
proposa une alternative visant a sa-
tisfaire globalement aux normes re-
quises pour le bilan énergétique,
sans pour autant recourir a un dou-
blement homogene de I'enveloppe
ni a un remplacement des vitrages,
a l'esthétique élégante et dont
I'état fonctionnel apparaissait satis-
faisant (fig. 1).

Une utilisation didactique de la
rénovation

Dans le concept de rénovation re-
tenu, les architectes ont cherché a
obtenir une convergence entre

I’économie du dispositif et la res-
ponsabilisation de I'utilisateur. Ce-
lui-ci devient I'acteur principal de
la gestion de son confort : en im-
pliguant les enseignants et le
concierge dans la manipulation
quotidienne des pare-soleil et le
réglage saisonnier de la ventilation
naturelle des serres placées en fa-
cade, on a évité d'introduire un
appareillage automatisé, cher et
fragile, tout en provoquant une
prise de conscience, chez les usa-
gers, de |'effet des conditions mé-
téorologiques sur le climat inté-
rieur du batiment (fig. 3 & 5).

Fig. 4. Solution d'angle manifestant la virtuosité ludique avec laquelle les architectes
traitent le retournement de ['appareil (Photo bureau Devanthéry & Lamuniére)
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Fig.5. Coupe de détail des vitrines permettant de faire disparaitre le
retrait au rez (Document bureau Devanthéry & Lamuniére)

Fig.7. Solution d'angle faisant apparaitre la discontinuité de maté-

i

rialisation de I'enveloppe. (Photo bureau Devanthéry & Lamuniere)

Fig. 6. Vue des vitrines du rez (Photo bureau Devanthéry & Lamuniere)

Cette opération expérimentale de
rénovation s'apparente a une ten-
tative d'intégrer activement les ha-
bitants de I'édifice en tenant
compte de mécanismes d'appro-
priation a la fois spatiaux, fonc-
tionnels et symboliques®.

L'enveloppement comme pré-
texte de composition

Le théme de I'enveloppement,
dont les architectes balois Herzog
& de Meuron ont proposé plu-
sieurs variations exemplaires, est
déterminé par un effet simultané
de dissimulation et de révélation.
Ce double jeu est ici court-circuité
par une disposition lacunaire fai-
sant apparaitre les parties ou-
vrantes originales (fig. 4).
L'intervention se caractérise par
I'adjonction d'une peau recou-
vrant partiellement I'enveloppe
existante : a la superposition de
bandes horizontales formées par
les ouvrants d'une part, et les ban-
deaux du contrecceur d'autre part,
se substitue la simulation d'un ap-
pareil cyclopéen formé par des
panneaux de verre feuilleté de
grande dimension (fig. 2). Il en ré-
sulte un effet d'échelle, souligné
par la largeur des cadres profilés,
que la taille des éléves jouant dans
le préau contribue a rendre encore
plus monumental.

La relation entre le programme et
la facade perd de sa lisibilité im-
médiate pour étre transposée dans
la lecture symbolique que suggére
la composition, simple comme un
jeu d’enfant.

4\oir a ce propos |'essai de Gilles Barbey,
«Une vitalité ignorée derriere |'enve-
loppe batie», in Matieres, 1ere année,
Lausanne, 1997

Mise en ceuvre

L'intervention a été planifiée de ma-
niére a ne pas perturber le déroule-
ment normal de I'année scolaire,
I'opération d’enveloppement étant
presque entierement effectuée de-
puis I'extérieur.

La planéité de la facade, dont le
traitement réfute la partition clas-
sique socle-corps-couronnement, a
été obtenue en gommant le retrait
original au niveau du rez-de-chaus-
sée par I'adjonction de vitrines pou-
vant étre utilisées pour |'exposition
de travaux d'éleves. Les tablettes de
fenétres sont contenues dans I'es-
pace entre |'enveloppe d’origine et
la nouvelle peau, de maniére a évi-
ter toute protubérance en facade
(fig. 2 et 4). Quand au traitement
de I'angle, il fait apparaitre |'épais-
seur des serres, dont la ventilation
naturelle est activée en été et oc-
cultée en hiver (fig. 3).

Dans I'établissement du bilan éner-
gétique, confié au bureau Wein-
mann-Energies SA, une prise en
compte globale permet de com-
penser une moindre performance
des ouvrants existants par I'effica-
cité de I'isolation des parties fixes.
Notons encore que les conditions
d'usage différentes et des re-
cherches d'économie ont conduit
les architectes a renoncer a un dis-
positif d'enveloppement continu,
la facade nord de I'édifice ayant fi-
nalement été revétue d'une isola-
tion crépie. a
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