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L'art de faire réapparaitre un
batiment

Le besoin d’améliorer le bilan énergétique de btiments existants, le désir de projeter en facade une image de
marque valorisante ou la volonté de soutenir une branche sinistrée de I’économie domestique ont fortement
influencé, dans notre pays, la production batie de ces dix derniéres années. La valorisation technique et éco-
nomique du parc immobilier aussi bien public que privé a ainsi pris le pas sur des réflexions éthiques, sémiolo-
giques ou typologiques, transformant le domaine bati au gré de I'apparition de nouveaux produits industriels.
Ceux-ci se disputent depuis lors avec dpreté un marché, dit de la rénovation, dont la perméabilité est d'autant
plus grande que I'on ne dispose pas, la plupart du temps, d’un recul suffisant pour vérifier la durabilité de per-
formances vantées par une publicité agressive, avec pour corollaire une médiatisation sans précédent d’inter-
ventions a la lisibilité instantanée, qui empruntent & la chirurgie’ esthétique ses stratégies de séduction et son
vocabulaire: photographies avant et apres, lifting, relookage, cure de jouvence. Peut-étre faut-il voir I3, par un
piquant renvoi sémantique, une revanche prise sur |'utilisation impertinente du terme «ravalement de facade »,
appliqué a certains procédés cosmétiques.

Dans ce contexte, quelques interventions se distinguent néanmoins en ce qu’elles font percevoir le travail de
rénovation d’un batiment comme la mise en scéne de sa réapparition. Cela implique de conserver la mémoire
ou la trace d'un état initial, par le biais d’une attention particuliére portée au détail constructif traité comme
signifiant, par une rhétorique plastique du recouvrement ou par l'interprétation intelligente des conditions
technologiques requises par le maitre de I'ouvrage. Nous avons choisi de présenter ici trois de ces opérations,

récemment terminées ou en voie d’achévement.

Rénovation du siege de I'entreprise Ne

Inauguré en 1960 et dernier ou-
vrage bati du vivant de son auteur,
I'architecte Jean Tschumi, le siége
de la société Nestlé & Vevey (fig.1)
s'est rapidement vu reconnaitre le
statut de chef-d’'ceuvre : salué par
la critique?, récipiendaire du Prix
Reynolds pour I'utilisation novatrice
de I'aluminium, il figure dans I'in-
ventaire vaudois des batiments avec
une note 2, réservée aux monu-
ments d'importance régionale>.
Quarante ans plus tard, le souhait
du maitre de I'ouvrage d'adapter ce
centre administratif aux conditions
actuelles de son exploitation ne
pouvait donc étre satisfait par une
simple «mise aux normes», mais
devait déja répondre aux exigences
de la conservation du patrimoine.

Diagnostic et contraintes

Chargés du mandat de rénovation,
les architectes Jacques Richter et
Ignacio Dahl Rocha ont opté pour
un traitement différencié entre la
facade, dont I'expression architec-

! Dont, du reste, I'étymon grec, «khei-
rourgia », signifie travail manuel

2 Notamment par Bruno Zevi, «Una Y
piccante pit dell’Unesco », Cronaca 331,
11 septembre 1960, in Cronache di Ar-
chitettura, vol. IV, Bari, 1971

? Voir Jacques Gubler, «Les identités
d’une région» in Werk-archithese N°6,
juin 1977

i

stlé a Vevey

Fig.1. La facade sud du batiment de Jean Tschumi en 1960 (Archives Nestlé)

turale devait respecter scrupuleuse-
ment |'état original, et le plan, dont
ils proposent une réinterprétation
cohérente basée sur les potentiali-
tés typologiques du plan initial de
Tschumi et un nettoyage des ajouts
successifs. De la sorte, ils invitent a
considérer la question de la valeur
patrimoniale de cet objet a travers
son appréhension visuelle en tant
qu’objet sculptural, la transpa-
rence de son rez-de-chaussée et sa
relation avec le site des rives du
lac.

D’entente avec le service des mo-
numents historiques de I'Etat de
Vaud, ils ont constaté que le sys-

teme de distribution du corps cen-
tral, dont l'espace avait été en-
combré de placards en palis-
sandre, ne représentait plus une
substance originale a conserver a
tout prix. lls opterent pour un dé-
doublement des couloirs et pour le
remplacement des cloisons en
brique par des parois vitrées, inter-
prétant ainsi I'esprit de transpa-
rence du batiment.

La nouvelle distribution bilatérale
permet de répondre d'autre part
aux contraintes fonctionnelles re-
quises par les utilisateurs tout en
gommant la hiérarchie établie a
I'origine entre les bureaux don-
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Fig.3. Coupes de détail de la facade sud du batiment (Document bureau Richter & Dahl Rocha)

nant sur le lac et ceux s'ouvrant
sur la ville. Si le principe des bu-
reaux cellulaires subsiste, la flexibi-
lité voulue dans I'organisation des
espaces en diverses configurations
possibles répond a une certaine
souplesse demandée aux collabo-
rateurs dans |'organisation spatiale
du travail. La flexibilité modulaire
de la répartition des bureaux, de
I'unité  cellulaire  au modele
«team» faisait du reste déja partie

Fig.2. Vue intérieur du chantier avec, au sol, la trace des cloisons
d'origine en maconnerie de briques (Archives Nestlé)

du concept initial de Tschumi, mais
nécessitait une adaptation aux
possibilités techniques aujourd'hui
disponibles.

Les cing étages de bureaux ont ainsi
entierement été rénovés, le chan-
tier retrouvant temporairement la
situation qui avait été la sienne a la
fin des travaux du gros-oeuvre
(fig.2).

Cohérence de I'ensemble

L'adjonction, en 1975, d'une aile
réalisée par les architectes Burc-
kardt & Partners et F. Brugger, est
considérée par beaucoup comme
une altération de I'édifice de
Tschumi, Cherchant a donner une
cohérence fonctionnelle a I'en-
semble, Richter et Dahl Rocha
substituent donc au noyau de cir-
culation verticale existant un pro-
jet d'articulation entre le bati-
ment d’origine et la nouvelle aile,
dont les niveaux sont différents.
Cet espace de transition établit
un rapport convaincant avec le
superbe escalier Chambord pro-

jeté par Tschumi, qui a fait I'objet
d'une restauration minutieuse et
fidele a I'état original.

Les conditions du mimétisme

Si ces interventions au niveau du
plan relevaient de la capacité des
architectes a proposer une revalori-
sation d'usage conforme aux voeux
du maitre de l'ouvrage, le traite-
ment de la facade impliquait des
contraintes plus délicates a ré-
soudre. Bien que trés sophistiquée
a I'époque de sa réalisation, |'enve-
loppe originale ne répondait en ef-
fet plus aux exigences actuelles de
confort thermique, phonique et
d’étanchéité. Les éléments de fa-
cade, disposés selon une trame de
1,90 m, se composaient d'un vi-
trage extérieur, d'un store a lamelle
manceuvrable depuis l'intérieur et
d’'un double vitrage isolant inte-
rieur, I'ensemble offrant au regard
une teinte verte émeraude caracte-
ristique de I'identité du batiment. Il
s'agissait donc, pour répondre au
parti d’'une conservation fidele de
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I'apparence esthétique extérieure,
de rendre imperceptible la substitu-
tion complete de I'appareil de vi-
trage par un nouveau dispositif plus
performant (fig.3).

Les instruments de l'illusion

L'organisation du chantier propose
d’emblée une mise en scéne du pari
technique engagé, sous la forme
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Coupe horizontale, facade nord

d'un voile déployé sur les échafau-
dages, reproduisant une ceuvre de
Ferdinand Hodler qui représente les
Dents du Midi. Le choix de cette
toile, propriété de la société Nestlé,
a été arrété en raison de sa tonalité
bleue rappelant la couleur de la fa-
cade, de préférence a la simulation
géographique plus réaliste qu'au-
rait procuré une toile du méme

Fig. 5. Fagade sud apres rénovation (Photo Pierre Boss, Renens)

(Document bureau Richter & Dahl Rocha)

peintre, représentant les Cornettes
de Bise et le Grammont, qui fait
également partie de la collection
Nestlé.

Simulant I'effacement momentané
du batiment sous la reconstitution
fictive du panorama des Alpes fran-
caises, ce dispositif permet en
méme temps de «re-marquer» la
valeur de monument du siege de




Fig. 6. Facade sud aprés rénovation (Photo Pierre Boss, Renens)

Nestlé lors du «re-dévoilement» de
I'ouvrage, faisant de la durée du
chantier un événement visuel.

Leffort technique qu'impliquait
I'exigence de mimétisme exposée
plus haut a été considérable: I
s'agissait en premier lieu de recons-
tituer l'alliage de silice et d'alumi-
nium utilisé pour les contrecceurs et

les profilés verticaux, le Grinatal,
dont la fabrication avait été aban-
donnée a la fin des années 60. Bien
que ce matériau soit cher, la firme
Alusuisse, qui s'est chargée de le re-
produire spécialement a cette occa-
sion, envisage de le relancer sur le
marché.
Le maintien de proportions iden-
tiques pour les éléments de facade
(fig.4) constituait I'une des princi-
pales contraintes que s'imposérent
les architectes. Les procédés rete-
nus pour I'obtention d'une réplique
fidéle sont les suivants :
- I"élaboration de profilés d'une
dimension presque identique a
I'original, bien qu'ils integrent une
coupure thermique et une barriére
d'étanchéité ;
- |'utilisation de parcloses en alu-
minium eloxé reconstituant le sub-
til rapport de matiéres avec les
montants verticaux et les ban-
deaux en Grinatal, tout en main-
tenant un joint d'ombre intermé-
diaire ;
- I'emploi d’un vitrage triple dans
lequel est incorporé un store auto-
matique, dont le moteur, en cas
de panne, peut étre remplacé sans
porter atteinte au milieu confiné
du sandwich de la facade ;

- I'application d'un verre extérieur 261

anthélius doté d'un facteur réflé-

chissant mais dépourvu d’effet de

miroir (fig.5 et 6).
L'amélioration des conditions de
confort des utilisateurs est égale-
ment obtenue par un plafond froid
permettant un contréle extréme-
ment précis du climat intérieur.
Enfin, au rez-de-chaussée, les élé-
ments ajoutés dans le hall d'accueil
ont été supprimés et les grandes
baies vitrées ont été munies d'un
double vitrage. Celui-ci est disposé
sur une structure légére qui sup-
prime les ponts de froid mais n'al-
tere pas la transparence voulue par
Tschumi.
L'ensemble de |'opération de réno-
vation du siége de Nestlé a été dé-
clenchée par la volonté, émanant
de la direction générale de I'entre-
prise, de stopper le processus de
grignotage inexorable de la sub-
stance historique du batiment qui
résultait de la succession de petites
interventions partielles. La nécessité
d'une intervention globale cohé-
rente manifeste une prise de
conscience, celle de I'importance
de la valeur patrimoniale comme
instrument de la corporate identity
du groupe Nestlé. O

Doublement de la facade de I'aile ouest du college de Pully

Edifié au tout début des années 70
d'apres des plans de l'architecte
Reymondin, ce batiment scolaire
appliquant le systéme constructif
CROCS souffrait des défauts tradi-
tionnels affectant les constructions
de ce type : vieillissement préma-
turé des éléments de revétement
Eternit du contrecoeur, mauvais bi-
lan énergétique. Souhaitant pou-
voir bénéficier des subventions fé-
dérales prévues dans le cadre du
programme Energie 2000, la com-
mune de Pully avait envisagé d'y re-
médier en remplagant entierement
les éléments de vitrage coulissants
et en recouvrant les bandeaux d'un
bardage en pierre. Le mandataire
retenu lors de |'appel d'offres, le

Fig. 1. L'aile ouest du college principal de Pully, implanté dans la pente par le biais
d'une succession de terrasses. (Photo bureau Devanthéry & Lamuniére)
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