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50¢ anniversaire de |I'Union
internationale des architectes

L'exercice de la profession vu par le ministre francais de la Culture
et de la Communication

Le 5 juin dernier, I'Union internationale des architectes (UIA) célébrait a
Lausanne son 50e anniversaire. Elle avait invité comme hote d’honneur
le ministre francais de la Culture et de la Communication, M™ Catherine
Trautmann. Nous publions ici quelques extraits du discours prononcé a

cette occasion par cette personnalité.

Aprés avoir rappelé que I'UIA avait été fondée le 28 juin 1948 au Palais
de Rumine, & Lausanne, sous la présidence de Jean Tschumi, pour réani-
mer l'esprit des CIAM de 1928 apreés la rupture de la guerre, Mme Traut-
mann s’est penchée sur la pratique actuelle de I'architecture. L'espace
nous étant mesuré, nous citons ici les passages de son discours qui nous
ont paru les plus pertinents & la lumiére des problémes actuels que
connait 'exercice de cette profession dans notre pays.

[.]

L'échange d'informations et d'ex-
périences fut une des conditions
de la survie de la liberté de la pen-
sée des pays sous le joug des tota-
litarismes. La défaite de |'"Axe, puis
la proclamation de la fin de la Se-
conde Guerre mondiale, ont favo-
risé la constitution de I'UIA: au-
tour de son premier secrétaire gé-
néral — Pierre Vago -, elle
rassembla les représentants d'as-
sociations nationales d’architectes,
sans considération ni exclusives
politiques ou philosophiques. Au-
dela de linstallation de I'Europe
dans la guerre froide, I'UIA fut une
porte ouverte sur le monde pour
les pays communistes, puisque
I'adhésion définitive de ["Union
des architectes soviétiques fut ob-
tenue avant méme |'ouverture du
congres de Lausanne.

Témoigner des enjeux et des pers-
pectives de la profession architec-
turale, telle fut la mission de I'UIA.
Dés ses origines, elle s'y est em-
ployée avec efficacité. Le congres
inaugural de Lausanne en témoi-
gne. Devant la tache monumen-
tale de la reconstruction d'une Eu-
rope martyrisée, les quelque cing
cents congressistes planchérent
sur les themes essentiels de la pla-
nification et de I'équipement de ce
chantier. Le premier sujet abordé
fut la nécessaire actualisation des
pratiques de l'architecture, dans
un contexte ou il ne s'agissait plus
de réfléchir le destin des villes en
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terme de composition et d'embel-
lissement, mais de modernisation
de réseaux et structures viaires, de
reconstruction de centres anciens
et de création de nouveaux quar-
tiers et espaces industriels. Face a
cette extension de leurs missions
initiales, les architectes ont réfléchi
aux conditions de leur collabora-
tion avec les urbanistes, les écono-
mistes et les ingénieurs.
Le deuxieme theme étudié fut I'in-
dustrialisation du batiment, un
préalable nécessaire pour répon-
dre aux défis quantitatifs du relo-
gement des sinistrés et des per-
sonnes déplacées aprés-guerre.
Le dernier theme du congres de
Lausanne portait sur |'exercice
professionnel de I'architecture et
la mission sociale et culturelle de
I'architecte.

* %k %
Cinquante ans ont passé. Les dé-
bats sur la Reconstruction, le type
de structure professionnelle de
production de |'architecture qu‘elle
nécessite, sont aujourd’hui entrés
dans I'histoire de I'architecture.
Plus que jamais, la profession d'ar-
chitecte ne recouvre pas une seule
et unique réalité sociale. Plus di-
versifiés, les métiers de |'architec-
ture sont désormais ancrés dans
une réalité des pratiques qui dé-
passent le seul cadre de la concep-
tion du projet pour toucher égale-
ment la réhabilitation ou I'aména-
gement urbain. Dans une époque
de spécialisation placée, comme le

souligne le sociologue francais
Edgar Morin, sous le régne de la
complexité, comment serait-il pos-
sible aux architectes de revendi-
quer le seul titre de généraliste?
L'évolution de la profession d'ar-
chitecte ne saurait en effet étre
séparée des transformations des
conditions de production de I'ar-
chitecture. La marche forcée de
I'Histoire qui fut a I'origine, ces dix
derniéres années, des plus pro-
fonds bouleversements géopoli-
tiques, a obligé chacun d'entre
nous a réviser ses certitudes an-
ciennes. A I'idée de «nouvel ordre
économique international» des
années 1970 a succédé, au début
des années 1980, le terme de glo-
balisation des échanges, relayé par
celui de mondialisation. L'effon-
drement du bloc socialiste, la libre
circulation des biens et des per-
sonnes a |'échelle européenne, la
libéralisation des marchés sur de
grandes échelles ont bouleversé
les mécanismes de production des
richesses mondiales. L'économie
de marché a triomphé sur l'en-
semble de la planéte. [...]

Qu'il s'agisse du Sud-Est asiatique,
ou encore de I'’Amérique du Sud,
bien des pays se sont dotés d'ac-
cords de libre-échange qui leur ga-
rantissent, grace a la multiplication
des échanges commerciaux et
des investissements, le bénéfice de
la croissance. Cependant, loin de
tendre vers une homogénéisation
spatiale, la croissance économique
mondiale accroit les disparités entre
les régions économiques et entre
les espaces de forte valeur ajoutée
et leur environnement immédiat.
De nouveaux rapports de force
voient le jour. La concentration des
capitaux dans de nouvelles places
fortes financiéres a renforcé I'at-
trait des grandes agglomérations
et la constitution de nouvelles
mégalopoles. D'importants be-
soins en matiere de logements et
d’'équipements apparaissent.




Face a I'immensité des besoins a
satisfaire et a la volonté des res-
ponsables publics de trouver des
solutions rapides, les risques de-
meurent grands de céder aux lo-
giques quantitatives au détriment
d'une démarche architecturale
plus qualitative. Les architectes qui
travaillent a I'exportation se trou-
vent de fait souvent placés devant
un véritable dilemme: répondre
aux injonctions de devoir cons-
truire rapidement sous peine de
voir I'aventure a I'étranger se figer
rapidement en cauchemar. Com-
me ce fut le cas en France et dans
bon nombre de pays occidentaux
au sortir de la Reconstruction,
la monopolisation des nouveaux
marchés par les constructeurs
n'est pas a écarter. Dans cette
hypothese, les bureaux d'études
techniques, en supplantant I'archi-
tecte, favoriseraient I'émergence
de «produits» architecturaux et
urbains susceptibles d'étre implan-
tés plus en raison d'opportunités
financieres que de considérations
sociales et culturelles. Les risques
sont connus: l'invention de pro-
cessus techniques et architectu-
raux unifiant I'espace et ouvrant
largement sur une modélisation
des villes et des mégalopoles a
I'échelle planétaire.

Faut-il rappeler ici que la ville reste
avant tout un élément de notre
patrimoine culturel et un vecteur
de la civilisation? Qu'elle ne sau-
rait, a ce titre, renoncer a tout ou
partie de ce qui I'a constituée
comme fait culturel ? C'est bien du
reste parce qu'elle est productrice
de création qu'elle a suscité les
plus violentes haines et toutes
les tentations de destruction. Les
réves de désurbanisation scandent
toute I'histoire de I"humanité jus-
qu’'a atteindre les formes les plus
radicales. Bien qu'il ne soit apparu
qu’a I'occasion du conflit yougo-
slave, le mot «urbicide» résume
I'histoire de ce siécle finissant. Dé-
truire certes la vie humaine, mais
aussi la ville et ses points de réfé-
rences culturels et identitaires si-
gnifie bien éradiquer la civilisation.

Mais la mondialisation ne saurait
étre vécue sur le seul mode de la
fatalité et du désespoir. La circula-
tion de linformation et des
hommes peut étre source de tolé-
rance, de respect et d'assistance
mutuelle. La création architectu-
rale a toujours su déjouer les
piéges des tentations nationalistes
et des passions identitaires. En
tant qu’art, elle demeure irréduc-
tible a toute manipulation idéolo-
gique et n'existe que par sa faculté
a essaimer et faire fructifier les
aptitudes de chacun a prendre
en compte les évolutions de la
société. [...]

La mondialisation ne saurait donc
étre décrite comme la fin de I'ar-
chitecture et des architectes. Elle
offre les conditions d'acces a de
nouveaux marchés pour les na-
tions affectées par la crise du bati-
ment et des travaux publics. Mais
la libéralisation des échanges et
des marchés de service crée aussi
les conditions d'une compétitivité
professionnelle qui exige le renfor-
cement des compétences et des
savoirs. Loin de participer a leur
banalisation, la compétition inter-
nationale pose une exigence de
savoir-faire. Dans les faits, elle
s'adresse d'abord a tous ceux qui
ont eu accés a un mode de recon-
naissance nationale.

L'inscription de I'architecture dans
un espace de performance et de
compétition se traduit par une
transformation rapide des condi-
tions d’exercice. Travailler a I'ex-
portation, cela signifie d'abord
posséder des champs de compé-
tences spécifiques et pouvoir re-
vendiquer dans ces domaines la
solidité d'une expérience profes-
sionnelle éprouvée. Il s'agit le plus
généralement d'ceuvrer dans un
double registre de la verticalité et
de I'horizontalité. Verticalité: cela
signifie étre partie prenante d’'un
processus qui associe architectes,
bureaux d’'études techniques et
entrepreneurs. Horizontalité: cela
signifie le plus souvent intégrer
son agence dans un ou plusieurs
réseaux de compétences au moins

a I'échelle européenne afin de dis- 407

poser le plus rapidement possible
des ressources a mobiliser pour ré-
pondre a une consultation d‘en-
vergure internationale.

Seul I'échange systématique et en
temps réel d'informations et de
données actualisées assure la com-
pétitivité. Le geste créatif isolé de
I'architecte  semble condamné
dans un systéme mondial de libre-
échange. La constitution d'un es-
pace européen et mondial de I'ar-
chitecture est donc synonyme de
modernisation professionnelle. En
Europe, depuis dix ans, la multipli-
cation des échanges internatio-
naux dans les écoles d'architecture
est a |'origine de la constitution de
nouveaux réseaux professionnels.
lls permettront aux jeunes archi-
tectes d'accéder aux marchés des
Nouveaux Pays Industriels.

Dans un souci de sauvegarder les
valeurs culturelles qui leur sont
propres et de se prémunir contre
tout risque de mainmise formelle,
bien des pays placés devant I'im-
périeuse nécessité de leur rééqui-
pement développent aujourd’hui
une réflexion sur les spécificités de
I'architecture locale. La multiplica-
tion des échanges entre archi-
tectes de tous les pays peut ainsi
témoigner de notre capacité a ré-
sister a I'uniformisation de modéli-
sation des villes et des mégalo-
poles.

[...] Mondialisation ne saurait étre
synonyme de solutions uniformi-
santes et globalisantes. Mais la
multiplication des échanges n'af-
fecte pas avec la méme radicalité
les sensibilités propres a chaque
nouvelle puissance dépositaire de
son héritage culturel et de ses ma-
nieres de penser la valeur de la
forme architecturale et urbaine.
Plus que tous les autres, les pays a
forte conscience culturelle seront
bien armés pour batir les tétes de
pont d'un débat architectural fé-
cond qui concilie tradition et mo-
dernité dans le dialogue pacifié
des civilisations.

Aujourd'hui, aucune association
professionnelle nationale ni méme
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aucune nation ne peut a elle seule
répondre aux défis que pose la
mondialisation dans le domaine de
I'architecture et de I'urbanisme.
Avec ses 106 sections nationales
et plus d'un million d'architectes
adhérents dans le monde entier,
I'UIA est la seule organisation ca-
pable d‘infléchir la nature des dé-
bats et de réfléchir aux moyens de
succés de l'internalisation de I'ar-
chitecture. Le nouveau contexte
économique mondial lui assigne
une mission essentielle: celle d'étre
la garante des conditions d’exer-
cice et de la qualité de I'architec-
ture sur I'ensemble de la planete.
La conclusion, le 15 avril 1994, de
I'accord général sur le commerce
des services (GATS) et la création a
Geneve, le 1er janvier 1995, de
I'Organisation mondiale du com-
merce (OMC) — héritiere de I'ac-
cord général sur les tarifs doua-
niers et le commerce (GATT) — si-
gnifie a terme la libéralisation des
prestations de service et la dispari-
tion progressive des regles de pro-
tection des marchés nationaux.
Sans attendre I'ouverture des tra-
vaux de I'OMC sur le secteur de
I'architecture, I'UIA s’est engagée
dans la réflexion sur la mondialisa-
tion des échanges architecturaux.
Lors de son assemblée générale du
7 juillet 1996 a Barcelone, elle a

adopté un document de réfeé-
rence, intitulé « accord de I'UIA sur
les normes internationales de pro-
fessionnalisme dans I'exercice de
I'architecture», qui est actuelle-
ment soumis aux sections natio-
nales, avant que soit envisagée
son adoption finale lors de la XXle
assemblée de I'UIA, qui se tiendra
a Pékin en 1999. Cing grands do-
maines ont retenu ['attention de
I'UIA: les conditions de formation
et de qualification des futurs archi-
tectes, les conditions d'autorisa-
tion d'exercice et les processus
d'engagement professionnel de
I'architecte, les regles déontolo-
giques et de conduite, la forma-
tion continue, enfin les formes
d'exercice.

Je tiens ici a rendre hommage a
I"'UIA pour son sens de la respon-
sabilité publique et sa capacité de
proposition a I'OMC, sur la base
d'un  consensus professionnel
élargi, des lignes de travail qui
préservent la condition d'exercice
de I'architecture en termes de pro-
fessionnalisme, d'intégrité et de
compétence. Car il importe de
s'assurer que la libéralisation des
échanges au niveau mondial ne
s'accompagnera pas de dérégle-
mentation professionnelle. La
poursuite d'un libre-échange de-
bridé aboutirait en effet a I'inverse

200 ans d’histoire industrielle a I'EPFL

des objectifs qualitatifs recher-
chés. Le risque est grand de con-
forter quelques grandes puis-
sances dans le role de seul presta-
taire de service architectural et
urbain des Nouveaux Pays Indus-
triels. La mondialisation implique
des logiques de compensation,
d’aide et de garanties pour per-
mette aux nations les plus dému-
nies de participer pleinement a la
croissance mondiale sans renier
leurs différences et leurs singulari-
tés culturelles. La regle demeure
une des conditions majeures de
I'exercice démocratique et de la li-
berté de faire. Dans ce domaine, il
revient particulierement a I'Union
européenne d’assurer sa mission
de vigilance, de dialogue et de
conciliation des intéréts et objec-
tifs entre pays pauvres et pays
riches.

L'UIA nous montre la richesse po-
tentielle qu'autorise la libéralisa-
tion des échanges, mais aussi ce
qu'elle présuppose comme regles
de savoir-vivre collectif, d'éthique
et de responsabilité. II me semble
aujourd'hui important que les ré-
flexions engagées par I"'UIA puis-
sent directement nourrir et in-
fléchir les travaux a venir de I'Or-
ganisation mondiale économique
dans le domaine de |'exercice pro-
fessionnel de I'architecture.

Du 22 octobre au 19 novembre 1998, I'EPFL accueille
au Centre Est une exposition réalisée sous le patro-
nage de |'Association suisse d'histoire de la tech-
nigue et du patrimoine industriel (ASHT), retracant
200 ans de ['histoire industrielle suisse. Photo-
graphies grand format, schémas chronologiques et
objets mis en scene permettent de redécouvrir les
multiples facettes de notre développement, du textile
a l'industrie lourde, en passant entre autres par le
tourisme, I'industrialisation et les transversales alpi-
nes du XIXe siecle, a travers les étapes suivantes:
— 1798-1848: la révolution industrielle, I'industrie
textile et I'énergie hydraulique
— 1848-1873: les transversales alpines et la bataille
des chemins de fer

1874-1898: I'urbanisation et I'industrie du tou-
risme

1899-1923: la Suisse, pays d'industrie lourde
1924-1948: I'énergie et le quotidien: du luxe a la
consommation de masse

1949-1973: la Suisse, riche en béton, pauvre en
matiéres premieres ?

1974-1998: la désindustrialisation — préparer |'ave-
nir grace au passe.

Cette exposition est originale, car elle contient une
nouvelle interprétation du développement industriel
de la Suisse et sa visite est impérative afin de se sou-
venir de ce que signifie le siecle et demi de notre his-
toire industrielle depuis 1848.
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