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Transformation de la gare
de Lausanne

Evolution du concept de gare
Depuis les années 70, les gares su-
bissent une profonde mutation,
car la perspective des transports
ferroviaires d’avenir se combine
avec les exigences impératives de
rentabiliser le sol et les batiments
dont les CFF sont propriétaires.

La gare est a la croisée de logiques
différentes. Les voyageurs des
grandes distances ne sont pas les
pendulaires et parmi la foule qui
fréquente la gare, il y a ceux qui
attendent un proche et ceux qui
utilisent des services qui ne sont
pas nécessairement liés au voyage.
Cette évolution implique de
concevoir la gare comme centre
de services commerciaux et élé-
ment de vie dans la ville, ouverts
tard le soir avec I'adjonction d'ac-
tivités nouvelles. Des points de
vente tels que fleuriste, pharma-
cie, magasins d'alimentation, dis-
quaires, coiffeurs, télécommunica-
tions, banques, etc. viennent
s'ajouter a ceux, plus habituels, de
vente de journaux ou d'agences
de voyages.

Cette évolution rapide se mani-
feste aussi dans le domaine de la
restauration ou, a coté de I'offre
traditionnelle des buffets, les con-
sommateurs recherchent le fast-
food, les restaurants a thémes, les
sandwicheries, etc.
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Des espaces destinés a des ré-
unions commerciales ou de travail
s'implantent dans les gares avec
leur cohorte de moyens de télé-
communication et cotoient les
lieux habituels de la vie associative
urbaine (assemblées, séances de
sociétés, etc.). Alors que les défi-
cits s'aggravent, a la culture du
service public de I'entreprise se
substitue une culture commerciale
ou le voyageur-client exigeant et
libre de ses choix, remplace le
voyageur-usager, passif et captif.
Attendre se transforme en un mo-
ment privilégié de la consomma-
tion: I'usager devient... client.
Cette évolution place les CFF au
centre d'une problématique qui
est loin d'étre épuisée, a savoir
que d'une part, les gares sont les
porteurs de I'image de la compa-
gnie et d'autre part, que cette
image doit évoluer. Dans le passé,
la compagnie avait développé une
philosophie du monumental qui
s'inscrivait dans l'imaginaire col-
lectif et contribuait au repérage
aisé du batiment dans la ville. Il y a
donc un nouvel équilibre a trouver
ou la gare n'est plus un monu-
ment, mais un lieu de vie.

Approche des problémes liés a
la restauration
Comme les hommes,

les bati-

ments suivent le cycle naturel de
I'existence jusqu'a la mort.
Restaurer signifie prolonger leur
durée de vie et intervenir de ma-
niere a adapter a notre époque
des entités physiques et sociales
du passé.

Ces réflexions nouvelles, dont
I'émergence date de la fin des an-
nées 70, ont amené a des réalisa-
tions qui traduisent une sensibilité
particuliere aux probléemes de
conservation et de mise en valeur
du patrimoine. Vu I'importance de
la charge historique qui imprégne
le batiment, le projet ne peut que
s'y référer en permanence.

Les contraintes du «déja la» sti-
mulent la créativité architecturale.
L'existant fixe des regles qui exi-
gent ingéniosité et inventivité.
L'intervention dans |'existant cons-
titue une des taches les plus déli-
cates de l'activité de I'architecte.
Elle doit préserver l'intégrité du
préexistant, |'authenticité origi-
nelle et ne pas mettre en péril le
génie du lieu. Elle doit également
maitriser les contraintes inhérentes
au programme nouveau, aux exi-
gences de la technique et de la sé-
curité. Elle doit donc s'appuyer sur
un projet d'architecture.

Le projet est un lieu de confronta-
tion entre architecte et spécialistes
de la conservation. Les qualités
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La facade nord restaurée avec le hall principal et les ailes ouest et est.
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d'espaces, de lumiere, de compo-
sition, de fonctionnalité restent
toujours présentes. Est-ce le nou-
veau qui doit se soumettre a l'an-
cien ou I'ancien qui doit accepter
le nouveau? C'est une querelle
stérile, car le projet doit prendre en
compte |'histoire du batiment.

Conserver, c'est transformer le
monument dans cet esprit et
I'adapter a des besoins nouveaux
pour lesquels il n'avait pas été
concu. C'est ce que I'homme a
toujours fait dans son désir pro-
fond du renouveau. Il faut avoir
confiance dans la tache actuelle et
éviter de croire que ce qui est an-
cien est nécessairement de qualité.
Les rapports entre espace médié-
val et espace baroque étaient-ils
plus faciles que les rapports ac-
tuels entre le contemporain et un
espace industriel tout juste sorti du
XIXe siecle ? Certainement pas.

I faut jouer sur la complémenta-
rité. Sauf cas exceptionnels, éviter
de refaire «a l'identique », expri-
mer toute intervention comme
étant contemporaine, étre clair et
honnéte vis-a-vis de |'écriture ar-
chitecturale et des matériaux em-
ployés, sans rechercher une oppo-
sition de style, admettre |'appa-
rence de la technique des fluides,
comme étant un élément de mo-
dernité, accepter les matériaux
nouveaux (verre, inox, aluminium)

comme complément aux excel-
lents matériaux d‘origine.

Principes généraux
d’intervention a la gare de
Lausanne

Le projet implique une intervention

a tous les étages et dans toutes les

parties du batiment, a I'exception

du secteur des buffets, qui ne su-
bit, pour l'instant, qu’un toilettage
extérieur léger (toiture et facade).

Le projet prend en compte les

nouveaux besoins suivants:

— amélioration de |'offre des ser-
vices a la clientele (billetterie,
change, agence de voyage, in-
formation)

— restructuration de I'envoi et de
la réception des bagages

— redéfinition des surfaces admi-
nistratives internes

— augmentation de I'attrait de la
gare par I'aménagement de ma-
gasins supplémentaires et par la
mise en location de surfaces de
bureaux a des tiers.

Les interventions s'inscrivent dans

la continuité du projet des archi-

tectes Monod, Laverriere, Taillens,

Dubois (1913-1916) ou dans la

complémentarité de celui-ci.

Au titre de la continuité, on peut

citer les points suivants.

— La requalification de la circula-
tion en «Z» d'origine. Celle-ci
relie le hall principal au hall est

-

par le hall des pas perdus orienté
vers la place de la Gare d'un
c6té, et le hall principal au pas-
sage ouest par le passage sud
orienté vers les voies de |'autre
coté. Cette circulation avait été
tronquée dans les années 40 par
des modifications dans la partie
des bagages.

- La confirmation du grand hall
principal comme étant |'espace
d’accueil principal, I'élément de
prestige et de référence et qui
est restauré dans un état tres
proche de son aspect initial, a
I'exception des guichets des
«armoires » est et ouest et de la
«librairie » recomposée en sand-
wicherie.

— La résurrection du hall est qui,
débarrassé du bouchon qui
|"'obstruait, retrouve sa hauteur
et son sens d'origine. Il redevient
le point d'orgue du passage
piétons souterrain réaménagé
entre le haut et le bas de la ville.

— Les courettes intérieures du bati-
ment, qui de simples prises d"air
a caractere hygiéniste, se trans-
forment en puits de lumiéere, et
canalisent celle-ci de la toiture
au rez-de-chaussée.

— Les facades qui sont débarras-
sées de la plupart des rajouts
successifs contraires a I'esprit
d’origine.

Au titre de la complémentarité ou
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Le hall des pas perdus, filtre entre la place de la Gare

et les services ferroviaires. La facade extérieure est minérale,
massive et peu percée, la nouvelle facade intérieure

est métallique, légére et transparente

Les anciennes courettes de ventilation
naturelle a I'intérieur du batiment,
réameénagees en puits de lumiére
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de la modernité, on peut citer ce

qui suit.

— L'utilisation du grand volume de
I'ancienne halle a bagages, que
vient occuper une boite en verre
et acier, indépendante de la
structure d'origine, a caractére
réversible, lisible par elle-méme
et définissant une nouvelle
image du hall des pas perdus.
D’une part, celui-ci relie le hall
principal au hall est, d'autre part,
il filtre le flux des usagers entre la
place et les guichets de vente.

— L'affectation des grands combles
inoccupés sous la toiture, que le
projet transforme en surfaces ad-
ministratives naturellement éclai-
rées par les lucarnes existantes et
par les puits de lumiére centraux.

— Le déplacement du restaurant
d'entreprise  DSR, qui, apres
avoir malencontreusement oc-
cupé le vide du hall est, se dé-
place verticalement, sous la toi-
ture du grand déme.

— Linstallation d'un secteur com-
mercial sur deux niveaux dans
|'aile ouest, orienté vers les
voies, et équipé de circulations
propres. C'est dans cette partie
du batiment que les transforma-
tions précédentes avaient le plus
enlevé de substance historique,
ce qui autorise la nouvelle inter-
vention, la plus lourde de toutes
celles réalisées.

— La mise en place des réseaux des
fluides traitée de maniére appa-
rente. Il ne s'agit pas de mettre
exagérément en valeur la tech-
nique, mais d'admettre une ac-
cessibilité maximale a ces instal-
lations compte tenu de leurs mo-
difications constantes et de vio-
lenter le moins possible les pro-
portions des volumes existants.
Les centrales techniques trou-
vent place dans les endroits les
moins sensibles a la vue et tou-
jours a l'intérieur du batiment.

La matérialité des interventions

respecte également la cohérence

de la continuité (dalles mixtes
acier/hourdis terre cuite, macon-
nerie lourde, charpente métallique
rivetée, placage en calcaire, boise-

ries en chéne) et de la complé-
mentarité (dalles et murs en bé-
ton, acier, verre, inox, aluminium,
boiseries en hétre rouge, cloisons
légéres en platre).

Le dialogue entre I'ancien et le
neuf, que le projet suggeére conti-
nuellement, illustre la démarche
fondée sur l'authenticité respec-
tive des éléments historiques res-
taurés et des ajouts contempo-
rains réversibles et compatibles.
Philippe Arlaud, metteur en scéne
et éclairagiste de théatre et Claude
Augsburger, plasticien, ont accom-
pagné l'architecte dans son projet.
Le premier, par son apport a la
mise en lumiere créative de |'archi-
tecture, et le second par I'aspect
festif des drapeaux de couleurs
vives, placés dans les circulations
publiques, qui ont contribué a ren-
forcer I'intervention sur I'existant.
La démarche de la transformation
de la gare de Lausanne, consistant
a «créer dans le créé»?, fait appel
a des méthodes d’analyse qui per-
mettent d'adapter un édifice a sa
nouvelle fonction sur des bases ra-
tionnelles et objectives.

A cette rationalité s'ajoute cepen-
dant la sensibilité liée a la création
architecturale. Modifier 1'usage
d'un batiment aboutit finalement
a une remise en cause de sa cohé-
rence initiale et entraine la néces-
sité de trouver de nouvelles régles
qui prennent en compte non seu-
lement |'évolution historique du
batiment, mais également son uti-
lisation nouvelle.

Cette recherche sur le passé et la
mise en valeur d'un contenu nou-
veau ne conduit ni au pastiche, ni a
I'imitation servile, mais au con-
traire, est génératrice de formes et
d'espaces variés. L'architecture de
notre époque peut ainsi s'affirmer
au coté des architectures anciennes
pour redonner force et vigueur a
ces derniéres, instaurant ainsi un
dialogue et une dialectique subtils
entre le passé et le présent, entre
des matériaux et des formes archi-
tecturales d'époques différentes.

"« Créer dans le créé », section francaise
de I'lcomos, Electa Moniteur, 1986

Ce texte est tiré de I'ouvrage « La Gare
de Lausanne — Projets et chantiers » par
D. Mondada, J. Gubler, P. Frey, éditions
Payot Lausanne, 1997.

Maitre de l'ouvrage

CFF Chemins de Fer Fédéraux Suisses
Direction du 1¢ arrondissement,
Lausanne
Division Principale des Travaux

Mandataires
Architecte
Bureau d'architecture D. Mondada
S.A., Lausanne, Danilo Mondada,
arch. EPFL-SIA
Collaborateurs: C. Antognini, T.
Blanc, R. Bron, J.-G. Decosterd,
E. Dubois, V. Keller, J.-P. Rochat,
C. Zoumboulakis
Ingénieurs civils
Stucky Ingénieurs-Conseils S.A.,
Lausanne
Collaborateurs: P. Robinson,
J.-M. Burnier
AIC — Schaer, Weibel & Meylan S.A.,
Lausanne
Collaborateur: A. Bercioux
Ingénieurs conseil électricité
COTEC Jean-Claude Pittet S.A.,
Lausanne, Jean-Claude Pittet
Ingénieur conseil responsable
chauffage, ventilation, sanitaire
Kurt-R. Scheidegger S.A., Bureau
d’ingénieurs conseils, Lausanne
Collaborateur: M. Siegrist
Ingénieur ventilation
Michel Badel, ing. ETS-UTS,
Ecublens
Ingénieur sanitaire
Etudes Sanitaires S.A. — Lausanne
Collaborateur: A. Martino
Plasticien
Claude Augsburger, Lausanne
Mise en lumiére
Philippe Arlaud, Vienne (A)

Crédits photographiques
Francois Bertin, Grandvaux
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Le restaurant d‘entreprise, sous la toiture, traité comme une brasserie industrielle en acier et bois

L'aile est avec des magasins sur deux niveaux orientés vers les voies. Passerelles et escaliers transparents.
C’est une des interventions les plus lourdes, justifiée par les transformations précédentes qui avaient enlevé a cette
partie du batiment toute sa substance historique
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