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Elaboration d'un concept
architectural

Le délégué de la société Medtro-
nic, M. Daniel Lord, chargé de la
nouvelle implantation de ['entre-
prise, s'est attelé a la recherche
d’'un terrain disponible immédiate-
ment, sans avoir a déposer de de-
mande de dérogation, et qui soit a
méme d'accueillir une production
industrielle de haut niveau techno-
logique, couplée a un centre ad-
ministratif. Dans cette phase ex-
ploratoire, sur le conseil de Me
Bourgeois, avocat, M. Lord a été
étroitement secondé par le Conseil
pour le développement écono-
mique vaudois. Avec le concours
de Pierre Grand, architecte, trois
sites ont donc été analysés en
considérant tout spécialement les
facilités d'acces, tant pour I'ache-
minement des marchandises que
pour les mouvements des parte-
naires, collaborateurs et visiteurs
de Medtronic dont, notamment,
ceux appelés a y suivre une forma-
tion. La proximité des hopitaux et
de I'EPFL en particulier a constitué
un facteur important dans le choix
du site.

C'est ainsi qu'a été retenue la par-
celle de Tolochenaz, située dans
une zone déja bien batie. A I'est,
I'école de la Fédération vaudoise
des entrepreneurs occupe la partie
dominante du site et a I'ouest, plu-
sieurs constructions industrielles
d'importance recouvrent |'entier
des parcelles avoisinantes. Les fu-
turs batiments, ceux de la produc-
tion et des services, devaient donc
se démarquer par leur forme et la
qualité de leur implantation. Ils de-
vaient également exprimer, a tra-
vers une forme organique, la re-
cherche d’harmonie et le respect
de I'environnement seyant a une
société vouée a la production
d’'appareils médicaux vitaux.

Le concept architectural

L'objectif prioritaire du parti archi-
tectural proposé a donc été de se
distinguer des batiments indus-
triels environnants par la douceur
de I'architecture et de limiter au
maximum |'impact du batiment de
production sur |'environnement,
en I'intégrant dans le terrain natu-

Niveau 3

Niveau 2

Niveau 1

Niveau 0

Niveau O

Niveau 1

@ réception, expédition
@ procﬁjcﬁon

© support de production
O centrales techniques

O services généraux

O hall d' accueil, réception

O formation
Niveau 2

Niveau 3

O recherche et développement

direction générale

Localisation des différents secteurs d'activité (document fourni par Monod Ingénieurs
Conseils SA et ensemble architecture et urbanisme sa)

rel. En outre, une volonté de flexi-
bilité et de maintien de capacités
d'évolution des édifices s'est ma-
nifestée des le départ, puisque
pour des raisons d'urgence, le con-
cept de base a été élaboré avant
que toutes les fonctions dévolues
aux batiments administratif et de
production ne soient connues.
Aussi, trés tot dans les discussions,
la décision a-t-elle été prise de sé-
parer le batiment administratif de
celui de la production, et d'inté-
grer au mieux ce dernier dans le
terrain. Prenant en compte la

configuration de ce dernier, dont
la pente agréable vers le sud et
une position dominante bénéfi-
cient d'un dégagement sur le lac
Léman et le lointain des Alpes de
Haute-Savoie, le parti architectural
proposé a prévu l'immeuble de
bureaux destiné aux activités de
I'administration et de la recherche
dans la partie supérieure de la par-
celle et le secteur de production
organisé sur un seul niveau, en
soubassement de |'esplanade sur
laquelle est fondée le batiment de
service.
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Le toit du hall d’entrée, en construction,; grace aux nombreux ou-
vrants et a une gestion précise des circulations d’air et de la tem-
pérature, la climatisation peut se faire de maniére naturelle.
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L'immeuble principal avec ses bu-
reaux, son espace réservé a la re-
cherche et son centre de forma-
tion, est concu en deux segments
de cercle, de construction sem-
blable, situés de part et d'autre
d'un vaste hall. Promouvoir la
forme en demi-cercle n'a pas été
chose aisée et pourtant elle a été
adoptée par les responsables de
Medtronic. Les deux segments de
cercle légérement décalés, rappel-
lent la forme du coeur et apportent
une dynamique au projet en rom-
pant la monotonie de la symétrie.
Quant a l'organisation des acti-
vités sur un plan circulaire, elle
permet une variété dans I'aména-
gement des locaux qui répond a la
diversité de leurs occupants venus
de plusieurs continents. La concen-
tration des circulations et des ser-
vices au centre libére |'espace
périphérique et permet une grande
souplesse d'implantation du pro-
gramme. Le hall devient ainsi lieu
de convergence entre les deux
secteurs et exprime la convivialité
souhaitée entre les différentes
fonctions, production comprise. Le
hall d'accueil est relié a chaque ni-
veau par un escalier central et
deux ascenseurs latéraux. Au ni-
veau 0, deux passages relient les
services généraux a I'ensemble des
locaux de production, pour une
circulation fluide des visiteurs. Lé-
gerement ouvert vers le lac, que
I'on voit en transparence a travers
les batiments, vitré de toutes parts

et lumineux, cet espace de récep-
tion est un lieu de rencontres et
d'échanges pour I'ensemble des
collaborateurs et des visiteurs.
Seuls des miroirs, qui reflétent la
silhouette du visiteur, opposent
une limite au regard.

La salle blanche est également
devenue un centre important
d'échange. Ses parois vitrées per-
mettent aux visiteurs circulant dans
un couloir périphérique de péné-
trer les mysteres de la fabrication
sans en perturber le déroulement
et au personnel de ne pas se sentir
isolé, malgré les contraintes de tra-
vail liees aux normes de propreté
requises.

La toiture recouverte de végétaux
permet de mieux réguler la tempé-
rature interne du batiment de pro-
duction. Pourtant, obtenir son
acceptation a posé quelques diffi-
cultés a cause des risques supplé-
mentaires de contamination liés a
la végétation.

Au ceeur de ce projet, on trouve le
consortium des mandataires diri-
gés par les deux partenaires, les
bureaux ensemble, architecture et
urbanisme sa, et Monod Ingé-
nieurs-Conseils. Il a été tres impor-
tant, affirme M. Grand, d'étre
constitué en un groupe pluridisci-
plinaire. Cela nous a aidés a ap-
porter les bonnes solutions, méme
si nous ne détenions pas toutes les
compétences. Nous avons ainsi pu
nous adapter au cahier des charges
défini en cours de chantier. Quand
au maitre de I'ouvrage, il avoue
avoir découvert, ici, en Suisse, une
maniere différente de travailler, ba-
sée avant tout sur la confiance.

Les différents programmes
Accés

La construction ainsi que ses pos-
sibilités d'extension ont été im-
plantés de maniere a permettre un
acces réservé aux visiteurs depuis
I'avenue Riond-Bosson. Un second
acces, pour le trafic sensiblement
plus important généré par le per-
sonnel de I'entreprise, est prévu a
partir de la route de Molliau, avec
un parking de quelque 160 places
occupant la zone nord de la par-

celle. Vingt places supplémentaires
destinées aux visiteurs se trouvent
a proximité de |'entrée principale.
Ces deux accés se rejoignent au
point culminant de la parcelle.
Visiteurs et personnel permanent
de I'entreprise seront alors con-
duits par un mur d’aménagement
extérieur vers I'entrée principale,
unique, afin de faciliter I'accueil et
le contréle. De ce hall, un escalier
central donne accés au premier et
au deuxiéme niveaux du batiment
administratif ainsi qu'au niveau in-
férieur oU se répartissent les lo-
caux de production. De part et
d’'autre, des ascenseurs établissent
les mémes contacts entre les ni-
veaux de |'administration et de la
recherche, et le niveau inférieur
destiné a la production.

Un acceés secondaire, réservé aux
marchandises et a I'expédition, est
en relation directe avec la route du
Molliau, dont le niveau correspond
parfaitement a la hauteur du quai
de déchargement. Les matériaux
nécessaires a la fabrication y sont
aisément acheminés, les produits
destinés a la stérilisation, facile-
ment expédiés.

Des locaux de service et de main-
tenance sont situés a l'arriere en
relation directe avec le niveau in-
férieur du batiment administratif.

Centrales techniques

Le sous-sol de la partie est du
batiment administratif ainsi que
ses importantes superstructures
réunissent I'ensemble des locaux
techniques nécessaires aux diffé-
rents équipements des batiments:
chaufferie, centrale électrique,
centrale de téléphone et d'infor-
matique, ainsi que l'importante
centrale de ventilation nécessaire
au fonctionnement de la salle
blanche et a la climatisation des lo-
caux administratifs. Cette centrale
est en liaison directe avec le vide
technique situé au-dessus de la
salle blanche pour en assurer
I'équipement.

Centre de formation
Le programme du centre de for-
mation correspond au niveau 1 du




Le hall d’entrée illuminé

secteur ouest du batiment admi-

nistratif. Il est en prolongement di-

rect du hall d'accueil et de la ré-

ception. Il comprend:

— trois salles de conférence, dont
deux équipées d'une salle de
projection

— sept bureaux de directeurs de
formation

— le bureau du directeur

— le local des assistants de for-
mation

— le secrétariat

— |'office de préparation pour le
service des salles de conférence.

Recherche et développement
Situé au niveau 2 du batiment
administratif, le département de
R&D comporte un programme de
locaux similaires dédoublés et
s‘organise identiquement dans les
deux secteurs symétriques de la
construction.  Ce département
comprend:

— quatre bureaux individuels

— six bureaux-laboratoires ouverts
de dimension variable (40 &
95 mz?)

— un local CAD/CAM

— deux espaces de
Eureka

—un local de réserve de docu-
mentation

— un local des imprimantes

— deux salles de conférence de
grandeur différente

— une cuisinette

une bibliotheque

un local pour I'informatique

— un local de réserve.

rencontres

Direction

Le programme important du sec-
teur de la direction a déterminé le
dimensionnement de base du ba-
timent administratif. Occupant le
niveau 3 de la construction, il est
en relation avec le hall d'accueil du
niveau 1 par deux ascenseurs laté-
raux et par l'escalier central agré-
mentant le hall. Les deux secteurs
de cet étage sont reliés par une
passerelle qui apporte également
une animation a l'espace de ré-
ception.

Le programme de ce secteur com-
prend les locaux suivants:

— le bureau du président

— le bureau de son assistant

— huit bureaux de vice-présidents 453

(dont un en réserve)

— dix bureaux de directeurs

— sept bureaux de managers

— deux bureaux ouverts pour cha-
cun sept personnes

— deux bureaux ouverts pour cha-
cun quatre personnes

— un bureau de réception

— deux salles de conférence

— une cafétéria

— les locaux d'informatique

— un local de réserve.

Services généraux

Aux bureaux des collaborateurs et
aux salles de formation s'ajoutent
la cafétéria centrale répondant aux
besoins de I'ensemble des fonc-
tions, administration et fabrication,
une cuisine équipée pour la prépa-
ration de repas, des bureaux pour
visiteurs et deux salles de confé-
rence pouvant étre groupées.

Extension future

L'organisation du plan ainsi que

I'implantation des constructions

sur la parcelle ont été projetés de

maniere a réserver les possibilités
suivantes:

— extension de la salle blanche: le
bureau des ingénieurs, situé ac-
tuellement a l'est de la salle
blanche, peut étre déplacé dans

Couloir pour la circulation entre le batiment administratif et la production
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les locaux situés au nord de la
zone de réception, les fonctions
de ces derniers pouvant étre re-
logées dans des espaces a créer
en prolongeant |'aire actuelle de
bureaux;

— nouveau complexe de produc-
tion, en prolongement nord-
ouest du batiment actuel;

— extension du secteur adminis-
tratif par la réalisation d'un
deuxieme batiment qui peut
étre en liaison directe avec l'en-
trée principale au niveau 1.

Expression architecturale

des batiments

Vu le souhait du maitre de I'ou-
vrage de disposer de la climatisa-
tion pour l'ensemble des locaux,
les facades ont été réalisées en vi-
trages fixes, mis a part certains ou-
vrants dans le vitrage de la ca-
fétéria pour permettre un contact
avec l'extérieur, destiné a étre
amenage en zone de détente.
Afin d'exprimer |'unité souhaitée
entre secteur de production et sec-
teur administratif, il a été proposé
d'avoir partout recours aux méme
principes de construction des fa-
cades-rideaux, composées d'élé-
ments en verre réfléchissant. Ce
systéeme, tout en répondant a des
exigences d’entretien et d'écono-
mie d'énergie, assure également
une heureuse intégration du vo-
lume bati dans le site.

Les facades donnant sur le hall
d'accueil s'expriment par une al-
ternance entre panneaux vitrés et
panneaux en béton moulé préfa-
briqué.

Dans le but de sauvegarder autant
que possible les vues directes de-
puis le batiment administratif, la
toiture de I'étage de production
est recouverte d'un systéme de ga-
zon a culture controlée selon un

Une implantation en Suisse menée tambour battant

Arrivée de Daniel Lord en Suisse, avec mandat de chercher un

Signature du contrat avec le consortium assurant la construction

31 juillet 1995
terrain favorable
Aolt/septembre  Phase d'avant-projet
Choix d'un terrain
Mi-oct.-mi-déc.  Elaboration du projet définitif
Etablissement des codts
Fin octobre
Mi-décembre Dépot du dossier d’enquéte

15 mars 1996

Devis définitif basé sur I'ensemble des soumissions

Debut des travaux d’excavation une semaine aprés la réception

de I"autorisation
13 mai 1996
31 octobre 1996
1er mai 1997

Pose de la premiere pierre
Remise des clés du batiment de la production a Medtronic
Sortie du premier pacemaker fabriqué & Tolochenaz

(18 mois apres la signature du contrat)

31 juillet 1997
9 octobre 1997

principe de couverture qui s'in-
tegre a I'environnement naturel.

Cette recherche a pour but d'af-
firmer dans I'environnement bati
la volonté de conserver a la par-
celle la qualité de ses perspectives.

Réalisation

La mise en service impérative des
chaines de production de stimula-
teurs cardiaques (pacemakers) a
fin avril 1997 a nécessité la remise
du batiment de production et de la
salle blanche a fin octobre 1996.
Compte tenu de la capacité et de
la disponibilit¢ de chacun des
mandataires, et surtout de leurs
expériences de mandats relative-
ment importants, il leur a été pos-
sible de répondre a ce planning
d'études tres concentré.

Ainsi, les temps d'étude ont pu
étre raccourcis, permettant le déve-
loppement du projet et I'obtention
des autorisations de construire en
un délai trés court.

C'est grace a cette synergie des
bureaux d'étude, que les relations
avec Medtronic ont été particulie-
rement harmonieuses. Le role de
coordination assuré par M. Henri

Mise a disposition du batiment de services
Inauguration officielle des batiments

Colomb, ingénieur-conseil, a éga-
lement été déterminant, tant dans
le respect du planning tres rigou-
reux, que dans I'évaluation finan-
ciere des colts tout au long de
I'opération, en conformité avec le
budget établi par le maitre de I'ou-
vrage.

L'escalier reliant les différents niveaux du
batiment administratif
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