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La mutation du secrétariat
général de la SIA

Interview de Eric Mosimann, secrétaire général

En avril 1996, Eric Mosimann quit-
tait I'administration fédérale pour
le secrétariat général de la SIA, a la
téte duquel il a remplacé Caspar
Reinhart dans une période cri-
tique. Pour faire suite a I'interview
du président Kurt Aellen, le rédac-
teur en chef de notre consceur
Schweizer Ingenieur und Architekt
(SI+A), Alois Schwager, I'a inter-
rogé sur les expériences qu'il a ac-
cumulées depuis lors et sur les
buts qu'il s'est fixés. A nouveau,
nous remercions notre collegue de
nous permettre de reprendre ici
son interview.

Rédaction

SI+A: Qu’est-ce qui vous a
poussé, M. Mosimann, a passer de
I'administration fédérale a la direc-
tion du secrétariat général de la
SIA?

Eric Mosimann: D'une part, ce
sont des réflexions fondamenta-
les: j'ai cinquante ans cette année.
C'est I'age ol I'on se demande si
I'on va ou non encore changer
d'horizon professionnel. D’autre
part, mon activité précédente
m'avait bien fait connaitre la SIA.
Au niveau fédéral, nous avons en
effet mené & bien beaucoup de
projets en collaboration avec la
SIA, que j'ai alors pu apprécier
comme une société aussi intéres-
sante que diversifi¢e.

SI+A: Quelles étaient vos attentes
lorsque vous avez accédé a ce
poste? Ces attentes et vos idées
se sont-elles concrétisées ?

E.M.: Lorsque I'on s'attaque a une
nouvelle tache, on en attend cer-
tainement beaucoup. On aimerait
par exemple créer quelque chose
de nouveau. Jusqu'ici, ces ambi-
tions ne se sont réalisées que par-
tiellement, pour des raisons bien
connues. Il convient d'abord de
déblayer le terrain avant de créer
du neuf.

SI+A: Vous avez pris votre nou-
veau poste dans une période ex-
trémement difficile: I"économie a

déja six ans de vaches maigres der-
riere elle et une amélioration ne se
dessine que de facon aléatoire. Le
domaine de la construction se
trouve en outre dans un processus
de profonde restructuration, cause
parmi d’autres d’une épreuve de
force au sein de la SIA. Croyez-
vous pouvoir sortir de cette phase
délicate, bien entendu en collabo-
ration avec le CC?

E.M.: Une étroite collaboration
avec le CC, dont le nouveau prési-
dent a des vues concrétes sur
I'avenir, est certainement essen-
tielle. La composition de la prési-
dence favorise du reste un
échange de vues intensif. Pour des
raisons évidentes, il est également
important qu’apreés vingt-huit ans,
un architecte soit de nouveau pré-
sident.

SI+A: \Vous vous étes certaine-
ment livré a une analyse appro-
fondie de la situation dans laquelle
se trouve actuellement la SIA. A
votre avis, quelles sont les causes
profondes de la crise que traverse
I'association ? Les discussions au
sujet de l'art. 6 des statuts et du
MP 95 ne sont certainement que
les détonateurs d’une profonde in-
satisfaction latente a I'égard de la
direction ou du secrétariat géné-
ral. En rappelant la diversité qui ca-
ractérise la SIA, vous avez déja
mentionné ce qui peut a la fois
étre considéré comme une cause
de difficultés et une chance pour
I'association.

E.M.: J'aimerais contester que la
SIA en tant que telle se trouve
dans une situation de crise. Nous
vivons des temps difficiles, qui tou-
chent particulierement les bureaux
d'étude. Une telle période de mu-
tations tant pour la société que les
individus ne peut pas rester sans
conséquences pour une associa-
tion comme la SIA. Toutefois, tant
que l'on continue a dialoguer, a
discuter de maniére approfondie
et que l'on peut par exemple
mettre sur pied un groupe de ré-

flexion sur I'avenir de la SIA, il n'y
a pas lieu de parler d'une société
en crise. Je ne dirais méme pas
qu'il s'agit d'une épreuve de force,
car seule une minorité restreinte
de membres voit I'affrontement
comme inévitable et plaide pour
une scission. Beaucoup de nos
membres, y compris de ceux qui -
ne travaillent pas dans le domaine
de la construction, voient en re-
vanche un avenir commun au sein
de la SIA et souhaitent un élargis-
sement de |'offre proposée par
cette derniere.

SI+A: \Vous [l'avez déja men-
tionné: la SIA est une association
d’ingénieurs et d‘architectes, ce
qui est unique en Europe’. Une
telle démarche commune apporte-
t-elle plus d’avantages ou d’incon-
vénients ? Estimez-vous, comme je
peux le déduire de vos propos,
qu’il s'agit plutét d’un atout et
d’une force ? Ou faut-il considérer
les divergences d’opinion quasi in-
surmontables et les objectifs diffé-
rents qui se manifestent dans les
temps difficiles que nous connais-
sons comme conduisant & une sé-
paration ?

E.M.: Je ne vois que des avan-
tages et des atouts a un chemine-
ment commun. Je n'aimerais pas
anticiper sur les conclusions du
groupe de réflexion, mais & mon
avis, nous devons imaginer des
structures au sein desquelles les
représentants des différents do-
maines professionnels peuvent dé-
battre de leurs problémes spéci-
fiques et proposer des solutions.
Cela devrait continuer d'étre pos-
sible sous un méme toit, d'autant
plus que l'acte de batir est en
soi une démarche commune. En
effet, personne ne conteste plus
aujourd’hui que le processus de
construction releve d'un travail
d'équipe. Pourquoi donc des gens
qui fournissent leurs prestations

A I'exception de I'Autriche, ou le OIAV
réunit également les ingénieurs et les ar-
chitectes (Rédaction)




Nouveau décollage pour la SIA ?

en équipe ne pourraient-ils des
lors étre réunis dans la méme as-
sociation et discuter ensemble de
leurs problémes? Lintégration de
nouveaux domaines de I'ingénierie
constitue certainement un enri-
chissement pour tous et j'avoue
étre impatient de connaitre I'avis
du groupe de réflexion a ce sujet.

SI+A: Si une association unique
n‘apporte que des avantages, la
SIA devrait faire figure de modeéle
a l'étranger.

E.M.: Pourquoi pas? Je suis per-
suadé qu'il s'agit de la meilleure
solution.

SI+A: Venons-en a un autre sujet :
ne pensez-vous pas que la SIA a
quelque peu négligé jusqu’ici, tant
sur le plan interne qu’externe,
I'importance de I'information pour
instaurer un climat de confiance ?
Peut-on eventuellement y voir la
cause d'une certaine insatisfac-
tion ?

E.M.: Cela pourrait étre une rai-
son et je vous répondrai qu'a la
raison sociale SIA, j'associe S/+A2.
Nous devons donc coordonner nos
efforts, car je suis parfaitement
conscient du réle de la communi-
cation, en particulier de la com-
munication interne, qui ne saurait
étre trop attrayante et pour la-
quelle on n’en fera jamais trop.

SI+A: Est-il envisagé de recourir
aux meédias modernes, je pense en
particulier a Internet ?

E.M.: La SIA dispose de Info Base,
mis sur pied a titre expérimental et
présenté a |'occasion des Journées
SIA 1996. Un projet relativement
important devait suivre, auquel
nous avons d0 renoncer |'an der-
nier pour des raisons financiéres et

2Eric Mosimann pense ici seulement a la
revue Schweizer Ingenieur und Architekt
(Rédaction)

gue nous allons maintenant réali-
ser pas a pas. Nous voulons tout
d'abord relier nos divers organes,
en commencant par le CC et le se-
crétariat général, y compris peut-
étre les commissions qui, telle la
commission informatique, ont
déja une certaine avance dans ce
domaine. Nous allons mettre &
jour la page d'accueil (homepage),
créée a l'occasion des Journées
SIA, et qui n'a plus été renouvelée
depuis, eny intégrant par exemple
le programme des cours «Form »
ou ceux des groupes spécialisés et
des sections. Notre objectif est de
développer ainsi petit a petit notre
page d'accueil.

SI+A: Qu’en est-il de la communi-
cation externe? Projetez-vous de
fournir davantage d‘informations
aux médias, afin qu’un large pu-
blic en sache plus sur la SIA et ses
activités ?

E.M.: Comme vous le savez vous-
méme, il n'est pas facile de faire
passer quelque information que ce
soit dans les médias. Les nouvelles
internes, par exemple, n'intéres-
sent que lorsqu'elles sont mau-
vaises et ce ne sont pas forcément
celles qu'il est judicieux de ré-
pandre sur la place publique avant
qu’elles ne soient traitées au sein
de la société. En revanche, nous
avons récemment fait de bonnes
expériences avec la présentation
des lauréats du concours SIA
consacré aux constructions respec-
tant les exigences du développe-
ment durable. Nous poursuivrons
dans cette voie en remettant offi-
ciellement leur distinction aux lau-
réats dans les diverses régions
concernées et en informant a
cette occasion les médias locaux.

SI+A: Considérez-vous la SIA plu-
tot comme une organisation pro-
fessionnelle ou également comme
une organisation économique ?

E.M.: Je ne serais pas faché de
voir le second terme de I'alterna-
tive mieux pris en compte. La poli-
tique relative a I'exercice de la
profession figure toutefois sans

conteste au premier plan, ce que 153

confirme un sondage auprés des
présidents de groupes spécialisés
et de sections. Nous sommes aussi
tenus de mettre a disposition de
nos membres des outils leur per-
mettant de mieux surmonter la
difficile situation économique ac-
tuelle. Pour ma part, je suis d'avis
que les initiatives politiques sont a
confier a la Conférence suisse de
la construction, a laquelle nous
participons activement. Je ne vois
guére de sens a ce que chacune
des six plus grandes et des
quelque huitante petites associa-
tions du secteur de la construction
entreprenne des démarches pour
son propre compte. Une action
politique concertée dans le cadre
de la Conférence a de bien meil-
leures chances de succes.

SI+A: Vous avez déja abordé le
théme de la collaboration. Or la
SIA et I'UTS visent les mémes buts
et connaissant les mémes pro-
bléemes; les deux associations
sont-elles appelées & collaborer
plus étroitement a [I'avenir ou
continueront-elles a suivre cha-
cune sa voie?

E.M.: J'aimerais préciser ici que les
relations entre les directions de
I'UTS et de la SIA sont excellentes,
que ce soit au niveau des prési-
dents ou des secrétaires généraux.
Nous entretenons un contact rela-
tivement étroit et discutons de
questions relatives a notre collabo-
ration. Je pense toutefois qu'il est
prémature que le CC ou le secré-
tariat général s'expriment dans ce
sens avant le groupe de réflexion,
qui traite de questions structu-
relles pour I'avenir. Nous ne vou-
lons pas créer de précédent. Notre
retenue en la matiére est d'autant
plus importante que le groupe de
réflexion doit élaborer ses proposi-
tions en toute indépendance, sans
subir d'influence de la part du se-
crétariat général ou du CC.

SI+A: Quelles priorités souhaitez-
vous donner a votre travail sur le
plan externe ?
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E.M.: Aujourd’hui, ce sont les
questions relatives a la politique
des concours et aux adjudications
qui sont en premiere ligne.
Comme diverses prises de contact
['ont confirmé, la SIA est reconnue
dans ce domaine comme une
plate-forme que l'on sollicite en
tant que telle. Divers travaux sont
en cours, afin d’amasser des expé-
riences, non seulement du coté
des concepteurs-projeteurs, mais
également des mandants, en ma-
tiere de soumissions, de nouvelles
formes de concours et de préqua-
lifications. Il s'agira ensuite d'éva-
luer I'ensemble de ces expériences
et de les discuter.

Cela constitue l'essentiel de nos
préoccupations pour cette année.
En outre, il nous faudra bien sGr
impérativement recouvrer la mai-
trise des finances de notre société.

SI+A: Nous en arrivons ainsi aux
problemes internes de la SIA et no-
tamment aux finances mal en
point, comment comptez vous les
maitriser ?

E.M.: Nous devons tout d'abord
savoir ol nous en sommes et
quelle est la situation financiére
réelle. Cela suppose que le bou-
clement des comptes 95 et 96 soit
correctement effectué, afin de
créer une base solide. Cela étant,
il 'y a des facteurs sur lesquels la
SIA n'a guere d'influence, comme
c'est notamment le cas de la ré-
cession, que nous ressentons clai-
rement dans la vente, en fort recul
I'an dernier et probablement cette
année encore. Ce recul des re-
cettes doit donc étre compensé
du c6té des dépenses pour retrou-
ver un équilibre. Nous avons déja
subi une cure d'amaigrissement
en 1996 et la poursuivons en
1997. Au cours de ces deux an-
nées, 30 % des emplois du secré-
tariat général n'auront pas été re-
pourvus. Cela signifie le transfert
partiel de certaines taches a des
prestataires de service extérieurs.
Nous discutons actuellement pour
savoir quelles sont les prestations
que le secrétariat général devra

fournir a I'avenir. C'est un véri-
table mandat de prestations qui
va étre élaboré, tel que nous ne
I'avons jamais encore connu sous
cette forme, taillé sur mesure en
fonction d’un secrétariat général a
I'effectif réduit.

Dans cette phase, il est important
que la direction, la présidence et le
CC tirent a la méme corde et agis-
sent selon une philosophie com-
mune, afin qu’au sein de la direc-
tion, chacun dépasse son pré carré
pour envisager les problémes
d'ensemble. L'an passé, nous nous
sommes affrontés, mais avons
évolué face aux difficultés et
formé une équipe.

SI+A: Quel type de prestations
prévoit-on de réduire ?

E.M.: Cette question demeure
prématurée, car nous sommes en-
core en pleine discussion avec la
présidence. Nous déléguerons cer-
tainement la vente et la diffusion
de tous nos produits, en confiant
ces taches au prestataire de service
en mesure de s’en acquitter de la
facon la plus rationnelle et la plus
fiable. Au bout du compte, cela se
soldera certainement par un allé-
gement de nos charges. Pour le
reste, nous devrons établir des
priorités. Une réduction est proba-
blement a prévoir dans le domaine
des normes, sans pour autant tou-
cher au principe méme de notre
activité de normalisation, qui fait
partie des missions essentielles de
la SIA. Restent les taches liées a la
gestion de la société elle-méme et
notamment le suivi des membres.
Avec 12000 membres et 3500 bu-
reaux, NOUS CONNAISSONSs un taux
de mutations élevé, soit environ
18000 par an.

SI+A: Délégation de taches, admi-
nistration amaigrie, etc., ce sont la
des leitmotivs trés courants de nos
jours. Mais aprés la cure d’amai-
grissement, que reste-t-il encore
au SG, outre des taches de nature
purement administrative? Y a-t-il
aussi des domaines ou I'on envi-
sage un renforcement, afin d’offrir

davantage de prestations utiles
aux membres ?

E.M.: Il est clair que, dans la situa-
tion oU nous nous trouvons pré-
sentement, il existe une tendance
préjudiciable a n’intervenir que sur
les dépenses.

Toute institution — et le secrétariat
général de la SIA ne fait pas ex-
ception — a tendance a accumuler
de la graisse en période de haute
conjoncture et il y a certainement
la matiére a intervention. Cela
étant, le défi réellement passion-
nant réside dans la recherche et
I'offre de nouvelles prestations qui
répondent a la demande du mar-
che et soient susceptibles d'étre
honorées, contrairement aux pres-
tations de la société devant étre
couvertes par les cotisations. Dans
la mesure des disponibilités qui
nous restent, nous entendons
donc repérer de tels créneaux.
Nous avons également des obli-
gations a I'égard des bureaux
d'étude: une partie de leurs coti-
sations est attribuée a Unitas et ce
groupe lance régulierement de
nouveaux projets.

Actuellement, nous nous voyons
certes contraints d'accorder une
attention accrue a la gestion et a
I'administration. Ce n'est toutefois
qu’une question de temps, avant
gue nNOuS Puissions a nouveau
nous mobiliser davantage en fa-
veur de nouvelles idées.

SI+A: Quelle importance atta-
chez-vous a la formation continue,
renforcée I'an dernier par la mise
sur pied de « Form» ? Va-t-on éga-
lement assister a une réduction
dans ce domaine, tentera-t-on de
le maintenir a flot ou pense-t-on
encore le développer?

E.M.: « Form» existait auparavant,
mais a été rattaché en 1996 au se-
crétariat général afin d'en faire un
domaine de compétence clé de ce
dernier. Il s'agit la d'une mission
que nous voulons cultiver, si bien
que «Form» ne connaitra certai-
nement pas de réduction, mais
sera maintenu au méme niveau,




voire légerement développé. Il im-
porte tout d'abord que le pro-
gramme —y compris les prestations
fournies par le secrétariat général —
s'autofinance. Par la suite, nous
souhaitons en poursuivre le déve-
loppement, de facon a ce que
«Form» devienne un nouveau pi-
lier de la SIA. Sans formation conti-
nue au sens le plus large, I'avenir
de la branche de la construction et
celui des membres est en effet
compromis. Dans sa conception
actuelle, « Form» n’est pas un pro-
gramme de formation axé sur la
technique, mais sur le développe-
ment personnel, la gestion d'entre-
prise, les compétences de direc-
tion, etc. A ce titre, « Form» offre
un bon complément a la formation
continue technique offerte par les
groupes spécialisés et les sections.

SI+A: Existe-t-il ici une collabora-
tion avec les EPF et les HES ?

E.M.: Un programme de forma-
tion dans une association de ni-
veau universitaire est impensable
sans le concours des EPF. L'offre de
formation des groupes spécialisés
est souvent couplée a celle des
Hautes écoles et il va de soi que
cette collaboration doit étre re-
cherchée et poursuivie. Et pour en
revenir a I'UTS, la formation conti-
nue est un domaine ou les com-
plémentarités peuvent pleinement
se déployer. De fait, une bonne
collaboration est déja en place
dans ce cadre, dans la mesure ou
les cours de chaque association
sont ouverts a I'autre et que nous
évitons de nous concurrencer en
nous efforcant de proposer des

programmes
Chacune des deux associations
consent en outre des réductions
sur les frais d'inscription aux
membres de I'autre.

SI+A: Avez-vous encore d‘autres
préoccupations que vous souhai-
teriez mentionner ici ?

E.M.: J'attache une grande im-
portance a la communication.
Pour une association universitaire,
mettre les probléemes a plat, en
discuter franchement et s'y atta-
quer de maniére résolue devrait
en effet constituer une démarche
cle.

Eric Mosimann,

Secrétaire général de la SIA,
Selnaustrasse 18,

8039 Zurich
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Prix «éta» 1997 — Appel de candidatures

Depuis déja huit ans, le Prix «éta» (qui tire son nom de
la lettre grecque 1, utilisée par les scientifiques pour sym-
boliser le taux de rendement) entend promouvoir |'utili-
sation rationnelle de I'énergie. Un montant de plus de
50000 francs récompense chague année les lauréats et
I"édition 1997 est sponsorisée par le Service de |'électri-
cité de la Ville de Lausanne.

Les projets présentés sont examinés selon les critéres sui-

vants:

— baisse de la consommation d’énergie, globalement ou
par unité produite,

- amélioration des conditions de travail ou diminution
des atteintes a I'environnement,

— amélioration de la qualité des produits ou des services,

— diminution des coUts par unité de production ou amé-
lioration des résultats d'exploitation,

— applications d’avenir.

Le Prix «éta» est attribué a trois catégories de partici-

pants:

— catégorie 1: entreprises privées comptant jusqu’a cent
collaborateurs, services publics de communes de
moins de dix mille habitants, associations de moins de
dix mille membres;

— catégorie 2: entreprises privées de plus de cent colla-
borateurs, services publics de communes de plus de dix
mille habitants, associations de plus de dix mille
membres;

— catégorie 3. personnes actives dans le domaine de
I'enseignement ou privés.

Pour les projets émanant de bureaux d'ingénieurs, c’est
la taille de I'entreprise au sein de laquelle I'idée est réa-
lisée qui est déterminante. Pour les associations a carac-
tére public, c’est le nombre d’habitants de la commune
qui fait foi. En cas de doute, le jury décide de la catégo-
rie apres discussion avec les candidats.

Pour tout renseignement complémentaire et pour obte-

nir des formules d'inscription, s'adresser a Electricité

romande, M. Olivier Bovay, case postale 534, 1001 Lau-

sanne, tél. 021/310 30 30, fax 021/310 30 40.

Centre d'art et de musique de Jyvaskyla (Finlande)

Concours non approuvé par I'UIA

La ville de Jyvaskyld lance un-concours d'architecture
pour un Centre d'art et de musique a proximité imme-
diate du Centre administratif de la cité, réalisé par Alvar
Aalto, a I'occasion du centenaire de la naissance de I'ar-
chitecte en 1998.

Ce concours restreint, ouvert aux architectes de I'Union
Européenne et de plusieurs pays non-membres de cette
Union, n'est pas conforme, notamment dans la compo-
sition du jury, a la Recommandation UNESCO/UIA rela-

tive aux concours internationaux d’architecture et d'ur-
banisme, applicable a cet appel de candidatures.
Consciente de la portée emblématique et culturelle du
concours, I'UIA s'est approchée de ses organisateurs,
pour qu'ils se conforment a la Recommandation qu‘elle
a la charge de faire respecter, sur mandat de I'UNESCO.
Cette démarche n’ayant pas abouti, I'UIA ne peut ap-
porter son soutien ni son approbation a ce concours. Elle
précise aux concurrents qu'elle ne pourra en aucun cas
servir de recours en cas de litige.
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