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Par Hans-Peter
Fagagnini,

Directeur général CFF,
Département

du transport,

3030 Berne
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1995: année de la sécurité
pour les CFF
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L'an passe, les CFF ont été mis a
rude épreuve par une série d'ac-
cidents graves, dont certains
lourds de conséquences. L'entre-
prise a réagi: 1995 doit étre
pour elle I'année de la sécurité.
Un programme de la direction
générale en douze points fixe
dans ce domaine des objectifs
précis, des responsabilités et des
délais. L'éventail s'étend des
améliorations organisationnelles
aux questions d'assurance, en
passant par la technique de si-
gnalisation. En outre, la direc-
tion générale s'informe tous les
mois de I'état d'avancement des
travaux dans chacun des do-
maines particuliers.

Voici un apercu de la complexi-
té, a tous les niveaux, des
campagnes entreprises par les
CEE

1995 doit étre I’'année ou les CFF sortiront du tunnel en matiére de sécurité

1. Coordination

Grace a une organisation rigou-
reuse, les CFF veulent mieux co-
ordonner les différents do-
maines de la sécurité. A partir
du milieu de I'année probable-
ment, une unité spécialement
responsable de la sécurité analy-
sera, en tant qu'instance indé-
pendante, les questions y rela-
tives pour I'ensemble de I'entre-
prise et conseillera la direction
en la matiére.

2. Information statistique

Depuis janvier 1995, les CFF
tiennent une statistique systé-
matique des événements liés a
la sécurité. Parallelement, une
banque de données sera établie.
Elle permettra a la direction de
I'entreprise, ainsi qu’aux autori-
tes de surveillance, de se tenir

informées des irrégularités dans
I'exploitation  ferroviaire.  Les
«quasi-accidents» seront relevés
statistiquement  lors  d'une
deuxieme étape afin d'étre ana-
lysés.

3. Analyse des points faibles
L'objectif du groupe de travail
chargé de la sécurité de I'exploi-
tation ferroviaire est de démon-
trer comment le nombre d'acci-
dents pourra étre réduit, égale-
ment lorsque la charge du syste-
me ferroviaire est accrue. Le
groupe localise les points faibles
des processus actuels et propose
des possibilités d’amélioration.
La probabilité d'erreur lors du
report ou de I'emploi d'informa-
tions doit en outre étre abais-
sée. La progression sur trois ni-
veaux débutera en été 1995.

4. Réduction des prises
de risque

Le nombre relativement élevé
des accidents du travail au sein
de I'entreprise exige une amélio-
ration de la sécurité au travail.
En collaboration avec I'entrepri-
se-conseil Du Pont, le personnel
CFF sera mieux familiarisé avec
I'idée «sécurité au poste de tra-
vail». Toutes les activités et leurs
risques potentiels seront ainsi
analysés. Suivant la devise «Tous
les accidents du travail sont évi-
tables», les chefs seront instruits
de maniere a ce qu'ils ne tole-
rent en aucun cas les prises de
risques, et méme les répriment
dans les cas extrémes. Avec une
gestion de la sécurité élevée au
rang d'institution, les CFF veu-
lent, la premiere année déja, di-
minuer  considérablement e
nombre d'accidents du travail.

5. Catalogue de mesures

Suite a une analyse fondamen-
tale de la sécurité sur les chan-
tiers, un catalogue de plus de
cinquante mesures a été établi.
Celles-ci sont déja en grande
partie réalisées ou le seront dans
le courant de l'année. Le fossé
entre la formation du personnel




externe et d'entreprise devra
notamment étre comblé et le
nombre des contréles systéma-
tigues augmenté. Les CFF se
promettent d'introduire un stan-
dard de sécurité plus élevé sur
les chantiers, notamment par
I'amélioration des techniques de
transmissions vocales, par de
nouveaux moyens d'alarme, ain-
si gu'au travers d'une culture
institutionnalisée des rapports,
qui comprendra également les
«quasi-accidents».

6. Détecteurs de déraillement
Les CFF travaillent au dévelop-
pement de détecteurs de dé-
raillement en  collaboration
étroite avec plusieurs entre-
prises, tant suisses qu'étran-
geres. Depuis la fin janvier, un
wagon-citerne est équipé, a titre
d'essai, de détecteurs de dé-
raillement fournis par Schindler
Waggon. Des palpeurs mesu-
rent I'accélération verticale et la
température des boites d’es-
sieux. Cet essai vise a mettre a
I'épreuve l'ensemble des équi-
pements, de maniére a ce que
les composants définitifs du sys-
téeme puissent étre déterminés.
La solution testée actuellement
prévoit que tout le train sera
équipé de détecteurs. Trois
autres entreprises (Sintro Elec-
tronics, Oerlikon-Knorr et Sie-
mens) développent des systéemes
qui, dans leur version définitive,
devraient permettre le controle
de véhicules (étrangers) non
équipés de détecteurs. Les essais
sur le terrain débuteront pro-
chainement.

7. Multiplication
des détecteurs en ligne

A ce jour, les CFF ont mis en ser-
vice huit installations fixes pour
la détection de boites d'essieux
chaudes et de freins serrés. Pour
le contréle des trains en marche,
huit installations  supplémen-
taires d'une nouvelle génération
seront mises en service ces pro-
chaines semaines. Les postes
fixes surveillent la température

des boites d'essieux, des roues
et des disques de freins des
trains en marche. Lorsqu’une ir-
régularité est constatée, la pro-
chaine gare permettant de dé-
vier le train sur une voie secon-
daire en vue d'un contréle sera
automatiquement avisée. Tren-
te-huit unités supplémentaires
sont prévues pour étoffer le
nombre de ces installations d‘ici
a l'an 2000.

8. Contréle de la vitesse

Le systeme de contréle continu
des limitations de vitesse, instal-
|é principalement dans la région
zurichoise, a fait ses preuves. Il
surveille entre autres la procédu-
re de freinage engagée par le
mécanicien aprés le franchisse-
ment d'un signal avancé indi-
quant «Attention, vitesse rédui-
tex». Cette surveillance renforcée
a déja prouvé qu'elle pouvait
empécher des accidents. Jusqu'a
fin 1996, les CFF en équiperont
500 autres signaux sur des
lignes fortement fréquentées
dans toute la Suisse. CoUlt de la
deuxieme étape qui débutera a
mi-95: 33,5 millions de francs.

9. Assurance de qualité selon
ISO

Les CFF s'efforcent d’obtenir une
certification de qualité selon les
normes ISO pour I'entretien du
matériel roulant dans leurs ate-
liers principaux d'Yverdon, de
Bienne, d'Olten, de Bellinzone et
de Zurich. Elle concerne en pre-
mier lieu I'entretien des appareils
de freins et des corps de roues,
la révision des wagons destinés
au transport de matieres dange-
reuses, ainsi que les procédures
de modification de pieces impor-
tantes pour la sécurité. En outre,
la  formation du personnel
concerné sera améliorée. Ces
mesures doivent étre introduites
dans les années a venir.

10. Transport des matieres
dangereuses

Des conditions particuliéres

sont valables pour le transport

des matiéres dangereuses, qui 2

concernent prés d'un cinquié-
me du trafic des marchandises.
Récemment renforcées, les
équipes mobiles chargées de
leur contréle veillent par des
inspections sporadiques au res-
pect des prescriptions. Une
nouvelle organisation, compo-
sée de quatre responsables des
matieres a risque et de nom-
breux spécialistes des grandes
gares, s'y ajoute. Autre nou-
veauté: de séveres prescriptions
ont été édictées sur le classe-
ment des wagons dans les
convois ainsi que sur le freina-
ge des trains de marchandises.
Des travaux visant a une ap-
proche systématique de la sé-
curité sont en cours, en col-
laboration  avec  l'industrie
chimique. Ici également, I'ob-
jectif est d'obtenir un certifi-
cat de qualité selon les nor-
mes [SO.

11. Modernisation
des enclenchements

D’ici a I'an 2000, la totalité des
appareils d'enclenchement mé-
caniques doivent étre remplacés
ou subir une transformation.
Leur réorganisation au moyen
de la technique des relais ou de
I'informatique sera portée au
budget ordinaire. Dans les an-
nées a venir, les CFF investiront
plus de 400 millions de francs
dans le remplacement des
quelque cinquante postes d’en-
clenchement mécaniques enco-
re existants.

12. Assurances

Les CFF entretiennent un fonds
consacré a la couverture de
dommages importants. lls cher-
chent actuellement une solution
complémentaire pour s'assurer
contre les accidents majeurs. A
cet effet, un mandat sera proba-
blement confié dans le courant
de I'année a un courtier externe
pour la prospection d'une assu-
rance couvrant les gros dom-
mages.
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