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Réflexions sur une nouvelle
ecole d’architecture

L'architecte aujourd’hui

Les transformations sociales,
I'organisation différente de la
vie professionnelle — modalités,
rythmes et instruments en
constante évolution — ont en-
trainé, surtout ces dernieres an-
nées, des changements essen-
tiels concernant I'image de I'ar-
chitecte, tant sur le plan intel-
lectuel que professionnel; des
transformations qui ne sont pas
encore suffisamment percues et
dominées par les institutions
scolaires dont le but est d’orien-
ter les jeunes vers les disciplines
créatives.

L'image de I'architecte
«omniscient»

L'époque ou l'architecte sem-
blait «omniscient» et ou les lois
de la construction permettaient
a une seule personne de possé-
der un savoir global est au-
jourd’hui révolue.

Les fondements mémes de la
profession ont été modifiés, ain-
si que les buts vers lesquels ten-
dent la production, les tech-
niques de représentation et la si-
tuation opérationnelle. Le travail
de I'architecte, dont les roles se
sont multipliés, reflete une orga-
nisation différente due aux nou-
velles techniques et aux change-
ments constants des procédés
de production.

Il faut, a une époque de spéciali-
sation et de sectorialisation exa-
cerbée du travail, de disparition
de I'artisanat au profit d’une in-
dustrialisation des compétences,
retrouver une nouvelle identité
capable de requalifier le «pro-
jet» en tant qu'ensemble de
transformations du monde phy-
sique dans la culture du présent.
Il s'agit en définitive de pré-voir,
afin de construire un fragment
au sein de la vaste réalité d'au-
jourd'hui.

Cela modifie les buts du person-
nage héroique qu'était I'archi-
tecte au temps du mouvement
moderne et efface les illusions
de la culture politico-idéolo-
gique des années soixante-dix.

D’opérateur

de la construction

a opérateur territorial
L'architecte est en train de se
transformer d‘opérateur de la
construction en opérateur terri-
torial. Il se retrouve de cette fa-
con investi de toute une série de
responsabilités concernant les
significations de l'intervention

et ses conséquences territo-
riales, énergétiques et écolo-
giques.

Construire un batiment entraine
toujours davantage la confron-
tation avec un systéme de com-
pétences spécifiques. Si I'archi-
tecte veut éviter le danger qui
consiste a réduire son propre
role a celui de coordinateur, il
est indispensable qu'il sache
maftriser avec beaucoup de ta-
lent la complexité des rapports
entre ces compétences, aussi
bien qu'interpréter leurs réles de
facon critique. Face a la prolifé-
ration des techniques liées aux
nombreuses disciplines, on a as-
sisté a un comportement double
de la part de l'architecte: d'une
part, il porte son attention sur le
renouveau technologique des
instruments de la profession,
orienté vers la spécialisation,
d'autre part, il revendique une
soi-disant autonomie du projet
en tant que contribution esthéti-
co-idéologique, afin que les élé-
ments de composition devien-
nent le centre de I'identité de la
discipline. En fait, ces deux atti-
tudes sont absolument partielles
et inadéquates face a la com-
plexité de la situation actuelle et
face aux capacités de la discipli-
ne de marquer la réalité. Ce
conflit des réles a pour effet
négatif de laisser une grande
marge d'action a des opéra-
tions equivoques favorisant des
disciplines collatérales, qui inter-
viennent en architecture en utili-
sant des approches technique-
ment justifiées et sophistiquées,
mais qui ignorent totalement les
qualités morphologiques du ré-
sultat architectonique de la ville
et de son territoire.

Retrouver la qualité du métier
doit plutét se faire a travers une
nouvelle évaluation créative de
la pratique du projet, comprise
comme recherche d’un équilibre
entre les nouveaux objectifs et
les instruments de I'architecture, |
et non pas comme volonté abs- |
traite de faire de l'art. Il y faut |
donc une contribution réelle
d’intervention pour controler et
modeler les problemes de notre
époque et ce, en se référant a
I'organisation de I'espace phy-
sique, aux systémes et aux équi-
libres de I'environnement et de
la planification de territoire.

D’opérateur créatif

a «manager»

La situation actuelle nous mon-
tre malheureusement comment
I'architecte s'est plutdt transfor-
mé, d'opérateur créatif en coor-
dinateur et «manager». L'archi-
tecte est devenu une sorte de
metteur en scene, contrélé et
conditionné par les «consul-
tants» et les spécialistes des dif-
férents secteurs, et dont la fonc-
tion se limite a un role de mé-
diateur entre les divers intéréts
techniques, économiques, juri-
diques et fonctionnels. Une fois
I'architecte dépouillé de la possi-
bilité d'influencer profondément
I'organisation de I'espace

construit et son image, le résul- |

tat se résume souvent a une
somme de compromis, qui ren-
dent banales les nouvelles
constructions.

Ainsi le réle prioritaire du créa-
teur s'estompe; un réle qui
consiste a maintenir une atten-
tion critique continue, a pro-
mouvoir de nouveaux objectifs
et a soulever a travers les exi-
gences actuelles, des doutes et
des problémes avant méme
d'offrir des solutions.

Renforcer I'esprit critique

Nous pensons que l|architecte
doit plus que jamais renforcer
I'esprit critique en plus de |'as-
pect opérationnel. La significa-
tion du geste architectural et sa



valeur en tant que témoignage
positif, au sein de notre société,
doit refléter et souligner les in-
novations. L'architecture et |'or-
ganisation de l'espace vital de
I'homme refletent encore et
toujours I'expression formelle de
I'Histoire.

Les procédés actuels de concep-
tion du projet ne semblent mal-
heureusement plus que le résul-
tat d'un amalgame de données,
de normes, de techniques et
de quantités et ne sont plus
apables d'exprimer les qualités
que le résultat architectural de-
vrait au contraire fixer comme
prioritaires.

Le projet et son acquisition
graduelle

En vérité, le procédé de la
conception créative devrait au
contraire échapper a la soi-di-
sant rationalisation pronée par
les managers. D’ailleurs, le pro-
jet marit a travers l'acquisition
graduelle  d'expériences ma-
nuelles et mentales, soit a tra-
vers une éducation progressive
de I'ceil et de la main, quand la
mémoire, I'expérience et I'inven-
tion s'unissent et se completent
presque biologiquement.

Un réle fondamental de I'école
doit étre de consolider ces ca-
ractéristiques et d'offrir a I'archi-
tecte ces anticorps qui lui per-
mettront de résister aux illusions
et aux limites imposées par la
technique. Cela est possible gra-
ce a une réévaluation des disci-
plines humanistes et par la récu-
pération d'un savoir artisanal
permettant de redonner une di-
mension humaine au travail ac-
tuel. Cette conscience et la né-
cessité de fournir de nouveaux
parameétres, anticorps a la
déshumanisation diffuse du par-
cours opérationnel actuel, doi-
vent étre les buts de I"éducation.

Le role des disciplines
humanistes

Nous pensons que c'est unique-
ment a travers le renforcement
des connaissances humanistes

que l'on pourra rééquilibrer le
poids des données techniques
et offrir une nouvelle perspecti-
ve a la conception du projet. |l
s'agit en d'autres termes de
fournir un bagage culturel adé-
quat, qui permette une appré-
ciation critique des procédés ra-
tionnels et techniques qui condi-
tionnent aujourd’hui le proje-
teur. C'est la un des chemins
possibles pour affronter la ques-
tion de la «connaissance» au
sein de la discipline. L'enseigne-
ment doit trouver un juste équi-
libre entre I'énumération des
principes (une base de connais-
sances a laquelle on pourra
avoir recours) et un pragmatis-
me expérimental (ou le réle de
I'intuition subjective continuera
a avoir de 'importance). Paralle-
lement a une critique raisonnée
et a un ensemble de normes et
de regles objectives, I'école doit
également stimuler I'intuition.

Récupérer le réle central

du projet

Avec la complexité actuelle des
procédés de conception du pro-
jet, le personnage de l'architecte
parait affaibli dans sa capacité a
définir le réle central du projet.
Les aspects collatéraux que I'ar-
chitecte doit dominer semblent
trop nombreux. Il est donc né-
cessaire de revendiquer pour
I'interprétation et la création,
une place plus importante que
celle qu'elles occupent au-
jourdhui.

Le malaise provoqué par les
propositions  de  I'entreprise
contemporaine du batiment et
la nouvelle sensibilité écologique
toujours plus forte est le signe
qu‘une révision urgente de
I'image de I'architecte s'impose.
Sa nouvelle fonction d'opéra-
teur territorial doit impliquer
de nouvelles compétences et
consolider les anciennes respon-
sabilités, afin de pouvoir propo-
ser a nouveau |'architecte com-
me une figure critique des trans-
formations continues qui |'en-
tourent.
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