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L'architecte et I’'Université

A propos du rapprochement entre les écoles d’architecture de
I'Université de Geneve et de I'EPFL, autrement dit de la for-
mation des futurs architectes, nous nous sommes entretenus
avec les responsables concernés a Lausanne et a Genéve, soit
les professeurs Martin Steinmann et Patrick Mestelan, du
Département d’architecture de I'EPFL, et Riccardo Mariani, de

I'EAUG.

Sigfrido Lezzi pour IAS: Apres
bien des hésitations, le Conseil
des Ecoles polytechniques fédeé-
rales et le Département de I'ins-
truction publique du canton de
Genéeve ont entériné et rendu
public leur accord pour un ensei-
gnement commun de [‘architec-
ture. Pourriez-vous, en quelques
mots, nous expliquer les caracté-
ristiques de cet accord?

Patrick Mestelan, futur chef
du Département d'architectu-
re de I'EPFL dés octobre 1994:
Commencons par rappeler la
chronologie des faits. C’'est sous
I'impulsion des présidents Ber-
nard Vittoz pour I'EPFL et Luc
Weber pour I'Université de Ge-
neve, gu'un rassemblement des
deux écoles d'architecture a
d’'abord été envisagé. Et ce, par
le biais d'un plan d'études com-
mun qui prévoyait un premier
cycle d'études a Lausanne et un
deuxiéme cycle partagé entre les
écoles de Lausanne et Geneve:
I'architecture, I'histoire de I'ar-
chitecture et la construction
étant dévolus a I'école de Lau-
sanne, tandis que Genéve assu-
rerait la formation en aménage-
ment du territoire, urbanisme
et sauvegarde du patrimoine.
Quant a I'enseignement du troi-
sieme cycle, il devait étre organi-
sé conjointement par les deux
établissements. Or outre ce der-
nier point, cet accord n'a, com-
me vous le savez, pas été rete-
nu.

Martin Steinmann, chef du
Département d’architecture
de I'EPFL: Ce premier projet
présentait  plusieurs inconvé-
nients, entrainant des remises
en question quant aux pro-
blemes de gestion notamment.

Et puis, le projet n‘a pas trouvé
I'aval des politiciens.

P.M.: Il faut dire aussi que plu-
sieurs changements sont inter-
venus alors qu’on étudiait ce
rapprochement des deux écoles:
une nouvelle conseillere fédérale
a été élue, le président de I'EPFL
a mis un terme a ses activités et
la composition du Conseil des
Etats du canton de Genéve a été
modifiée. Toute une série d'éveé-
nements dont la coincidence a
finalement eu raison de la séré-
nité nécessaire au travail entre-
pris.

Riccardo Mariani, président
de I'Ecole d’architecture de
I'Université de Geneéve: Je
peux affirmer, sans aucune hési-
tation, que les deux Hautes
écoles d'architecture ont su
trouver de maniére rapide et ef-
ficace un accord de coordina-
tion pour I'enseignement de
I'architecture en Suisse roman-
de. Les caractéristiques de cet
accord sont assez simples, et en-
tralnent une rationalisation nor-
male des énergies employées.
En effet, des que la formation
de larchitecte a été reconnue
comme pouvant se faire sur plu-
sieurs niveaux, chacune des
deux Hautes écoles a pu mieux
cibler ses centres d'intéréts. Par
conséquent, I'EPFL travaille sur
la formation d‘un architecte
proche des méthodes de I'ingé-
nieur civil; tandis que ['Institut
universitaire d’architecture de
Geneve s'oriente vers un spectre
plus large ou sont présents,
dans une proportion équilibrée,
les intéréts pour le paysage, la
sauvegarde du patrimoine bati,
I'urbanisme et les arts appliqués
a l'architecture.

IAS: Avant la conclusion de cet
accord, M. R. Mariani avait tou-
tefois élaboré un projet d’ensei-
gnement de ['architecture pour
I'école de Genéve. Pouvez-vous
nous dire quelles en étaient les
caractéristiques et si cette ré-
flexion a influencé le projet
d’enseignement retenu?

R.M.: Comme tous les ensei-|

gnants de I'Ecole d’architecture
de ['Universit¢ de Geneve,
j'avais effectivement des idées
concernant un nouveau projet
d’enseignement. L'important est,
de comprendre que dans un sys-|
teme de collaboration forte et a
partir de I'idée de concentration
des énergies, il est possible d'at-
teindre des niveaux d’enseigne-
ment plus élevés. Tout le monde
sait qu'outre de la sienne
propre, le deuxieme étage d'une
fusée profite encore de I'énergie
de I'élément précédent. Or c'est
ainsi qu'il faut concevoir une
école de deuxieme et troisieme
cycles: la condition primordiale‘
est la collaboration et I'échange
d’énergies.

IAS: Tres souvent, pour justifier
le rapprochement entre les deux
écoles, on a évoqué les écono-
mies financiéres liges a un tel
projet. Cette préoccupation n‘a-
t-elle pas reléqué ['aspect péda-
gogique de la question au se-
cond plan?

R.M.: Dans le rapport entre pé-
dagogie et économie, on retrou-
ve ce que chaque architecte sait
bien s’agissant d'un projet: que
si les criteres économiques sont
certes tres importants, ils ne
sont pas déterminants. L’essen-‘
tiel releve de I'idée et on connait|
des ceuvres d'art réalisées avec
tres peu d'argent. Ainsi, I'archi-
tecture ne saurait devenir riche
du seul fait que sa «peau» est
enrichie.

M.S.: Le regroupement en ques-
tion est aussi issu d'une volonté
du Département fédéral de I'in-



térieur et de son responsable des
Ecoles, M. Ursprung. D'une ma-
niere générale en effet, la Confé-
dération tente de recentrer I'en-
seignement prodigué en Suisse,
pour éviter les parallélismes trop
poussés entre écoles. Car c'est
un non-sens de développer le
méme enseignement, du droit
ou des disciplines commerciales
par exemple, dans deux, trois ou
quatre écoles. D'ou cette volonté
de regrouper, puis de restructurer
et enfin de rechercher les syner-
gies les plus performantes, par le
biais d'une meilleure définition
des champs de recherche et
d’enseignement. Toute une série
de regroupements ont déja été
opérés dans ce sens: entre |'EPFL
et I'Université de Lausanne, en
mathématiques, physique ou chi-
mie, par exemple, et cela peut al-
ler jusqu'a la fermeture de
certains départements, comme
C'est le cas des écoles de phar-
macie de Berne et de Zurich, fer-
mées au profit de celle de Béle.
Précisons encore que toutes ces
restructurations ne relévent pas
uniguement de considérations
économiques, mais s'inscrivent
dans la  perspective  d'un
meilleur  regroupement  des
forces. Si les problemes budgé-
taires sont en effet transitoires,
la démarche engagée pour I'en-
seignement subsistera quant a
elle, car c’est une approche au-
jourd'hui indissociable d'une re-
cherche de la performance et de
la compétitivité. Et, pour nous,
le plan d'études actuel est un
acquis minimal, en ce sens qu'il
voit le jour dans une conjonctu-
re économique difficile.

IAS: Si j'ai bien compris, en
Suisse romande, I'enseignement
de l'architecture se répartira en
deux domaines: ['urbanisme a
Geneve et l'architecture a Lau-
sanne. Pour les professeurs en
charge, cela veut dire que le
contenu de leur enseignement,
je pense notamment aux exer-
cices dans les ateliers de projets,
devra tenir compte de cette

Projet de dipléme d'architectes EPFL,
1993

«Une nouvelle route pour Genéve»
Etudiants: S. Bernasconi / T. Suchet
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nouvelle donne. Si, par hypothe-
se, certains enseignants s'‘oppo-
sent a ces changements en esti-
mant que l'on ne peut pas dis-

socier les deux approches, au-

rez-vous les moyens de les obli-
ger a se conformer a cette nou-
velle situation?

R.M.: Il n"est pas exact de consi-
dérer l'accord entre Geneve et
Lausanne comme une réparti-
tion des forces entre urbanisme
et architecture. Les positions
sont bien plus nuancées et le
projet est le produit des forces
les plus dynamiques des deux
Hautes écoles. Certains éprou-
veront sans doute des difficultés
a s'insérer dans ce nouvel ensei-
gnement, mais une école
n'étant pas une caserne, chacun
y trouvera certainement aussi la
possibilité d'investir son savoir et
son expérience. Il faut en outre
considérer qu'un vrai professeur
se double d'un vrai «<nomadey,
et que I'Ecole ne saurait étre as-
similée a une usine.

M.S.: Il faut clairement distin-
guer entre les déclarations desti-
nées au monde politique et la
réalité des choses. Car, si vous
considérez le contenu de I'ensei-
gnement prévu a Lausanne se-
lon ce qui a été dit, celui-ci se-
rait établi pour former des ingé-
nieurs du batiment, alors que
tout le reste serait dispensé a
Geneve. Concretement, I'accord
prévoit que certains cours d'ur-
banisme seront donnés a Gene-
ve, mais nous avons aussi a Lau-
sanne des cours d'urbanisme et.
d'aménagement du territoire. Il
va également de soi que chaque
travail d'atelier ou de dipléme
effectué dans notre école s'insé-
re dans une problématique ur-
baine ou d'aménagement du
territoire. En vertu de toutes ces
raisons, il s'agit donc de nuan-
cer les propos avancés.

P.M.: A bien examiner |'état ac-
tuel des choses, on doit ad-
mettre que le partage envisagé

entre les deux écoles n'est pas
équitable. Et cela, je crois que
vous-méme |'avez compris. Car,
s'il est clair que I'EPFL éprouve
des difficultés d’'ordre écono-
mique, celles de Genéve sont
d'un tout autre ordre. Cet ac-
cord ampute |'école de Genéve
d'un premier cycle d'études qui
est, lui, fondamental pour une
école, alors qu’en ce qui nous
concerne, I'EPFL a réussi a main-
tenir cette premiere phase
d'études a Lausanne. Si notre
école d'architecture est mélée
aux problemes de son homo-
logue genevoise, nous vivons
ces difficultés de maniéere plus
sereine. On constatera en effet
que notre département conser-
ve intacte la structure de son
enseignement, quand  bien
méme nos moyens se voient re-
dimensionnés. Or cela n'est pas
le cas de l'école de Geneéve,
puisqu'elle a d0 se séparer de
son premier cycle et que pour
des raisons économiques, elle
doit se recentrer dans un cadre
qui prend une allure de sanction
pour elle. Le regroupement obli-
ge en effet I'école genevoise a
assurer une certaine performan-
ce en matiere d’'enseignement
sur la ville et le territoire ou en-
core pour I"étude du patrimoine
bati, soit dans tous les domaines
ou elle a toujours tenté de se
distinguer, afin de garantir un
nombre minimum d’'étudiants.

IAS: Concretement donc, des le
mois d’octobre de cette année,
les nouveaux étudiants en archi-
tecture devront obligatoirement
s’inscrire a Lausanne, aprées quoi
ils pourront, au bout de deux
ans de formation de premier
cycle, choisir de se rendre a Ge-
neve, pour parfaire un deuxiéme
cycle de trois ans en urbanisme.
Ne pensez-vous pas que ces
conditions pénaliseront ['école
de Geneve, les étudiants n'étant
pas forcément disposés a dépla-
cer leur lieu de séjour, en tout
cas pas aussi facilement que I'on
semble le croire. Ou encore, ces

futurs architectes seront-ils préts
a troquer leur dipléme d‘une
école polytechnique fédérale
pour celui d'un établissement
universitaire cantonal?

R.M.: J'insiste sur le fait que I'étu-
diant qui a fait son premier cycle,
a Lausanne ne quittera pas cette|
école que pour étudier I’urbanis—‘
me a Genéve, mais que deux‘
types d'offre sont susceptibles de|
I'y attirer: soit il voudra suivre
pendant un ou deux semestres,
une ou deux lignes disciplinaires,
choisies entre les quatre (paysa-|
ge, urbanisme, sauvegarde du
patrimoine bati, architecture et
arts appliqués) présentes a Gene-|
ve, soit il quittera Lausanne pour
profiter d'une formation différen-
te, débouchant sur un profil plus
global d'architecte. Il s'agira évi-
demment d’étudiants plus moti-
vés que d'autres et il n'y a donc|
pas lieu de s'attendre a des «mi-
grations» massives. Autrement
dit, les six semestres, proposés
par le nouvel Institut d'architectu-
re se devront d'étre performants
et attrayants et celui-ci devra a la,
fois offrir un enseignement de
grande qualité et encourager la
mobilité tant chez les étudiants
que les enseignants.

M.S.: Il me semble que le défi 3|

relever pour l'école de Genéve
est énorme. Il n'en reste pas‘
moins que la démarche a bien
des chances d'aboutir, si I'école
parvient a s'imposer dans ses
domaines de compétence com-
me un centre d'excellence sur le
plan Suisse, ainsi que sur la sce-|
ne internationale. Une ambition
qui peut prendre corps grace a
I'apport de certains professeurs,
en place. Une réputation ne se
construit toutefois pas en un
jour et la question principale est
de savoir si ces enseignants dis-
poseront du temps nécessaire
pour acquérir une telle audien-
ce. Car si dans ce laps de temps,
le nombre d'étudiants devait ac-
cuser une tendance a la baisse,
le probleme pourrait devenir in-
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Projet d‘atelier EPFL, 3¢ année, 1993
«Un théatre a La Chaux-de-Fonds»
Etudiante: A.-C. Schwab

—"“illllllll'lllllll'llIIIIlIIIIllIllIl‘I‘lllII
h R I [l (]




268

IAS Ne 15/16
13 juillet 1994

soluble: on se trouverait alors
face a une situation ou a un ni-
veau d’enseignement croissant,
correspondrait un mouvement
de désertion des étudiants pour
les cours en question. Force est
en effet de constater qu'en
regle générale, I'esprit d'aven-
ture de |'étudiant n'est pas tres
développé et que la quéte du
dipléme passe avant toute autre
considération sur la qualité de
I'enseignement.

P.M.: Cela fait partie de ce par-
tage que je qualifiais de «non
équitable». En fait, il me semble
nécessaire que |'Ecole d'archi-
tecture de Genéve accéde a un
statut de faculté ou d'institut.
Cela permettra en effet aux étu-
diants de cette école d'obtenir
une équivalence a la fin du 2¢
cycle. A défaut, ce serait une ca-
tastrophe pour I'Ecole, qui ne
pourrait proposer un choix, dans
le sens universitaire du terme, a
ses étudiants et un mensonge
envers ces derniers.

D'autre part, il ne faut pas que la
notion de mobilité ne devienne
génératrice de problémes, en
étant percue comme une invite
au tourisme universitaire. Le pas-
sage entre établissements pour-
rait se concevoir selon le modele
des échanges universitaires, tels
qu’on les développe avec les Uni-
versités européennes. Et ce, pour
autant que la nouvelle Ecole d'ar-
chitecture de Geneve présente un
caractere didactique qui incite
I'étudiant a se poser les questions
suivantes: est-ce que je reste dans
le cadre d'une formation généra-
le d'architecte relativement com-
plete, dans le genre de I'EPFL, ou
vais-je m'orienter vers des spécia-
lisations relevant par exemple de
la gestion du territoire, auquel
cas je m'inscris a I'Ecole de Gene-
ve. Face a cet énorme pari, nous
allons tout mettre en ceuvre pour
préserver un équilibre entre les
deux écoles, mais vous compren-
drez sans peine que rien ne peut
étre tenu pour acquis dans I'im-
médiat.

IAS: De plus en plus, on évoque
la possibilité de ne plus trouver
en Suisse que trois grandes
écoles d‘architecture: I'EPFZ en
Suisse alémanique, I'EPFL-EAUG
en Suisse romande et une future
école tessinoise. Dans ce contex-
te, certains se demandent com-
ment s’organiserait la coordina-
tion entre ces structures. Si I'on
s’en tient en effet aux propos pu-
bliés ou entendus sur la création
d’une école d'architecture au Tes-
sin, le projet de M. Botta se pré-
sente comme un cas particulier.
Je ne veux pas dire par la qu'il
faille  uniformiser les enseigne-
ments, mais, nhe craignez-vous
pas de vous trouver face a des
conceptions trés différentes du
métier d'architecte? Autrement
dit, que l'on débouche sur une
espece de guerre des écoles et
des diplomes, et que cette
confrontation ne rende encore
plus difficile I'appréciation de ce
metier. Avec, comme corollaire, le
risque pour l'architecte de perdre
sa crédibilité auprés du public?

M.S.: Je connais bien le dossier
de la mise en place de la future
école tessinoise. Et je peux vous
dire qu'elle sera semblable a la
noétre. Beaucoup de choses ont
été écrites sur cette structure en
formation et, pour ma part, je
dirais que la plupart des propos
tenus sont des déclarations sans
fondement, puisque, comme on
le pratique a Lausanne, cette
école axera son enseignement
sur les poles de I'Histoire, du
projet et de la construction. Par
conséquent, celle-ci ne propose
rien de vraiment original. Ce qui
m'énerve dans les diverses inter-
prétations que l'on a pu en-
tendre, c'est qu‘on la qualifie a
priori d'école destinée aux élites.
On laisse ainsi entendre que la
créeme des architectes sera for-
mee au Tessin, tandis que Lau-
sanne s'occupera des ingénieurs
de la construction. Cela étant,
j'aimerais que tout soit bien
clair: je ne formule aucune op-
position contre ce projet d'éco-

le, mais contre le traitement mé-
diatique qui en a été fait, soit
I'aspect promotionnel qui a été
attribué a la formation de |'élite
architecturale.

P.M.: Vous savez, il ne faut pas
trop se bercer d'illusions: tout
enseignement, ou école, s’ap—l
puie essentiellement sur les qua-
lités des personnes qui en ani-|
ment les structures. Vous pou—‘
vez imaginer les plans d'études
les plus subtils, si vous ne dispo-
sez pas des enseignants compé- |
tents, tout cela ne sert stricte-
ment a rien. Et puis, en fin de}
compte, si I'on se trouve en face |
d’un enseignement qui se réfere
a une sensibilité plus italienne ce
peut étre trés intéressant. Car,
n‘oublions pas que notre pays
présente trois sensibilités dis-
tinctes qui, toutes, permettent
des échanges treés riches d'ensei-
gnements. Et cela me semble
représenter un aspect des plus
intéressants. ‘
En ce qui concerne, d'autre
part, l'image de lI'architecte,
J'estime, que nous sommes en
droit de nous interroger sur la
nécessité de protéger la profes-
sion, méme si cela suscite au-
jourd'hui des remous au sein de
la SIA, puisque certains maitres
d’'ouvrages ne veulent plus assu-
mer leurs responsabilités de dé-
cideurs sur le plan culturel, ou
méme sur le plan social et éco-
nomique, et font donc appel a
des entreprises globales ou gé-
nérales, qui ne prennent des ar-
chitectes que pour s'assurer une
caution pseudo-culturelle. Ac-
tuellement en effet — et bien
que payant les travaux envisagés
— de nombreux maitres d'ou-
vrages ne s'en sentent guere|
responsables, alors que, influen-
cant I'aspect économique de la
construction, ils devraient logi-
quement assumer aussi leur part
de responsabilités. Et si |'un
d'eux veut choisir n'importe
quel architecte, sans s'étre assu-
ré au prealable de ses compé-
tences et de ses connaissances,




c'est en fin de compte sa propre
responsabilité qu'il engage face
a la société. Et il est bon que les
maftres d’'ouvrage se trouvent
confrontés a cela. L'image de
I'architecte est liée a celle de
son maitre d’ouvrage: la qualité
d'une ceuvre émerge de cette
rencontre, ou les finalités cultu-
relles et les compétences sont
partagées, et cette question
d'éthique ne cesse d'interroger
notre école. D'autre part, les
grands architectes ne sont pas
forcément des universitaires.

R.M.: J'estime pour ma part,
que le risque de perte de crédi-
bilité de l'architecte aupres du
public ne releve pas de diffé-
rences de formation, mais du
fait que le public ne reconnait
plus I'architecte comme l'inter-
préte de ses besoins. Un archi-
tecte formé aux USA ou en Alle-
magne, ou encore en ltalie n'est
pas moins crédible aupres du
public qu'un architecte formé
au Japon ou a Zurich.

IAS: En fait, ne pensez-vous pas
que la restructuration engagee
est bien modeste et que, en réa-
litd, on a laissé échapper une
occasion unique pour ouvrir un
grand débat sur I'enseignement
et la formation de [‘architecte
dans ce pays?

R.M.: Je ne pense pas que la re-
structuration engagée est «bien
modeste» comme vous le dites,
elle est au contraire ambitieuse.
Des que l'Institut sera devenu
réalité, son existence méme
marquera le début d'un débat
sur I'enseignement et la forma-
tion. N'oublions pas que pour
débattre et se former, il faut
d’'abord exister.

P.M.: Vous savez, la société évolue
beaucoup. Et, dans ce contexte,
I'actuel monde scientifique prend
de plus en plus conscience des
problemes de société, d'environ-
nement et de bien d'autres élé-
ments qui n'étaient pas encore a
I'ordre du jour il y a dix ans. Le dé-
bat s'effectue au sein de I'Ecole

Projet de dipléme d'architecte EPFL, 1993

«Une usine de triage et d'incinération de déchets a Bale-Campagne»

Etudiant: T. Nissen
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tout entiere et méme entre les
universités et écoles européennes.
Nous essayons de garder la séréni-
té nécessaire pour négocier ces
profondes restructurations. Ainsi
par exemple, limage de l'ingé-
nieur rivé a ses calculs n'est plus
du tout actuelle; la volonté de
changement est dans I'air, et ne
croyez pas que I'EPFL ou encore
I'EPFZ n'ont pas amorcé ce virage.
Il est notamment intéressant de
relever que l'enseignement de
I'Histoire de I'art a Zurich a acquis
le statut d'un enseignement scien-
tifiqgue au cours de ces derniéres
années. Tout cela pour vous dire
que les choses changent et
qu'elles évoluent tres rapidement,
évolution qu'il est vital de suivre
pour notre insertion dans une so-
ciété et un environnement en mu-
tation. De ce point de vue, il est
vain de croire que I'apanage d'une
école puisse étre de revendiquer
une option plutét qu’'une autre.

IAS: En Suisse, les écoles univer-
sitaires ou polytechniques dis-
pensent une formation en archi-
tecture au méme titre que les
écoles d’ingénieurs. Comment
situez-vous aujourd’hui ces di-
verses formations et comment
imaginez-vous leur développe-
ment a venir?

R.M.: Je pense qu'un change-
ment est réel des qu'il en entrai-
ne d'autres. C'est notre role de
rencontrer tous les autres forma-
teurs a quelque niveau qu'ils se
trouvent. Cela signifie qu'il fau-
dra peut-étre casser un systeme...
qui est malheureusement resté
en vigueur jusqu’a maintenant
par notre faute, et en vertu de
mauvaises habitudes qui regnent
dans le monde de la formation.

P.M.: Vous posez une question
touchant a un probléme tres
vaste. La premiere étape en cau-
se est en effet I'actuelle recon-
naissance de la maturité: méme
si personne n'ose le dire fran-
chement, on assiste aujourd’hui
a une manifeste dépréciation de

la maturité. Et cela pose un
grand point d‘interrogation:
dans sa formation, l'ingénieur
doit-il prendre connaissance des
différents phénomenes culturels
contemporains — puisque |'on
sait aujourd’hui que la science le
mettra de plus en plus en situa-
tion de s'interroger sur ce type
de phénoménes — alors que,
d'un autre coté, certaines filieres
de formation tendent a évacuer
ces mémes préoccupations?
Pour moi, il y a la un manque de
clarté des intentions et c'est une
question qui ne me semble ab-
solument pas résolue. Puis, sur
le plan scolaire, les ETS vont se
transformer en HES, ce qui,
pour des raisons économiques
évidentes, pose la question du
devenir de |'apprentissage. L'on
sait bien aujourd’hui qu'il de-
vient tres difficile de trouver une
place d'apprentissage, or dans
ce contexte, il me semble que
I'on contribue a diminuer enco-
re la valeur de I'apprentissage.
Ainsi, les filieres «gymnasiales»
et celle de I'apprentissage sont
délaissées au profit d'une voie
intermédiaire, les HES n'étant
pas des établissements universi-
taires et ne devant plus consti-
tuer des écoles techniques spé-
cifiques, comme on pourrait le
souhaiter. Il y a une espéce de
glissement des compétences, et
les orientations entre les univer-
sités-EPF et les Hautes écoles
spécialisées restent clairement a
définir. Si ces  derniéres sont
orientées vers le savoir-faire, la
formation universitaire s'interro-
ge sur la finalité de ce savoir-fai-
re et ses enjeux socio-culturels.

IAS: Comment interprétez-vous
l'actuelle situation des Ecoles
d’ingénieurs, étant donné que
leur enseignement réserve une
part de plus en plus large au dé-
veloppement du projet et tend
ainsi a se rapprocher de la dé-
marche universitaire?

R.M.: Lles Ecoles d'ingénieurs
sont actuellement trés sollicitées

par une grande réforme dans la-
quelle nous devrons étre pré-
sents. J'insiste sur le fait qu'une
réforme n'est réelle que lors-
gu'elle est large.

P.M.: Avant de répondre a cette
question, il faut rappeler qu'il
existe en Suisse, et en Alle-|
magne, ce que j'appellerais la fi-
liere de I'apprentissage. Celfe—cii
existe depuis la fin du siécle pas-
sé et le début de ce siécle et elle
a permis a la Suisse de mettre
en évidence les capacités de ses
techniciens, notamment dans Ie;
domaine de la microtechnique.
Il faut en effet rappeler que
ceux-ci acquéraient une grande,
partie de leurs connaissances et
de leurs compétences par le
biais de I'apprentissage, une so-
lution que nous envient, I'Alle-
magne mise a part, une grande
partie des pays européens. A‘
commencer par la France, qui
découvre aujourd’hui les vertus
d’'une telle filiere, qui a, en som-
me, fait la force de la Suisse; or‘

plutét que de se voir amoindrie
ou menacée de disparition, je
trouve, au contraire, qu'elle de-
vrait étre renforcée.

Dans les écoles techniques, on
assiste aujourd’hui a une dérive
de I'enseignement qui fait partie
d'une démarche programmée,
car cet enseignement s'insere
dans une suite logique: on com-
mence par |'apprentissage, puis|
on accede a une école tech-
nique pour terminer a |'Universi-
té. Or le cursus d'une école
technique intéresse tous ceux
qui se sentent plus proches d'un
développement pratique des
choses et il me semble impor-
tant de conserver la qualité de
cette filiere avec ses perfor-
mances techniques.

IAS: En régle générale, on esti-
me qu’'une école dispense une
formation qui s'inscrit dans la
perspective d'une pratique pro-
fessionnelle. Dans ce contexte,
comment envisagez-vous l'inser-
tion du futur dipléome de vos



écoles, ou de votre école, dans
le marché du travail. Ou encore,
quelle réponse apportez-vous
aux critiques des milieux profes-
sionnels qui voient, dans la for-
mation des architectes, des la-
cunes importantes? C'est le cas,
par exemple, pour le domaine
de la construction, mais ce ne
'est pas forcément pour les di-
plémes des écoles d’ingénieurs.

R.M.: La critiqgue des milieux
professionnels sur la formation
des architectes, comme pour
n'importe quelle autre profes-
sion, est vieille comme I'école.
Elle n'existait évidemment pas a
une époque ou tout se passait
dans un atelier entre maitre et
apprentis. On ne veut pas consi-
dérer I'école comme un service
offert a la collectivité avec tous
les risques que cela comporte.
Or penser que chaque étudiant
d'une école sera un jour un
grand architecte est une naiveté
vieille comme le monde. De tous
les assistants de Leonardo da
Vinci nous connaissons a peine
le nom et parfois méme pas
cela. Et pourtant, quel maitre et
quelle école!

Je me demande comment nous
pouvons parler de construction
lorsque, a priori, il a été décidé
que la formation des architectes
en Suisse, les dures charges de
la construction, et donc les res-
ponsabilités du calcul, sont I'af-
faire d'autres spécialistes.

Dans les années vingt, les pre-
mieres facultés d'architecture
européennes étaient formées
avec le meilleur des facultés hu-
manistiques et des écoles tech-
niques. Ainsi, les filieres de I'ar-
chitecture étaient les plus dures
et les plus complexes. Il faudra
peut-étre revoir ces moments de
formation et examiner si la sim-
plification successive a été réel-
lement profitable.

P.M.: Pour notre part, nous
avons toujours voulu favoriser la
venue des bons professionnels
dans nos écoles. Nous cher-
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chons a équilibrer les apports
des professeurs universitaires
avec ceux des milieux profes-
sionnels. Et, en régle générale,
ces professionnels sont égale-
ment de bons pédagogues, car
ils savent faire partager leurs
passions et leurs désirs. Et puis,
n‘oubliez pas que les milieux
professionnels ont un certain in-
térét a dénigrer I'école qui est
proche de leur domicile: s'ils
commencent en effet a affirmer
que cette école est la meilleure
d’Europe, ils savent que cela en-
tralnerait une inflation des pré-
tentions salariales. Et je dirais
méme que cela est de bonne
guerre. Vous savez, je peux vous
apporter la preuve que les pro-
fessionnels qui crient le plus fort
sont souvent ceux qui viennent
chercher dans nos écoles les
meilleurs étudiants, le probléme
étant seulement de savoir a quel
prix. Il faut bien discerner les
types de critiques émises par le
monde professionnel: elles éma-
nent le plus souvent du patronat
ou du pouvoir qui cherche a
maintenir des privileges face a
une génération montante. Par
ailleurs, ce méme monde est en
pleine mutation et le profil de
I'architecte se transforme dans
la  diversité  professionnelle.
L'Université a deux devoirs face
a cette évolution: en com-
prendre les origines, analyser ses
finalités et les critiquer, puis,
proposer des modeles permet-
tant aux futurs étudiants de s'in-
sérer dans la société en leur of-
frant le plus de choix possibles.
L'actuelle réforme de notre plan
d'études y contribue quant au
choix des connaissances, aux
méthodes d'investigation et aux
moyens didactiques.

IAS: De plus en plus, notre pro-
fession est ['objet de contro-
verses et elle est confrontée a la
concurrence d‘entreprises qui
remettent en doute sa légitimité
dans le domaine de la construc-
tion. C'est une situation délicate
qui incite les architectes et les

ingénieurs a se regrouper et a
former des groupes d‘études
pluridisciplinaires. Une telle ap-
proche peut-elle  avoir des
conséquences sur l'appréciation
des problémes de ['architecte?
Et, si tel est le cas, cette dé-
marche peut-elle avoir une in-
fluence sur I'enseignement de
I'architecture?

R.M.: C'est vrai que les archi-
tectes et les ingénieurs se re-
groupent pour faire face a la
concurrence des entreprises. Je
n'y vois rien de dramatique, je
pense méme que cette pluridis-
ciplinarité devrait encore s'élar-
gir. C'est la raison pour laquelle,
je pense que notre Institut est
un magnifique défi, parce qu'il
s'insere dans une situation his-
torique concréte, appelant des
réformes larges qu'il s'agit d'en-
treprendre avec intelligence, en-
thousiasme et, surtout, beau-
coup moins de dramatisation.

P.M.: Votre question me semble
recouvrir deux évolutions diffé-
rentes. La premiere reflete un
souci de recherche de précision
ou une volonté de développer
des connaissances pour servir
I'architecture. C'est donc une
démarche qui vise a acquérir
toute une série de connais-
sances que l'architecte doit ap-
prendre a coordonner au béné-
fice de I'ceuvre. Llautre ap-
proche cache en fait une attitu-
de beaucoup plus sournoise, car
participant d'une espece de divi-
sion du travail et de diverses re-
vendications économiques. Ces
pratiques relevent des entre-
prises intégrales qui menacent le
statut d'indépendant de nos
professions, puisqu’elles inte-
grent |'architecte en vertu d'une
dépendance d'ordre salarial.
Dans ce contexte, il est préfé-
rable que ces structures em-
ploient des architectes qui ont
été formés chez nous. Cela dit,
il faut étre attentifs aux raisons
qui amenent ces réunions. Car il
faut absolument revendiquer et

sauvegarder le territoire de I'ar-
chitecte indépendant, tant pour
ce qui touche, d'une part, aux
finalités culturelles du dévelop-
pement du domaine bati et, |
d'autre part, aux intéréts du |
maitre de |'ouvrage vis-a-vis de
la production. Cela me semble
fondamental et tout architecte, |
qu'il soit employé d'une entre-
prise intégrale ou non, devrait
constamment se référer a une!
éthique de recherche de la qua- |
lit¢ en donnant une réponse au
probléme posé par le program-
me. Cela est déterminant.

Bien sdr, tous ces éléments font |
la spécificité de I'architecte.
Quant aux taches qui exigent la |
réunion de plusieurs spécialistes
— et qui se trouvent a tous les
échelons du processus de
construction — un enseignement
ad hoc y répond afin d'orienter ‘
les étudiants vers des problémes
de méthodologie et de re- |
cherche: c’est ce que nous ap-
pelons les Unités d’enseigne-
ments. ‘

M.S.: Lintention inscrite dans
notre plan d'études est claire
puisque, jusqu'a l'obtention du
dipléme, nous donnons a nos
étudiants une formation qui de-
meure tres générale. On ne
cherche pas a les orienter ou a
leur donner une spécialisation
particuliere, mais veillons a tout
moment a conserver une forma-
tion de type humaniste. Et dans
les Unités d'enseignements,
nous tentons de faire com-
prendre aux étudiants comment
est mené un travail en équipe.
Aussi, dans les équipes pluridis-
ciplinaires dont vous parlez, I'ar-
chitecte est en tous temps un
chef d'orchestre, mais pas un
spécialiste du sanitaire ou de
I'électricité. Notre conviction ré- |
side donc dans cette formation
tres large a laquelle nous aspi-
rons. Enfin, la spécialisation rele-
ve du 3e cycle, qui est de plus en
plus appelé a devenir un com- |
plément indispensable a la for- |
mation généraliste du 2e cycle. i
|
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