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Schweizerischer Ingenieur- und Architekten-Verein
Société suisse des ingénieurs et des architectes
Societa svizzera degli ingegneri e degli architetti

Commission pour la formation continue

Selon la décision prise par le Comité
central, une commission pour la for-
mation continue a été créée le 19 juin
1992. Cette nouvelle commission s'est
déja réunie pour deux séances qui ont
été placées sous la direction du pro-
fesseur B. Huber,

Le 20 novembre 1992 aura lieu une
conférence a laquelle seront invités
les délégués des sections et des
groupes specialisés, et ou sera pré-
senté le programme 1993.
Composition de la commission: Bene-
dikt Huber, professeur, Zurich, prési-

dent; Christof Hugentobler, Grut-Wet-
zikon, (représente les groupes spécia-
lisés) Jean-Paul Jaccoud, Lausanne,
(représente les sections) Kurt Suter,
Berne, (représente ['administration)
Thomas Kilchherr, Béale, (représente
les bureaux d'architectes) Peter Ger-
ber, Berne, (représente les bureaux
d'ingénieurs) Willy A. Schmid, profes-
seur, Zurich, (représente I'EPFZ), Do-
minique de Werra, Lausanne (repré-
sente I'EPFL), Arthur Gunther, profes-
seur, Rapperswil/SG, (représente les
ETS),

La profession d’ingénieur forestier

Journée de travail SIA du 24
janvier 1992

Ce sont pres de 60 ingénieurs fores-
tiers qui se sont réunis en janvier
1992, pour élaborer un modele de la
profession d'ingénieur forestier et dé-
finir ses besoins de formation essen-
tiels. Contrairement aux prédictions
des sceptiques, pratiquement tous les
participants sont rentrés chez eux
avec l'impression d'avoir pu apporter
leur contribution a I'ceuvre commune
et d'avoir atteint un bon résultat. Cet-
te réussite est due entierement aux
techniques de communication adop-
tées lors de cette réunion et aux deux
animateurs qui les ont mises en pra-
tique.

Circonstances

Le 24 janvier 1992, s'est déroulée a

Olten une journée de travail organisée

par le Groupe spécialisé des ingé-

nieurs forestiers de la SIA et intitulée

«Perfectionnement et formation conti-

nue des ingénieurs forestiers». Cette

manifestation poursuivait deux buts:

— rassembler et discuter des proposi-
tions et souhaits relatifs au perfec-
tionnement et a la formation conti-
nue des ingénieurs forestiers,

— apprendre a connaitre une tech-
nique d'animation de groupes et
de communication visuelle.

La direction du cours était assurée par

deux spécialistes de ces techniques,

Mme Helga Cloyd de Berlin, et M. Urs

A. Struchen de Remigen (AG), assistés

dans la préparation par les auteurs du
présent article. Quelque 60 ingénieurs
forestiers de I'administration, de la re-
cherche et de I'économie privée parti-
cipérent a cette journée. Le large
spectre ainsi couvert a permis des dis-
cussions fructueuses et équilibrées.
Le moment était bien choisi pour une
telle manifestation, le programme
d'études de la section VI de I'EPFZ
étant en cours de révision.

Il existe des espoirs fondés que cer-
taines des idées exprimées puissent
étre mises a profit dans les travaux du
Poly. En outre, la Commission fédérale
de formation forestiére est chargée de
structurer le perfectionnement dans
sa branche.

Déroulement
Les deux animateurs professionnels
sont parvenus a initier les 60 fores-
tiers réunis a la technique d'animation
mentionnée, tout en appliquant celle-
ci d'une maniere utile. Le déroulement
de la journée peut se résumer comme
suit:

— breve introduction par les anima-
teurs;

— formation de 12 groupes de travail
(par tirage au sort);

— inventaire des exigences émanant
des ingénieurs forestiers et s'appli-
quant a eux (a partir de 6 sujets de
tension);

— jumelage des groupes deux par
deux; recherche des points com-
muns et des conflits;

— recherche des causes probables
des points communs et des
conflits; recherche des compé-
tences nécessaires a la maitrise
des causes reconnues;

— détermination des institutions sus-
ceptibles de fournir ces compé-
tences (formation de base, perfec-
tionnement, formation continue,
formation sur le tas);

— présentation des résultats en plé-
num.

Résultats formels

Les discussions des groupes de travail

furent constamment reproduites sous

forme de mots d'ordre affichés sur
des panneaux.

Lors des pauses, tous les participants

eurent de la sorte la possibilité de se

rendre compte de |'avancement et des
réflexions des autres groupes.

La journée a ainsi abouti a trois résul-

tats principaux:

— la diffusion d'un processus de
communication que tous les parti-
cipants purent expérimenter

— un procés-verbal photographique
illustrant tous les résultats inter-
médiaires des discussions affichés
sur les panneaux

— |e compte-rendu de la journée rédi-
gé par des participants désignés a
Olten.

Résultats pratiques

Une masse trés complete d'idées sur

le perfectionnement et la formation

continue a pu étre rassemblée en peu

de temps. Les résultats des discus-

sions sont présentés succinctement

ci-apres dans un ordre arbitraire;

— transmission de connaissances en
fonction de projets spécifiques

— acquisition de techniques d'ap-
prentissage

— capacité d'identifier les problemes
et de les structurer, de séparer
I'important du futile

— développement du travail pluridis-
ciplinaire et en équipe

— capacité de prendre des décisions
novatrices

— besoins de bonnes connaissances
méthodiques de base

— maitrise de la direction d'entretien,
etc.




L'un des points principaux, et inatten-
du, qui est ressorti des débats, est la
nécessité unanimement reconnue de
disposer, en plus des connaissances
spécialisées indispensables, de capa-
cités sociales et méthodiques éten-
dues pour maftriser les taches profes-
sionnelles.

Bilan

Une manifestation bien préparée et
organisée efficacement a permis a
pres de 10% des ingénieurs forestiers
suisses de formuler de nombreuses
propositions sur le perfectionnement
et la formation continue et d'élaborer
une base pratique pour la future poli-
tique de formation des ingénieurs fo-
restiers.

Concrétisation

Les résultats de cette journée seront
transmis aux institutions forestieres
directement par de petits groupes de
participants.

Lors d'une seéance de travail, en mai
1992, il a été décidé de passer imme-
diatement a la formulation de proposi-
tions.

Propositions pour la formation des
ingénieurs forestiers

L'exigence d'une plus grande liberté
d'action des étudiants a été définie
sur la base des affirmations de col-
legues récemment diplomés. Cette li-
berté d'action implique une bonne vue
d'ensemble des domaines importants.
Concretement, cela signifie qu'au dé-
but de leurs études, les étudiants de-
vraient se situer géographiquement
tant a I'intérieur du Poly qu'en ce qui
concerne leurs droits et devoirs. lls
devraient pouvoir personnaliser le
cours de leurs études. Dans une pha-
se ultérieure, ils devraient disposer li-
brement d'outils méthodologiques ap-
propriés a leurs buts (technique de
travail  personnelle,  bibliographie,
techniques adaptées aux différentes
branches).

En conséquence, les groupes de tra-
vail et le plénum proposent que le
programme d'étude des ingénieurs fo-
restiers comprenne du premier au der-
nier semestre un «bloc méthodolo-
gique» qui réponde a ce besoin. Les
avantages didactiques sont évidents
et il n'est pas nécessaire de les déve-
lopper ici.

Réflexions sur le
perfectionnement des ingénieurs
forestiers

Ce sujet n'a pas été approfondi. Les
conditions générales du nouveau pro-
gramme d'étude sont tellement res-
trictives que seules des connais-
sances de base peuvent étre offertes
dans le cadre des études. Il en décou-
le bien évidemment que le perfection-
nement sous forme de maitrise revét
une importance prépondérante.

Propositions pour la formation
continue des ingénieurs forestiers
Une évaluation sommaire montre que
quelque 600 ingénieurs forestiers ac-
tifs pourraient, en plus des informa-
tions courantes qu'ils regoivent dans
le cadre de conférences par exemple,
consacrer 4 jours par an a des sémi-
naires thématiques bien ciblés. En
comptant 12 participants par cours de
2 jours, le nombre de cours a organi-
Ser se monte a une centaine par an.
Les besoins et taches de coordination
sont par conséquent variés et exi-
geants.

— Organisateurs  potentiels: écoles
intercantonales de gardes fores-
tiers, EPF, FNP, GSF-SIA et CRIFOR,
Société forestiere suisse, cantons,
Direction fédérale des foréts, Com-
mission d'éligibilité, CIC, etc.

— Enseignants:  professeurs  des
hautes écoles et des écoles de
gardes forestiers, chercheurs, pra-
ticiens, spécialistes de la métho-
dologie et de la didactique, «per-
sonnalités»

— Moyens: finances, locaux, adminis-
tration / organisation, «expérien-
ce»

— Demandeurs: forestiers: engage-
ment, domaines d'activité, environ-
nement social; spécialistes en re-
lation avec la forét, soit biolo-
gistes, chimistes, ingénieurs ru-
raux; non forestiers, soit autorités,
politiciens, économistes, spécia-
listes des médias

— Besoins et sources de finance- 439

ment: participants: temps de tra-
vail, logement / pension / déplace-
ments, etc.; honoraires et frais des
enseignants (prix/qualité); moyens
auxiliaires, documentations, etc.;
administration et coardination: par
cours, par an, par organisation,
pour I'ensemble de la Suisse, a
l'intérieur et a I'extérieur de la
branche

— Objets de formation / d'enseigne-
ment: compétence professionnelle:
relation, éventail, profondeur -
tous les domaines; compétence
méthodologique: personnalité, pro-
fessionnalisme, relations sociales;
compétence relationnelle: person-
nalité, dialogue, participation en
petit et grand groupe, communica-
tion verbale / non verbale, conflits,
etc.

Les documents de séance renferment
des listes détaillées des domaines
possibles.

Conclusion:

culture de la communication

La journée d'Olten a permis de ras-
sembler intelligemment les nom-
breuses représentations que les ingé-
nieurs forestiers se font de leur pro-
fession. Le groupe de travail «de sui-
vin est convaincu de parler au nom de
tous les participants en considérant le
mode d'animation adopté lors de cet-
te séance comme une nouvelle forme
de recherche de consensus. Il est
d'avis qu'un tel pracessus de dialogue
devrait étre rapidement mis a profit
pour la coordination de la formation
continue, pour I'organisation des
cours et séminaires, ainsi qu'au sein
de toutes les équipes de forestiers.

Christof Hugentobler,

ing. forestier diplome EPF/SIA/ASIC,
responsable des cours du

Groupe spécialisé des ingénieurs forestiers
de la SIA, 8624 Griit

et Andreas Bernasconi,

ing. forestier diplomé EPF/SIA,
Hirschengraben 24, 3011 Berne
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