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Ethique pour I'ingénieur

1. Pourquoi un code éthique
aujourd’hui?

L'origine et les progres de la civilisa-
tion humaine sont étroitement liés a
I'apparition et au développement de
technologies sans cesse nouvelles.
Pendant des millénaires, ce dévelop-
pement demeura tres lent: ainsi, il y a
environ 5000 ans, I'age du bronze suc-
céda a celui de |a pierre, et si I'age du
fer débuta a son tour il y a quelque
3000 ans, il fallut attendre le Moyen
Age pour voir I'usage de ce métal se
généraliser en Europe centrale, dans
la fabrication d'outils, d'armes et d'ar-
mures. Ensuite cependant, I'art de
I'ingénieur, lié aux nouvelles décou-
vertes scientifiques, connut un déve-
loppement qui alla s'accélérant, et ap-
porta richesse et pouvoir aux nations
les plus avancées, par le biais de I'in-
dustrialisation.

C'est pourquoi la technique fut long-
temps considérée comme une source
positive de progres, tandis que ses re-
tombées négatives étaient attribuées
a des manipulations de nature poli-
tique et aux gouvernements accusés
d'en faire mauvais usage. Ainsi, au
début des années 60, le président
américain John F Kennedy se mon-
trait-il encore persuadé que les nou-
velles technologies permettraient non
seulement a I'homme d'aller sur la
lune, mais également d'accraitre le ni-
veau de vie des populations pauvres
dans les pays sous-développés.
C'était peu avant que le Club de Rome
en arrive a la conclusion dégrisante et
pessimiste que, si la prospérité des
pays développés était bien due a leur
important degré d'industrialisation,
elle s'accompagnait également d'une
surexploitation mondiale des res-
sources naturelles et d'une détériora-
tion partielle de I'environnement, de
I'air, de I'eau, des richesses du sol et
des foréts tropicales. Quant a l'ac-
croissement du niveau de vie des po-
pulations pauvres, il ne ferait qu'accé-
lérer ces déprédations s'il ne s'accom-
pagnait pas d'un changement simulta-
né de comportement dans les zones
industrialisées.

Du coup, la technique avait cessé
d'étre inoffensive: non seulement son
usage abusif, mais également des
technologies développées dans les

meilleures intentions pouvaient s'ac-
compagner d'effets négatifs, voire ca-
tastrophiques!

Aujourd’hui, on ne peut plus attribuer
les conséquences néfastes engen-
drées par des techniques aux seuls
agissements de gouvernements, de
politiciens ou d'hommes d'affaires
sans scrupules: en tant que spécia-
listes, les ingénieurs doivent assumer
leur part de responsabhilité et il ne leur
est plus permis de contribuer aveuglé-
ment a la poursuite de la croissance
économique a tout prix. Une crois-
sance «qualitative» doit désormais
prendre le relais de la croissance
«quantitative». Par croissance «quali-
tative», il faut entendre un processus
qui permet d'améliorer la qualité de la
vie, tout en stabilisant, voire dimi-
nuant, la détérioration de |'environne-
ment et la surexploitation des res-
sources non renouvelables.

Dans les années 80, le Conseil fédéral
a fait de la «croissance qualitative»
une directive gouvernementale. La
Conférence des académies scienti-
fiques suisses organisa alors, en 1987
et en 1989, les «Colloques de Lenz-
bourg» consacrés, entre autres, a ce
sujet devenu tres actuel.

C'est a cette occasion que |'Acadé-
mie suisse des sciences techniques
prit la décision d'élaborer un code
éthique pour I'ingénieur. En effet, la
prise de conscience croissante de leur
responsabilité personnelle a engendré
chez de nombreux ingénieurs le be-
soin de disposer de regles de conduite
clairement formulées.

Ce code concerne particulierement les
chercheurs et ingénieurs qui, dans
I'exercice de leur profession, assu-
ment une responsabilité envers leurs
collaborateurs, ceux qui sont en
contact avec le public. Il intéresse
aussi les étudiants qui formeront les
prochaines générations d'ingénieurs
et les professeurs. Enfin, I'on peut ob-
server une telle sensibilisation des
techniciens a leur responsabilité per-
sonnelle dans tous les pays fortement
industrialisés.

2. Le code éthique de I'ASST

L'ASST avait donné a la petite com-
mission chargée de I'élaboration du
code éthique les objectifs suivants:

— sensibiliser I'ingénieur a un code
de comportement éthique;

— offrir au personnel enseignant des
écoles polytechniques et des
gécoles d'ingénieurs une base
éthiqgue commune pour la forma-
tion;

— faire connaftre, promouvoir et dif-
fuser les principes éthiques dans
les milieux économiques et les ser-
vices publics;

— informer I'opinion publique gquant
aux principes de la conscience
géthique dans les sciences tech-
niques.

Au printemps 1991, aprés un échange
d'idées avec des représentants des
sciences humaines, des sciences na-
turelles et des écoles polytechniques,
le groupe de travail présenta son pro-
jet au Comité de I'ASST. Il y suscita
une discussion animée dont résulte-
rent de nouvelles suggestions qui
furent prises en considération dans la
version finale.

En novembre 1991, le code fut présen-
té au public lors d'une conférence de
presse. En voici une traduction des
points principaux, tels qu'ils furent
présentés par la Neue Zurcher Zei-
tung (NZZ) dans son numéro 266/91:
«Le point central du code éthique de
I'ASST est la responsabilité eéthique
personnelle que les ingénieurs et
les scientifiques engagent par leurs
actes. Elle ne peut étre déléguée.

» Cette responsabilité s'exerce vis-a-
vis de ses semblables et de la sociéte,
de /'environnement et de la nature,
ainsi que des collaborateurs d'une
méme entreprise et du succes écono-
mique de cette derniere. Elle implique
une prise en considération adéquate
des facteurs sociaux, écologiques et
économiques et doit se concevoir de
maniére globale et a long terme.
L'ingénieur — homme ou femme -
doit contribuer a la protection des
ressources non renouvelables et a
la réduction de la pollution de I'envi-
ronnement.

» Cette responsabilité entierement in-
dividuelle, qui comprend I'acceptation
de limites dans I'élargissement des
connaissances, correspond au postu-
lat de /iberté fondamentale de la re-




cherche. Elle impliqgue notamment
I'engagement de développer des nou-
veautés profitant a la société, a l'envi-
ronnement et a I'économie, et de
veiller @ maintenir son niveau et sa
compétence professionnelle par la
formation continue.

» Il importe en outre que ses connais-
sances générales soient suffisamment
étendues pour permettre a I'ingénieur
d'avoir une bonne appréciation des
implications majeures de son travail
et de participer a des travaux interdis-
ciplinaires, étant donné que les pro-
blémes qui se posent incluent de plus
en plus de facteurs complexes, de
questions d'ordre social, ou relevant
d'autres disciplines.

» Dans le domaine de son savoir, |'in-
genieur engagera un dialogue ouvert
avec le public. Il a un devoir de vérité
vis-a-vis de lui-méme et des autres.»

3. Premiéres réactions

Les réactions tres favorables dans
I'ensemble, enregistrées au sein de
I'ASST — qui représente quelque 50
associations différentes, soit environ
50 000 personnes — montrent que le
code éthique répond dans une large
mesure aux attentes des ingénieurs et
scientifiques.

Les écoles polytechniques, les écoles
d'ingénieurs et une partie des gym-
nases témoignent d'un vif intérét pour
le code.

Des techniciens et spécialistes
«purs», en revanche, se montrent peu
concernés, leur cercle d'intérét ne dé-
passant pas l'exercice scientifique-
ment correct de leur profession. Se ré-
férant a eux, la Handelszeitung expri-
mait, dans son édition du 21.11.1991,
un certain scepticisme quant aux ef-
fets concrets et positifs du code sur la
maniére d'agir des ingénieurs. Ainsi, a
propos des technologies représentant
une menace pour I'humanité, il est dit
dans I'article en question: «lls ne sa-
vent pas ce qu'ils font. Nos valeureux
spécialistes n'ont du monde qu'une
perception fragmentée. Leur forma-
tion et leur travail ne tiennent pas
compte d'un contexte social et poli-
tique plus large.» Et le méme article
de conclure: «Avoir le code éthique en
poche n'est pas une condition suffi-
sante pour garantir une plus grande

ouverture de I'ingénieur. Des études
et des conditions de travail, qui pro-
duisent et valorisent des experts tech-
niques ouverts aux connaissances hu-
maines, au dialogue et aux valeurs so-
ciales, auraient plus d'avenir et plus
de chances de réussite».

Loin de la contredire, cette suggestion
rejoint au contraire la démarche de
I'ASST, qui destine également son
code aux enseignants chargés de la
formation des prochaines générations
d'ingénieurs, afin de les rendre atten-
tifs a la nécessité d'un savoir général
plus vaste et a |'ouverture au dialogue
avec le public.

Par une sensibilisation progressive, le
code éthique influencera de plus en
plus le comportement de I'ingénieur.

4. Lindustrie suisse

de la construction

et le code éthique
La construction est I'une des plus an-
ciennes activités techniques de I'hu-
manité. C'est une activité qui se dé-
roule en public, au vu de chacun, aus-
si bien en pleine nature que dans des
régions urbanisées.
C'est pourquoi, la construction, a la
différence d'autres activités tech-
niques plus récentes, qui se déroulent
dans des laboratoires ou des usines,
repond déja a bon nombre de condi-
tions du code éthique; ainsi, par
exemple, I'engagement de la respon-
sabilité vis-a-vis des hommes, de Ia
société et de I'environnement est en
grande partie prescrit par des regle-
ments.
Toutefois, le poids d'une riche tradi-
tion conduit a une certaine inertie qui
freine I'adaptation, pourtant nécessai-
re, des structures de I'économie de
la construction aux nouvelles évolu-
tions technologiques et politico-éco-
nomiques.
Aujourd’hui, dans un  contexte
conjoncturel tout a fait défavorable,
face a la concurrence croissante du
marché européen naissant, a la com-
plexité de plus en plus grande des tra-
vaux de construction et des technolo-
gies nouvelles, I'industrie suisse de la
construction doit s'adapter. Nous al-
lons examiner ci-apres de quelle ma-
niere le code éthique peut influencer
les nouvelles évolutions.

Tendances récentes dans

la formation de I'ingénieur civil

Au cours des années 60, la forte crois-
sance des connaissances scienti-
fiques a augmenté considérablement
la matiere de I'enseignement. Dans
cette situation, on a introduit une spé-
cialisation sous forme d'options &
prendre dans différentes disciplines.
Aujourd’hui, dans le plan d'études, on
cherche a revenir a une formation gé-
nérale aussi large que possible, qui
doit permettre d‘appréhender d‘une
facon optimale la conception globale
d'un projet de construction. En pre-
mier lieu, I'ingénieur en génie civil
doit étre capable de résoudre des pro-
blemes généraux de grande complexi-
té, une spécialisation dans des disci-
plines choisies étant possible dans
une formation post-grade.

En outre, les écoles polytechniques
mettent sur pied un programme de
cours spécialement congu pour offrir
aux ingénieurs de la pratique une for-
mation continue. Les écoles d'ingé-
nieurs organisent des programmes
d'études qui vont dans le méme sens.
L'accent est mis sur une solide forma-
tion générale au début des études.
Dans les écoles supérieures, des se-
maines d'information organisées avec
la collaboration de I'ASST permettent,
dans le cadre de leur orientation pro-
fessionnelle, d'expliquer aux éleves le
sens et les réalités de la recherche et
des professions techniques.

Toutes ces mesures répondent & des
demandes formulées dans le code
éthique.

Adaptations structurelles

de l'industrie suisse

de la construction

Lindustrie suisse de la construction
se distingue de celle des pays envi-
ronnants par son morcellement extré-
me en petites unités indépendantes,
bureaux de planification ou entre-
prises. En raison de cette particulari-
té, la collaboration interdisciplinaire,
I'optimisation technique et écono-
mique des projets sont difficiles. Sous
la pression d'une concurrence crois-
sante et de problémes de plus en plus
complexes, on assiste a un processus
de concentration entre des bureaux de
planification jusqu'ici indépendants et
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b] plusieurs entreprises locales s'allient  favorise le travail interdisciplinaire et faisant, ils observent les directives du
3 d'importants concurrents européens.  la santé économique de I'entreprise @ code éthique, ils contribueront de ma-
4 Des bureaux de planification générale  laquelle on participe. niere notable a un développement
b= et des entreprises intégrales présen-  Cependant, toute période de concur- harmanieux de notre société — une so-
= tent des offres globales intéressantes  rence acharnée, de restructuration, de  ciété qui réussira ainsi a remplacer
= pour le maitre d'un ouvrage et aug-  recherche d'un nouvel équilibre, pré- I'économie de marché classique et
mentent ainsi leur part du marché. sente le danger d'une véritable ba-  dure par une économie de marche
) Cette évolution est renforcée par l'in-  taille d'élimination s'accompagnant  soucieuse de ses responsabilités so-
troduction en Suisse des normes euro-  d'un manque d'égards et d'un compor-  ciales et écologiques.
2 péennes de I'assurance de la qualité.  tement antisocial.
- Par ces normes, la notion de qualité, ~ Si le code éthique ne s'oppose pas
qui ne s'appliquait jusquici quaux  aux mesures de restructuration neces- Bibliographie
§] particularités techniques, acquiert une  saires, il demande néanmoins que  ASST: «Ethique pour 'ingénieur», 1991
5 dimension économique. Elles accrois-  chaque individu concerné engage sa  ASST: Dr. R. SAEMANN, vice-president de
sent en effet la capacité concurren-  responsabilité personnelle dans la  IASST et président de la commission
| tielle des entreprises de planification  considération équilibrée des besoins éthique: «Die neue Verantwortung der tech- |
: ; . ey nischen Wissenschaft in einer dkologischen,
et de construction qui Ies_ appllquent de son entourage, de I’enwron.nement sozialen Marktwirtschaft». 1991
— en restruc’Eurant.Ieur prganlsatlon. . et de la rentabilité de | entreprise. Ernst V. von WEIZSACKER: «Erdpolitik, 6kolo-
C Une tel.le évolution n'est pas contraire Les hommes de la construction batis-  gische Realpolitik zum Jahrhundert der Um-
aux exigences du code éthique: cela  sent l'infrastructure du pays. Si, ce  welt, 1983
u
|
142
AS N°18 19 aoit 1992
CVUE 2 VYOL
TR e

Le contexte dans lequel travaille I'ingénieur a bien évolué: projet de concours remis & la fin du siécle dernier par les Ateliers de constructions
mécaniques de Vevey et M. Jost, architecte & Montreux. L'on ne parlait pas d'éthique, mais d'esthétique — méme si cette derniére nous parait
aujourd'hui discutable, pour ne pas parler de l'impact de I'ouvrage sur la cité. (Document d'archives /AS)
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