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plate-forme




Emboitant le pas a I'actualité, la
présente “plate-forme” est con-
sacrée a I""Europe”. En filigrane
des derniers développements
politiques et par le truchement
de quatre bréves interviews,
nous tentons de cerner la posi-
tion de responsables de la SIA
et de présenter les réflexions de

membres de notre association

déja actifs a I'étranger.

La premiére impression qui se
degage de ces entretiens — et
qui ressort d'autres discussions,
telles que I'on peut sans doute
en entendre partout en Suisse
ces jours-ci — a de quoi déce-
voir: si I'on ne trouve guére d’at-
titudes de rejet fondamental,
I'enthousiasme n'est pas pour
autant au rendez-vous... D'une
maniere générale, les senti-
ments face a I'adhésion pro-
grammeée a la CE sont pour le
moins mitigés: ils vont du soula-
gement (il se passe enfin quel-
que chose) a la résignation

(nous n'avons plus vraiment

IMPRESSUM

d'alternative a la participation),
en passant par un optimisme
tempéreé (si nous faisons les
bons choix, nous saurons bien

tirer notre épingle du jeu).

Bref, une attitude typiquement
helvétique face a la question de
fond qu'est I'Europe; I'envie
d'oeuvrer et de contribuer a sa
création ne s'exprime nulle part,
pas plus qu'on ne se réjouit
d’une possibilité d'abandonner
I'étroitesse de la Suisse au pro-
fit d'une Europe élargie. C'est
au contraire la peur du change-
ment qui prédomine et, dans le
meilleur des cas, le souci de
limiter au maximum les retom-

bées négatives.

Finalement, le véritable défi
pour la Suisse n'est peut-étre
pas le processus d'intégration
lui-méme — il y a beau temps
que le “Sonderfall” helvétique
n'en est plus vraiment un —
mais le dépassement des ses
réflexes de hérisson. Autrement
dit, ce n'est plus défense des

structures propres au pays gu'il

PLATE-FORME

Perspectives d’ouverture ou accepta-
tion forcée d’un choix rationnel?

s'agit de promouvoir, mais la
volonté de créer, avec d'autres,
des institutions nouvelles et
meilleures pour une Europe

vraiment unie.

L'EEE n’est qu'une étape, une
phase d’'adaptation transitoire;
seule la pleine adhésion a un
sens, et seulement a la condi-
tion expresse que nous vou-
lions réellement I'Europe, avec
tout ce que cela implique, aussi
bien sur les plans culturel et po-
litique, que dans le domaine
économique. Se faire entendre
au niveau européen ne veut
pas dire défendre la Suisse,

mais construire I'Europe.

Avec le temps, peut-étre fini-
rons-nous par voir I'Europe

comme des Européens.

Avec le temps, peut-
étre finirons-nous par
voir ’Europe comme des

Europeens.

“plate-forme” est une publication de la SIA qui parait une fois par mois en 1992
dans "Ingénieurs et architectes suisses”.

Daniel Kiindig, Caspar Reinhart).

Le groupe de travail Unitas est responsable de la rédaction et de
la réalisation (Sybille Frey—-Wetzel, Hans Jérg Fuhr, Nicolas Joye,
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Je pense que ’Europe
constitue pour nous une
chance et un défi et
quune entrée dans
PEEE permettra de faire

bouger les choses.

A propos de I'Europe

Sur le théeme de l'intégration
européenne, nous avons inter-
rogé quatre personnes pou-
vant justifier d’expériences
personnelles a ce niveau. Ca-
spar Reinhart et Peter Rech-
steiner, tous deux du secréta-
riat général de la SIA, ainsi que
les architectes Hans Ritschard
et Rainer Klostermann, éva-
luent les perspectives et les
marges de manoeuvre, de mé-
me que les craintes ou les

buts liés a une Europe unie.

Caspar Reinhart, secrétaire
général de la SIA

* Quel est votre point de vue
personnel sur une entrée dans
'EEE?

Je pense que I'Europe consti-
tue pour nous une chance et un
défi et qu'une entrée dans I'EEE
permettra de faire bouger les
choses. Cette chance ne pour-
ra étre saisie que si tous les
partenaires agissent de fagcon
intelligente et pragmatique.

* Dans quelles mesures une
entrée dans I'EEE touche-t-elle
la SIA?

Des changements intervien-
dront principalement dans trois
domaines: les normes, I'adjudi-
cation des marchés publics et
la certification. Nous aurons un
surcroit de travail principale-
ment en ce qui concerne |'éla-
boration de systemes préventifs
en matiere de certification et
d'agrément technique car nous
ne possédons pas suffisam-
ment d'expérience dans ces
domaines. Le travail d'élabora-
tion des normes va étre intensi-
fié. La SIA devra déléguer des
spécialistes dans diverses
commissions européennes.

La procédure d'adjudication

des marchés publics va chan-
ger. Nous saluons l'ouverture
des marchés et nous ne devons
pas en étre effrayés, mais re-
connaitre cette ouverture com-
me une chance et oublier I'ai-
sance des années d'apres—
guerre. L'ouverture des mar-
chés doit pouvoir conduire au
choix de la qualité et non pas a
celui du meilleur marché. Des
régles de jeu sont nécessaires.
Nous désirons que nos profes-
sionnels ainsi que les maitres
de 'ouvrage maitrisent les ap-
pels d'offres et apprennent a

formuler des critéres.

* Comment jugez-vous la mar-
ge de manoeuvre de la SIA,
Quels sont les objectifs au ni-
veau européen?

Il nous est beaucoup plus aisé
d’apporter notre message dans
les commissions européennes
en position de partenaire égal
plutét gu'en étant simplement
tolérés. Notre tache consiste a
participer la ol nous avons une
possibilité de pouvoir faire pas-
ser nos idées et nos convic-
tions, en particulier dans le do-
maine public comme la
securité, la santé et I'environne-
ment. Nos membres doivent
pouvoir saisir les occasions
offertes par I'Europe. Notre ob-
jectif est gu'ils acquierent les
moyens et les connaissances
nécessaires afin de pouvoir
exercer leur profession dans
toute I'Europe de maniere créa-
tive et dynamique. La creation
d'un réseau d’informations nous
permettra de les appuyer.

e Vous considérez-vous plutot
comme une entreprise de servi-
ces a I'égard de vos membres
ou bien comme association dé-
fendant les intéréts de ses
membres?

Certainement comme une ent-
reprise de services, avec une
exception dans le domaine des
normes. |l existe deux aspects
de la philosophie des normes
que nous espeérons pouvoir fai-
re passer en Europe: d'une par-
te, que les normes constituent
un outil et non pas un credo, et
d'autre part gu’elles ne rempla-
cent ni la réflexion, ni le dialo-
gue, ni la responsabilité de 'au-
teur d'un projet.

® Ala SIA, on travaille souvent
en systéeme de milice. L’entrée
dans I’Europe va t-elle changer
quelque chose?

Le systeme de milice signifie
que l'on fait appel a des spé-
cialistes de la pratique, remu-
nérés ou non. En Suisse, nous
entendons le plus souvent par
systeme de milice une activité
non rémunérée. Ce systeme
doit étre maintenu pour les tra-
vaux en Suisse. En revanche,
I'activité dans les commissions
européennes doit étre rémuné-
rée pour étre professionnelle-
ment efficace.

e [ 'Europe deviendra-t-elle plus
chere pour la SIA?

Nous ne désirons pas enfler
I'appareil administratif, mais
pour étre efficaces dans la nor-
malisation européenne, nous
devons étre en mesure de pou-
voir compter sur les meilleurs
spécialistes, qui devront alors
étre rémunérés. Comme nous
formulons dans nos normes des
exigences qui relevent de la re-
sponsabilité du maitre de I'ou-
vrage, nous avons besoin du
soutien financier des pouvoirs
publics pour parvenir a remplir

les taches d'intérét national.



Rainer Klostermann, architecte
dipl. EPF/SIA, Feddersen &
Klostermann, urbanisme —
architecture — paysagisme,
Zurich

® Quel est votre sentiment per-
sonnel face a I'Europe? Qu'est
ce qui vous fait réagir a ce pro-
pos?

D'une certaine maniere, je me
sens euphorique. D’un autre
coté, 'entrevois aussi des pro-
blemes, dans la mesure ou |'Eu-
rope est en train de “se faire”
uniguement a des échelons su-
périeurs (politiques et adminis-
tratifs). L'Europe n'est pas |a ou
quatre grandes puissances
économiques se trouvent ré-
unies pour débattre de I'union
européenne, car un tel cadre
néglige de nombreuses aires
culturelles. Au niveau de ces
derniéres, a I'échelon “inférieur”
des régions, ou les frontieres
s'estompent et s'imbriquent —
comme c'est actuellement le
cas a I'Est — c’est une tout au-
tre Europe qui se met en place
et d'autres processus sont en
cours. En vertu de I'Europe qui
s'invente la — il suffit de songer
a I'Allemagne de I'Est et aux
phénomeénes de colonisation
qui y sont apparus — certaines
régions culturelles se profilent
et trouvent une chance de s'af-
firmer. Ce débat distinguant la
“base” du “sommet” est au-
jourd'hui entamé et pour moi, a
I'inverse des démarches
bureaucratiques et administra-
tives, c'est ce qui adviendra
des contacts entre cultures qui
est véritablement passionnant.

e Quelles sont les chances qui
se profilent, selon vous, et voy-
ez-vous également des difficul-
tés?

A mon avis, la peur des Suisses

est de ne plus trouver d’interlo-
cuteurs directs, mais de se voir
systématiquement confrontés a
des formes d'autorité. Si le pro-
pre d'un créateur a toujours été
d'investir de nouveaux domai-
nes et de répondre différem-
ment a des cadres changeants
en s'y installant de maniére po-
sitive, la petite entreprise suisse
demeure quant a elle tres fragi-
le et se sent incapable de tels
bonds en avant, car elle doute
de ses aptitudes concurrentiel-
les. Chacun travaille dans son
petit domaine réserveé et cultive
un individualisme qui va a I'en-
contre d'une vision globale. La
chance de I'Europe — et c'est
de |1a que je tire mon enthou-
siasme — serait de voir la fin
d'états nationaux artificiellement
constitués. Les atouts de la
Suisse résident dans son expé-
rience des contrastes réunis au
sein d'un méme pays. Son sou-
ci des cultures régionales relé-
ve en effet d'une tradition qui la
distingue d’états centralisa-
teurs.

® Mais comment définiriez-vous
des frontieres “naturelles”?
Tout systeme, tout réseau de
communication ou de transport
comporte des limites. Au-
jourd’hui toutefois, ces limites
ne sont plus assimilables a des
lignes, marquées par exemple
par le cours de I'Oder ou du
Rhin, mais dessinent des inter-
dépendances et des recoupe-
ments. Bien sdr, des frontiéres
existent, et elles correspondent
a des cohérences, culturelles
économiques, etc. Mais leur
configuration actuelle, loin de
promouvoir une égalité des
chances, attire les rivalités
commerciales. Quoi gu'il en
soit, les pressions exercees par

les problémes écologiques, fe-
ront de toute maniére éclater
ces frontieres.

* Qu’en est-il des frontiéres ex-
térieures de I’Europe?

A I'Europe doit correspondre
une certaine absence de fron-
tieres et a cette fin, elle doit se
garder de propager une trop
forte uniformisation, qui l'amé-
nerait automatiquement a ériger
autour d'elle une nouvelle bar-
riere hermeétique, qui l'isolerait.

* Quelle “forme d’organisation”
préconisez-vous pour I'Europe?
'Etat européen de type centra-
lisateur a vécu. Il devrait faire
place a une structure d'ensem-
ble fédéraliste. Le fédéralisme a
toujours su triompher des fron-
tieres politiques, car il est préci-
sément fondé sur une juxtaposi-
tion interne de petites limites.
La multitude de petits espaces
est aussi une richesse; ainsi, la
Suisse a—t-elle par exemple pu
se permettre la création d'un
nouveau canton.

e En quoi une “Europe intégrée”
influencerait-elle votre activité
professionnelle?

Les frontieres politiques ne re-
coupent ni les frontieres régio-
nales, niles frontieres culturel-
les. Pas plus gu'elles n'englo-
bent des problemes environne-
mentaux spécifiques. Il importe
de superposer divers niveaux.
Notre profession nous apprend
a penser en termes d'intercon-
nexions et le profil du concep-
teur se modifie. Il s'agit d'un
processus qui va a I'encontre
de la spécialisation, celle-ci im-
pliquant d'atteindre d'abord la
périphérie, si I'on veut progres-
ser. Je pense que nous devons
abandonner la spécialisation
pour nous occuper des théemes

généraux. L'urbanisme se préte
a une telle évolution; I'espace
est une donnée importante et il
releve en méme temps du do-
maine politique.

® Pensez-vous que le cadre de
travail des professionnels helvé
tiques de 'aménagement pré-
sente des spécificités, mettant
la Suisse en position d’apporte
sa contribution dans le domaint
qui est le vétre?

L'urbanisme releve d'une stra-
tégie qui consiste a empoigner
des problémes de transforma-
tions spatiales et politiques. Le
Suisses se trouvent ici avanta-
gés, car chaque citoyen de ce
pays est de naissance un ac-
teur politique au niveau com-
munal. De petits centres pren-
dront probablement de
I'importance en Europe, comm
représentants potentiels d’'enti-
tés régionales. En Suisse, nous
avons une certaine tradition de
gérer de petits espaces; c'est
un savoir-faire qui peut deveni
un apport essentiel.

A UEurope doit corre-
spondre une certaine al
sence de frontiéres et a
cette fin, elle doit se gar
der de propager une tro

forte uniformisation.




La seule réponse possi-
ble est ['onverture vers
UEurope. Nous sommes
en mesure de faire face

avec confiance a ce défi.

Peter Rechsteiner, Secrétariat
général de la SIA,
Service international

* Quelle est votre attitude per-
sonnelle face a I'Europe?

En principe positive. D'une ma-
niére réaliste, il n'existe pas
d’'autre voie que I'ouverture vers
I'Europe. Je ne suis cependant
pas europhorique! Je considére
partiellement justifié le scepti-
cisme exprimé a I'égard de
I'EEE. Il me semble impensable
d'aborder ce contrat sans avoir
I'option de modifier la situation.
L'EEE constitue un premier pas,
méme si encore incomplet.
Pourtant, il représente déja un
grand défi, le relever signifie y
réfléchir activement et se fami-
liariser aussi vite que possible
avec les nouvelles regles de
jeu. Ce n'est qu'apres avoir
consenti a cet effort que les
avantages économiques offerts
par I'EEE seront utilisables.

* [ 'Europe suscite bien des
craintes. Comment avez-vous
vécu ces derniéres années votre
contact avec I'Europe?

Je suis impressionné par les
méthodes de travail au niveau
européen. On fixe un objectif et
on s'y attelle avec dynamisme. ||
est dans la nature des choses
gue des questions restent ou-
vertes et que des lacunes sub-
sistent pendant un certain
temps. J'ai d0 au départ m'y ha-
bituer. En Suisse on commence
par réfléchir d'abord & tous les
détails. Un oui a I'EEE signifie
dans une certaine mesure le
courage d'aborder des problé-
mes comportant encore des
guestions ouvertes que seule la
pratique permettra de résoudre.

e \Jous vous trouvez a la SIA de-
puis tres peu de temps. Quelle
fonction remplissez-vous?
Quels sont vos objectifs?

Je suis responsable des ques-
tions internationales. La SIA a
Créé ce nouveau poste, cons-
ciente gu'elle réunit sous son
toit plusieurs groupes d'intéréts.
Ce poste devrait lui permettre
d'offrir une plate-forme de
discussions sur les nouvelles
conditions cadres. Il s’agit
avant tout de prendre conscien-
ce des lacunes mentionnées
plus haut et de trouver des ré-
ponses qui soient proches de la
pratique et, dans la mesure du
possible, adaptées a notre
pays. Ce qui signifie une re-
cherche approfondie d'informa-
tions et leur diffusion. Cette
année, mon but personnel,
avec mes collegues du secréta-
riat général de la SIA, est de
parvenir a une vue d’ensemble
sur les changements a venir et
d'en dresser une synthese.

* En quoi consiste le travail de
la SIA dans une Suisse inté-
gree?

Il s'agit d'abord de s'occuper
des intéréts de ses membres.
Ce qui signifie en tout premier
lieu de collecter, de préparer et
de diffuser des informations de
maniére appropriée. |l faudra
ensuite créer des possibilités
de formation ainsi que les outils
nécessaires pour faire face aux
nouvelles conditions cadres.
Enfin, cela veut dire également
représenter les intéréts des
membres SIA dans le cadre de
la transformation du droit com-
munautaire sur le plan féderal
et cantonal. Il s'agit également
d'étre actif au niveau européen.
Pour y arriver, il sera éventuelle-
ment nécessaire d'ouvrir de
nouveaux canaux européens

d'information et de nouer de
nouvelles relations.

* De quelle marge de manoeu-
vre dispose la politique suisse?
Existe-t-il une marge de négo-
ciation et une possibilité d’agir
politiquement?

L'expérience de ces derniers
mois et de ces derniéres an-
nees a clairement démontré
que la marge de manoeuvre
n'est pas trés grande. A mon
avis, la Suisse a agi de fagon
optimale dans les domaines ou
il existait encore une possibilité
de negocier. L'intégration com-
pléete nous permettra d'avoir
plus d'influence. Par ailleurs, au
gré de nombreux contacts, j'ai
pu constater que d'autres pays,
dont les intéréts sont sembla-
bles aux notres, comptent sur
un appui de la Suisse sur bien
des guestions. En conséquen-
ce, la formation de coalitions
avec divers partenaires au sein
de la CE est envisageable. Cela
nous permettrait de représenter
habilement nos intéréts, dans
un sens ou dans un autre; cho-
se qui ne nous a pas été jus-
qu'a présent possible, et ne le
sera que de maniere restreinte
dans le cadre de I'EEE.

La marge de manoeuvre con-
cernant les questions qui rele-
vent de I'adaptation du droit na-
tional au droit communautaire
constitue une autre question.
Celle-ci est due au fait que le
droit communautaire, respec-
tivement le droit de I'EEE, ne
regle pas toutes les questions
dans les moindres détails. Le
défi a relever consiste juste-
ment & sonder cette marge de
manoeuvre pour en tirer profit.



® Comment jugez-vous nos
chances de nous imposer?

En principe bonnes. La Suisse
dispose de professionnels par-
ticulierement qualifiés et sou-
vent polyglottes. C'est un atout
précieux. Nous sommes donc
en mesure de parvenir a quel-
que chose en collaboration
avec des partenaires euro-
péens qui peuvent changer
selon les circonstances. S'en-
gager a demi ou s'abstenir ne
conduirait a rien.

Hans Ritschard, architecte
dipl. EPF/SIA

* Quelle est votre attitude per-
sonnelle face a I'Europe?

J'ai travaillé dans plusieurs
pays européens et je me consi-
dere en premier lieu comme un
architecte — aussi bien en Alle-
magne, qu'en Espagne ou en
France. L'architecture n'est plus
aujourd’hui liée a des traditions
locales.

e De ce point de vue, les fron-
tieres existent-elles encore pour
les architectes?

En derniére analyse, notre tra-
vail revient toujours a réfléchir
sur un lieu défini, avec sa cultu-
re propre et ses realités socia-
les. Je suis un partisan des
principes fédéralistes: autono-
mie régionale et respect des
particularismes. Les différences
culturelles existent et il importe
qgu'elles demeurent vivantes.

¢ Que vous a apportée votre acti-
vité a I’étranger? Y avez-vous
également rencontré des diffi-
cultés?

En travaillant a I'étranger, on
perd cette obsession helvétique
du détail qui peut nous caracté-

® Regard vers ['avenir?
L'environnement politique et
économiqgue s'est modifié et se
modifiera encore. Les change-
ments & venir ne s'effectueront
par forcément en notre faveur. |l
paraitrait curieux d'accepter les
nouvelles conditions cadres
sans réagir. La seule réponse
possible est I'ouverture vers
I'Europe. Nous sommes en me-
sure de faire face avec confian-
ce a ce défi. Plus nous agirons
rapidement et intensivement,

riser. Au niveau figuratif, travail-
ler en Allemagne et en France
est une réelle occasion de per-
fectionnement pour ce qui relé-
ve du langage formel. En
échange, je peux faire valoir
mon savoir-faire creatif et mon
aptitude au dialogue avec les
gens. Quant aux difficultés, el-
les tiennent aux incertitudes
gue peuvent soulever les pro-
blémes juridigues: bien que les
lois régissant la construction
soient similaires d'un pays a
l'autre, leur détail révele tout de
méme bien des différences.
Dans ce domaine, il est certain
qu’'une harmonisation constitue-

ra un avantage de taille.

Si les perspectives européen-
nes suscitent de nombreuses
craintes, celles-ci reviennent
souvent a la menace que pour-
raient représenter des puissan-
ces économiques étrangeres.
Est-ce justifie?

Je ne me fais pas de souci pour
I'industrie de la construction.
Construire demeure une activité
avant tout régionale et cet an-
crage se maintiendra en vertu
de raisons économiques. Une
européanisation de ce domaine
est donc a mon avis exclue.

meilleures seront nos chances
de connaitre et de malitriser les
nouveaux mécanismes. Ceci
est un peu comme un jeu: celui
qui en malitrise les regles le pre-
mier, aura les meilleures chan-

ces de gagner.

Cela dit, d'un point de vue ar-
chitectural, nous aurons de la
peine a soutenir la concurrence
des Allemands ou des Fran-
cais, car nos procédures sont
beaucoup trop complexes. Ce
sont finalement les considéra-
tions financiéres qui triomphe-
ront et cette peur-la est, quant a
elle, justifiee.

e Qu’attendez-vous d’une future
Europe?

Sur le plan économique, une
Europe globale me semble in-
concevable, car de grands en-
sembles économiques ne se
laissent pas diriger. En revan-
che, il faut souhaiter que la li-
berté d'établissement et la libre
circulation des personnes
soient garanties. De méme, je
suis favorable a une uniformisa-
tion des normes, afin de rendre
les échanges possibles a
I'échelle du continent. La Suis-
se ne saurait demeurer & 'écart
des discussions menées sur ce
plan, mais je ne crois pas que
nous puissions nous rattacher
politiquement a d'autres na-
tions. Chaqgue pays doit étre en
mesure de résoudre seul les
problémes qui se posent & Iui.

Manifestations

L’exposition estivale du Musée
bernois d’Histoire est dédiée a
Eduard Joos, le créateur de plu
sieurs constructions de la Place
Fédérale: le siege de la Banque
Nationale et les batiments de la
Caisse d’Epargne. Sa premiere
préoccupation était alors I'inté-
gration des béatiments dans le
contexte historique. Des le 16
juin, I'exposition se verra com-
plétée de projets issus du con-
cours d'idées pour le réaména-
gement et la réaffectation de la
Place Fédérale, sur laquelle
Joos lui-méme avait en son
temps proposé l'installation
d'une fontaine monumentale.
Jusqu’au 18 octobre, ouvert
tous les jours sauf le samed.

Quatorze affiches exposées
dans le passage zurichois du
Stadelhofer évoquent des éta-
pes de la vie du professeur
Alfred Roth. L’architecte, mai-
tre, théoricien, publiciste et
peintre a participé de maniere
déterminante a la découverte
du Moderne en Europe. Son
oeuvre en tant que représentar
des “nouvelles constructions”
est exemplifiée a Zurich par les
fameuses maisons du Dolder.
L ’exposition dure jusqu’a la fin
octobre 1992.

“Carlo Mollino construit dans
les montagnes”. Ainsi s’intitule
’exposition de I'Ecole d’Archi-
tecture de Genéve qui se tient
en ce moment au foyer d’Archi
tecture de I’'EPF de Zurich sur
Hénggerberg. L’exposition est
consacrée aux travaux réalisés
par I'architecte italien depuis
plus de 50 ans . Le théme prin
cipal de I’exposition montre de
projets choisis et exceptionnel
que Carlo Mollino a congus et
réalisés dans les Alpes italien-
nes. Jusqu’au 17 juillet 1992,
ouvert tous les jours de 8h a
22h. Samedi de 8h a 12h.
Pour tous renseignements:

EPF Hénggerberg, Institut gta

8093 Zurich
Tél. 01/377 29 36
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