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NECROLOGIE / LETTRE OUVERTE

Ingénieurs et architectes suisses N° 6 8 mars 1989

Nécrologie

1 Roger Desponds

Ingénieur civil, ancien président
de la Direction générale des CFF

La nouvelle du déces de Roger
Desponds, survenu le 18 février
dernier peu apres son 70¢ anni-
versaire, a causé un profond
chagrin a ses collégues, a ses
amis et a tous ceux qui ont eu le
privilege de travailler avec lui
ou de I’approcher. C’est non
seulement un grand serviteur
de I’Etat, un ingénieur a la car-
riere exemplaire et qui a fait
honneur a sa profession, mais
surtout un homme extréme-
ment attachant qui disparait
trop tot.

Nos lecteurs connaissent bien
Roger Desponds par les nom-
breux articles parus des 1959
dans les colonnes du Bulletin
technique, puis d’Ingénieurs et
architectes suisses.

Ces contributions refletent les
étapes de la vie professionnelle
du défunt, diplomé de la sec-
tion de génie civil de I’Ecole
polytechnique de I'Université
de Lausanne en 1945. C’est ain-
si que, entré aux CFF en 1953, il
est chef du bureau de recons-
truction de la gare de Berne de
1958 a 1962, c’est-a-dire respon-
sable d’un des plus grands
chantiers de Suisse, et peut
donner la mesure des connais-
sances acquises préalablement
dans des fonctions plus modes-
tes au sein des CFF. Il revient
ensuite a Lausanne, ou il dirige
dés 1966 la division des travaux
avant d’accéder I’année suivan-
te a la direction du l¢r arrondis-
sement. A ce titre, il a eu la
haute main sur la réalisation de
la nouvelle gare de triage de
Denges, I'un des trois centres
suisses selon la conception pré-
valant alors.

Ses qualités continuent d’étre
remarquées, puisque Roger
Desponds devient directeur gé-
néral des CFF en 1971. Deux
ans plus tard, il est le premier
Romand a étre nommé prési-
dent de la Direction générale de
la grande régie ferroviaire.
C’est a partir de ce moment que
le soussigné est entré en con-
tact a de nombreuses reprises
avec le nouveau PDG du rail

suisse et qu’il a pu suivre les pé-
ripéties de la difficile évolution
a laquelle il devait faire face.
En effet, comme Roger Des-
ponds I’écrivait dans ces colon-
nes en 1973 déja, la détériora-
tion de la situation financiere
des CFF n’était pas essentielle-
ment de nature conjoncturelle,
comme d’aucuns voulaient le
croire en observant la fin de
I’ére des bénéfices et I'inexora-
ble croissance des déficits, mais
structurelle, au sein d’un mon-
de des transports en plein déve-
loppement incontrélé.

Roger Desponds a donc accédé
a la téte des CFF dans une pé-
riode lourde de menaces pour
le rail. Au nom d’une gestion
conforme aux lois du marché et
du libre choix du moyen de
transport, en pleine euphorie
routiére, il ne manquait pas de
voix pour demander I’abandon
de prestations non rentables et
la réduction de I’appareil admi-
nistratif et technique de I’entre-
prise. La présentation en 1978
de la conception globale des
transports (a laquelle le défunt
avait collaboré) a été pour cer-
tains milieux politiques I’occa-
sion d’exiger la suppression de
nombre de lignes ferrées.
D’aucuns auraient voulu voir le
président de la Direction géné-
rale des CFF monter aux barri-
cades, agitant je ne sais quelle
banniere, pour la défense de la
mission de service public de
son entreprise. L’action de Ro-
ger Desponds s’est faite par
d’autres canaux: cet homme
discret, fin et cultivé connais-
sait les vertus de la diplomatie
et I’avantage qu’il y a a discuter
loin de la place publique avec
certains partenaires impor-
tants. Le résultat est a la mesure
des efforts du disparu: aucune
des lignes menacées n’a disparu
et le réseau des CFF se présente
aujourd’hui de fort bonne fa-
¢on pour qu'on y greffe Rail
2000, une nouvelle transversale
alpine et les raccords indispen-
sables au futur réseau européen
a grande vitesse, dont la con-
ception vient d’étre présentée.
C’est sous la houlette de Roger
Desponds que le capital de
dotation des CFF a enfin été ré-
visé a la hausse, que la ligne
du Heitersberg, la refonte du
nceud ferroviaire d’Olten, les
raccordements ferroviaires des
aéroports de Zurich et de Gene-
ve ont été mis en chantier ou en
service: un beau bilan (bien
que non exhaustif) que Roger
Desponds a pu présenter lors de

son départ en retraite, a fin
janvier 1984.

En 1983, le département de gé-
nie civil de ’EPFL et la rédac-
tion d’Ingénieurs et architectes
suisses ont préparé un numero
spécial, destiné a promouvoir la
profession d’ingénieur civil,
telle que la voyaient aussi bien
ses praticiens que ceux qui col-
laborent avec eux. C’est tout
naturellement que nous nous
sommes adressés a Roger Des-
ponds pour une contribution:
«Un ingénieur civil a la téte des
Chemins de fer fédéraux» (une
entreprise qui emploie une cen-
taine de diplomés EPF sur un
effectif de quelque 40000 per-
sonnes). On ne résumera pas ici
cette interview, mais sa conclu-
sion mérite d’éire citée: «La
carriére de 'ingénieur civil sera
aux CFF comme ailleurs en
grande partie ce qu’il en fera
lui-méme. Dans cette optique,
I’ouverture d’esprit qu’il aura
su préserver lui sera le plus pré-
cieux des atouts.» Ce sont les
paroles d’un homme cultive,
adversaire convaincu d’une
spécialisation prématurée, qui
sait que la technique ne saurait
étre la fin derniere d’une vie et
que la ou les connaissances
scientifiques sont impuissantes
a établir un dialogue, ’huma-
nisme nous indique d’autres

Lettre ouverte
L’énergie au quotidien

Ingénieurs et architectes suisses,
Ne 3 du 25 janvier 1989

Nous avons regu copie d’une
note bibliographique parue
dans le Bulletin technique de la
Suisse romande!, a propos de
notre ouvrage L’'Energie au
quotidien. Nous avons été pour
le moins étonnés par les contra-
dictions qui apparaissent dans
ce compte-rendu et par le carac-
tere hautement subjectif de ce
texte. S’agirait-il d’un journal
d’opinion, cela serait déja diffi-
cilement acceptable. Mais, sauf
erreur, il s’agit d’'une revue
scientifique et votre argumen-
tation ne s’inscrit guere dans
cette ligne.

Vous affirmez que ce livre est
un recueil de lieux communs.
Outre que cette assertion déno-
te que vous avez une curieuse
notion du travail du sociologue
- doit-il écrire autre chose que
ce qu’il observe juste pour sur-
prendre le lecteur? - permet-
tez-nous de vous demander
quel parti a été tiré par le milieu
que vous représentez de ces
évidences connues depuis
quinze ans? Curieuse contra-
diction, vous considérez en fin
d’article la photographie de
«ces évidences» comme I'ap-

voies prometteuses. Cette ou-
verture d’esprit a fait du disparu
un partenaire apprécié et écou-
té au niveau international dans
le monde du rail.

C’est dans les arts, et plus parti-
culierement la peinture, que
Roger Desponds trouvait un
dérivatif a ses lourdes taches
ainsi que les satisfactions pro-
pres a compenser la rudesse des
situations qu’il devait souvent
affronter.

L’EPFL a eu la chance de béné-
ficier de I’appui et des conseils
du défunt, membre de la com-
mission de prospective. En
1984, elle lui a témoigné sa re-
connaissance pour les services
rendus au monde de la techni-
que et des sciences ainsi qu’a la
communauté nationale et in-
ternationale en lui conférant le
grade de docteur honoris causa.
On regrettera pour lui et pour
tous les siens qu’il n’ait pas été
donné a Roger Desponds de
cultiver plus longtemps le jar-
din des lettres et des beaux-arts
qu’il affectionnait particulie-
rement.

A son épouse, a sa famille et a
ses amis, la rédaction d’/nge-
nieurs et architectes suisses pré-
sente l’assurance de la part
qu’elle prend a leur deuil.

Jean-Pierre Weibel

port d’information du livre!
Votre subjectivité éclate lors-
que vous ne nous prétez rien
d’autre que de bons senti-
ments. On aurait attendu dans
votre revue des arguments con-
trant par exemple ce que nous
disons de la signature énergéti-
que des batiments et des caren-
ces constatées dans la forma-
tion des architectes. Le lecteur
aurait eu droit aussi a une
analyse systématique de la non-
faisabilité de nos trois straté-
gies. Or que va-t-il lire: des ju-
gements de valeur non étayés.
A cela s’ajoute que vous défen-
dez aussi une curieuse concep-
tion de I'éthique. A partir de
quoi pouvez-vous laisser enten-
dre que I’éthique n’a aucun rap-
port avec la raison?

Il est usuel dans les revues
scientifiques de demander a un
deuxiéme lecteur une apprécia-
tion, lorsqu’une note bibliogra-
phique est pareillement négati-
ve. Manifestement ce ne fut pas
le cas. Nous attendons par con-
séquent que cet usage soit res-
pecté et que notre travail de
plusieurs années ne soit pas vi-
lipendé de la sorte. Les photo-
copies jointes prouvent que
d’autres personnes, et non des

'Depuis 1979 : Ingénieurs et archi-
tectes suisses (Réd.).
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