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Cost Analysis for Capital Investment Decisions

par Hans J. Lang. - Un vol.
16 X 23 cm, relié, 446 pages avec
de nombreuses figures. Edition
Marcel Dekker, Inc., New York
et Bale, 1989. Prix: $150.—.

Dans une économie prospere,
les investissements représen-
tent environ le sixieme du pro-
duit national brut. Ce chiffre ne
donne évidemment aucun ren-
seignement sur le succes de ces
investissements, mais I’on peut
supposer qu’ils ne connaissent
pas tous le méme bonheur
quant au rendement.

L’analyse prévisionnelle des in-
vestissements revét donc une

476

importance qui peut se révéler
vitale pour une entreprise. Elle
est relativement simple lors-
qu’elle est déterministique, par
exemple dans le cas de 'achat
d’un produit destiné a un em-
ploi bien précis, dont les carac-
téristiques sont définies (ma-
chine de chantier, équipement
de CAO). Les choses se gatent
lorsque le rendement de I'in-
vestissement dépend de fac-
teurs tels que prévisions de
ventes, possibilité de conquéte
d’un créneau, risques liés au
développement (succes, délai),
concurrence (dans le cas d’'une
offre nécessitant des mises de

capitaux), association, rachat
d’entreprise, etc.

Ce livre se veut un guide pour
les responsables ayant a enga-
ger les moyens de leur entrepri-
se dans de telles conditions. Sl
présente les connaissances
théoriques nécessaires pour
aborder I'analyse, il recourt a de
nombreux exemples pratiques
propres a en faciliter quelque
peu 'approche. Une abondante
bibliographie est offerte a qui
désirerait approfondir encore
ses connaissances.

Pour qui n’est pas spécialiste et
ne désire point le devenir, si-
gnalons  l'ouvrage d’Alain
Schirlig Décider sur plusieurs
criteres, paru en 1985 aux

Presses polytechniques roman-
des, plus facile d’accés. Les mé-
thodes et les exemples qu’il
présente constituent une excel-
lente introduction a I'analyse
traitée en detail dans 'ouvrage
de Hans Lang.
Pouravoir participé aux travaux
d’évaluation d’avions de com-
bat en Suisse ou les avoir suivis
de trés pres, je serais tenté de
croire qu'il existe toujours une
possibilité d’arriver de fagon
apparemment objective et fon-
dée a un choix fait d’avance. La
différence entre 'armée et une
entreprise se fait jour au mo-
ment du bilan que la seconde,
au contraire de la premiere, ne
manquera pas de tirer. Clest
pourquoi les chefs d'entreprise
ont intérét a se documenter sur
les méthodes d’aide a la déci-
sion.

Jean-Pierre Weibel
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