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Actualité

Danger: nuage de gaz lourd!
L’EPFZ évalue les risques

Parce que la menace s’accroit chaque
Jour, les accidents provoqués par les gaz
lourds sont étudiés dans une étonnante
installation de [I’Ecole polytechnique
fédérale de Zurich.

Parmi  les risques  technologiques
majeurs que le « progrés» fait peser sur
nos tétes, les stocks de gaz lourds figu-
rent aux premieres places. Car une fois
libérés dans la nature par accident, ces
gaz nes’élevent pas immédiatement dans
l'atmosphére comme le feraient des gaz
plus légers que l'air. Ils forment au con-
traire des nuages capables de se déplacer
sournoisement au ras du sol, pour aller
semer la pollution, la maladie ou la mort
a des kilometres du réservoir d’oul ils se
sont échappés.

Le danger dépend évidemment de la
nature du gaz. S’il est toxique, le nuage
empoisonnera bétes et gens. C’est ce
qui s’est passé a Bhopal (Inde), en 1984,
lorsqu’un nuage constitué de 40 t
d’isocyanate de méthyle tua 2600 per-
sonnes et en blessa 150000 autres. Si le
gaz est inflammable, le nuage brilera
comme un immense jet de lance-flam-
mes. Le cas s’est produit a Flixborough
(Angleterre), en 1974, lorsque du
cyclohexane s’embrasa aux alentours
d’une usine chimique. Par miracle,
c’était jour de congé: on ne déplora
qu’une trentaine de morts.

Mais certains gaz, quoique légers
dans des conditions normales, peuvent
aussi former des nuages lourds lors-
qu’ils sont tres froids. C’est le cas du
gaz naturel, que I’on maintient a la
température de —160°C pour le sto-
cker ou le transporter a I’état liquide.
A cette basse température, il prend
600 fois moins de place qu’a I’état
gazeux. Plus d’une centaine de me-
tres cubes s’écoulérent d’un réservoir
a Cleveland (Etats-Unis) en 1944 :
128 personnes trouvérent la mort...

Le risque s’accroit

Les dépots de gaz susceptibles d’en-
gendrer de telles catastrophes pous-
sent comme des champignons dans les
enceintes des industries chimiques et
pétrolieres. Et il y a toujours plus de
camions-citernes et de convois ferro-
viaires qui parcourent ’Europe. Sans
parler d’un nouveau danger apparu
depuis une dizaine d’années: les
«supertankers», des bateaux géants
chargés parfois de plus de 125000 m?
de gaz naturel liquide - de véritables
bombes !
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Or, bien que plusieurs instituts de
recherche dans le monde se penchent
sur le probleme depuis plus de dix ans,
les scientifiques ne s’accordent pas
vraiment pour définir & quelle distance
d’une agglomération il faut placer un
dépot de gaz afin de ne pas menacer la
population.

Dans I’hypothése de I’accident d’un
supertanker, par exemple, la zone de
sécurité est située a 2 km pour les plus
optimistes, a une vingtaine de kilome-
tres pour la majorité, et a une centaine

pour les pessimistes ! Il faut dire que la
physique de ces nuages lourds est res-
tée tres mal connue: parce que les
recherches ont été effectuées soit en
laboratoire avec de petites quantités de
gaz (le modele réduit ne permet pas de
saisir entierement le phénomene), soit
directement dans la nature avec
d’énormes quantités de gaz (mais,
dans ce cas, c’est linfluence des
conditions météorologiques sur le
nuage qui rend les expériences non
reproductibles).

Le gaz liquide se répand sur la mer (~1 minute)

Le gaz s’évapore (~5 minutes)

Le nuage de gaz s’étend et se mélange avec I'air (~15 minutes)

Accident d'un transporteur de gaz naturel liquide.
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« Vitrine» géante

Pour étudier ces nuages de gaz lourd
dans une situation expérimentale
idéale, des ingénieurs de I'Institut de
dynamique des fluides de I’Ecole poly-
technique fédérale de Zurich ont cons-
truit une installation de recherche tout
a fait originale : une espece de longue
enceinte vitrée de 22 m de long, pour
2 m de large et 1,5 m de haut, truffée de
senseurs électroniques et de thermo-
metres.

Lorsqu’il s’agit de simuler I’accident
d’un supertanker, par exemple, les
ingénieurs déversent & une extrémité
de cette «vitrine» de l’azote liquide
dans un bassin d’eau. Apparait alors un
nuage dense et froid qui se met a
s’étendre a la vitesse d’'un homme au
pas. Sur le trajet du nuage, des caméras
filment la scéne, les senseurs et les
thermomeétres mesurent comment le
gaz se réchauffe, tourbillonne et se
dilue dans l’air.

La question de la dilution est en effet
trés importante : pour un gaz toxique,
elle indique le danger que représente
le nuage ; pour un gaz inflammable le
moment ou il peut prendre feu.

Concentration critique

Imaginons qu’un de ces supertankers
chargé de gaz naturel soit entré en col-
lision avec un autre gros bateau : sa car-
gaison de gaz liquide s’échappe des
containers et s’étale sur I’eau comme
de I’huile. En se réchauffant au contact
de ’eau, le gaz s’évapore. Mais - on I’a
vu - il reste suffisamment froid pour
demeurer plus lourd que Iair; il forme
alors un grand nuage qui s’étale circu-
lairement en se mélangeant progressi-
vement avec l'air qui l’environne.
Cependant, le gaz naturel pur ne peut
pas braler. Et il ne brile pas non plus
s’il est tres dilué. Mais lorsque sa
concentration est comprise entre 5 et
15%, une seule étincelle suffit a I’en-
flammer. Sur le plan de la sécurité, la
question qui se pose est donc de savoir
sous quelles conditions le gaz répandu
dans la nature atteint cette concentra-
tion critique, et a quel moment il
devient plus léger que lair...

« Avec notre installation, nous avons
ainsi pu comprendre que I’eau réchauf-
fait davantage le gaz que ce que I'on
pensait jusqu’a présent!», explique
le professeur Torstein Fannelop qui
anime ce groupe d’ingénieurs. «Ce
réchauffement est aussi trés important
lorsque le nuage se déplace sur le sol -
ce qui pourrait étre le cas lors de la rup-
ture d’un réservoir sur terre ferme.
Nous avons bien sar établi un modele
physique qui décrit le phénomene.
Mais, pour simplifier, on peut dire que
si I’'on reprend 'exemple du supertan-
ker croisant au large, le danger est situé
plutdt a une dizaine de kilometres du
bateau qu’a une centaine...»

Une longue «vitrine » expérimentale, qui permet d'étudier les accidents dus aux gaz lourds.
(Photo: Doris Fanconi.)

Les chercheurs de PEPFZ ont égale-
ment étudié le comportement du
nuage sur un terrain accidenté, ou le
détachement du front du nuage qui
forme peu a peu un tourbillon indeé-
pendant. Leurs travaux, soutenus par
le Fonds national suisse, sont d’ailleurs
complémentaires d’un programme de
recherche de la CEE.

Dans plusieurs pays, et surtout parmi
les riverains de la mer, on s’inquiéte en

effet de ’augmentation rapide de ce
risque technologique. Et on a raison!
Si les réserves mondiales de pétrole
sont estimées a une vingtaine d’an-
nées, celles de gaz naturel devraient
durer encore plus de cent ans: les
dépodts de gaz sont donc appelés a se
multiplier.

Pierre-André Magnin
CEDOS

Bonn et le grand défi de 'espace

La conquéte de I’espace ou les micro-
chips? Lequel de ces deux projets est le
plus important ? Dans les milieux spé-
cialisés, cette question souléve d’apres
discussions.

Pour le député chrétien-démocrate
allemand Jirgen Ritters, chargé au
sein du Bundestag des questions relati-
ves a la recherche «high-tech», la
réponse est claire : tous deux sont éga-
lement importants. Et il affirmait, lors
d’une conférence spatiale qui a eu lieu
a Cologne sous I’égide de la Fondation
Karl-Arnold : «L’agence spatiale alle-
mande dont la création a été envisa-
gée, la refonte de Iindustrie aéronau-
tique et spatiale allemande, enfin un
programme spatial national bien défini
doivent consolider la position de la
RFA et assurer le succes de sa politi-
que dans ce domaine.»

D’ores et déja, la RFA va participer a la
construction du lanceur Ariane et de la
navette spatiale européenne Hermes,
qui doit transporter un équipage et une
charge utile dans ’espace, ainsi qu’a
la station spatiale Columbus. Pour
M. Ritters, la coopération entre

I’Europe et les Etats-Unis représente
davantage qu’une « pure manifestation
d’Etat a Etat». Dans le cadre de cette
coopération, la recherche allemande
doit faire face a une concurrence inter-
nationale qui ira se durcissant a I’ave-
nir. I faut donc une politique spatiale
allemande forte, capable notamment
de tenir téte aux Japonais qui, au
méme titre que les deux grandes puis-
sances mondiales et plus intensément
que les Allemands encore, sont déci-
dés a se lancer a fond dans la course a
’espace.
D’ores et déja, les pays membres de
I’Agence spatiale européenne (ASE) -
dont la République fédérale d’Alle-
magne - ont donné leur feu vert pour
une intensification de 'activité astro-
nautique européenne, dont l'objectif
doit étre de s’établir dans ’espace en
tant que tierce personne, a égalité avec
les Etats-Unis et I'Union soviétique.
La part du lion du financement et de la
réalisation technique du programme
ASE sera assumée par la France,
I’Allemagne et I'Italie. Une fois réussi
I’acces aux vols spatiaux habités, I'in-
305
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Scientifiques allemands du trust spatial allemand MBB (Messerschmitt-Bolkow-Blohm)
a l'ceuvre pour le projet spatial américano-allemand Galileo d’exploration de Jupiter et

de ses principaux satellites.

dustrie spatiale allemande aspire quant
a elle a d’autres objectifs. Elle veut en
effet, conjointement avec ses partenai-
res europeens, rendre I’Europe occi-
dentale indépendante des systémes
étrangers de transport spatial, réalisant
pour les vols spatiaux habités ce qui a
été fait pour le transport et la mise sur
orbite de satellites par le lanceur euro-
péen Ariane. Alors seulement, on
pourra concevoir une station spatiale
européenne propre sur laquelle les
expériences en état d’apesanteur déja
mises en route et exécutées par les
laboratoires spatiaux américains pour-
ront étre poursuivies dans des séries
expérimentales de longue durée.

D’autre part, au vu des premiers résul-
tats exploitables sur le plan commer-
cial que donnent les recherches
concernant les matieres premiéres et
les matériaux, sur le plan pharmaceuti-
que également, liées a ’observation de
la Terre, il faut absolument que I’in-
dustrie européenne manifeste concreé-
tement son intérét pour des laboratoi-
res, puis pour des unités de production
installés dans I’espace. Et de toute
fagon, il faudra pouvoir disposer d’une
station spatiale européenne en tant
que base d’entretien des satellites et

Les clés se font elles aussi

A la derniere foire-exposition des tech-
niques de sécurité a Essen, Security
1988, le visiteur pouvait assister & un
festival de sifflements, de signaux
avertisseurs acoustiques et optiques,
de clignotements, de grésillements ou
de gros bruits, déclenchés a tout bout
de champ: des palpeurs enregistraient
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(Photo: INP/dpa.)

sondes spatiales, mais aussi en tant que
point de départ pour des missions vers
des planetes lointaines.

Pour les entreprises et institutions alle-
mandes qui se déclarent disposées a
participer directement a la recherche
spatiale, on envisage une direction
centrale des activités qui serait confiée
a 'Office allemand de recherches et
d’expérimentation aéronautiques et
spatiales, a Cologne-Porz et Oberpfaf-
fenhofen en Baviére, qui serait alors
une composante essentielle de la
«NASA allemande ».

A Cologne, les experts jettent les fon-
dements scientifiques des expériences
a venir et assurent I’entrainement des
futurs astronautes - d’autres pays éga-
lement. A Oberpfaffenhofen, on se
propose de réaliser une exploitation
économique systématique de toutes
les expériences réalisées dans ’espace.
Et suivant ’exemple américain, ’Alle-
magne souhaite rallier le plus possible
d’entreprises intéressées du secteur de
la chimie, de la pharmacie, des tech-
niques médicales et des matériaux a
'idée d’une participation a cet en-
semble de projets - une participation
qui serait financiére aussi!

(INP)

plus intelligentes

le son et les ondes de chaleur physi-
ques émanant de potentiels voyous:
des yeux électroniques placés aux por-
tes et fenétres détectaient les intrus en
photographiant leur fond de I’ceil, en
examinant leur signature ou en scru-
tant attentivement leurs empreintes
digitales; des projecteurs pour grands

espaces s’allumaient ou s’éteignaient ;
des gyrophares de toutes les couleurs
commengaient a tourner; des sirénes
sonnaient ’alarme ; autant d’appareil-
lages destinés a signaler les violations
de la loi ou les flagrants délits.
Depuis I’époque biblique ou les mal-
faiteurs agissaient de nuit et pouvaient
étre mis en fuite par des dispositifs
d’alarme - quand portes et fenétres ne
leur résistaient plus -, les méthodes se
sont perfectionnées parmi les voyous,
qui sont devenus nettement plus
effrontés et plus hardis. Ils commet-
tent leurs méfaits de jour aussi, utili-
sant de faux laissez-passer et cartes
d’acces. Pour les techniques de sécu-
rité, il s’agit désormais de les découra-
ger par d’autres moyens, pour protéger
des systemes entiers, terrains d’usine,
centres informatiques et banques de
données, laboratoires, centre d’essais
et plans de construction.

En matiére de criminalité nouveau
genre, les chiffres parlent d’eux-
mémes: quelque 3,3 milliards de DM
de dommages et détériorations de tou-
tes sortes au seul titre du vol pour I’an-
née derniere en République fédérale
allemande. Pilleurs de banques et de
bureaux de poste ont opéré a 878 repri-
ses, 633 transports d’argent liquide et
de valeurs sont tombés aux mains des
malfaiteurs et, par 2904 fois, les
employés de magasins, de caisses et de
bureaux de paiement ont da assister,
bien souvent impuissants, au braquage
de leur €tablissement. Cette année, le
secteur des techniques de sécurité s’at-
tend a un chiffre d’affaires de 7,5 mil-
liards de DM et il ne semble pas exa-
gére d’espérer une croissance annuelle
de ’ordre de 7 a 8% de ce chiffre d’af-
faires.

Les Postes fédérales allemandes pro-
posent depuis peu a leur clientéle le

Cette clé a module incorporé dispose d'un
codage a programmation fixe et ne peut
avoir de double. Elle sert a actionner des

serrures électroniques.  (Photo INP/dpa.)
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systeme Temex, qui retransmet auto-
matiquement a la centrale de sécurité
ou au poste de police le plus proche le
signal d’alarme venant d’un particulier
ou d’une entreprise, par téléphone et
sans que le cambrioleur puisse s’en
apercevoir. De telles installations tech-
niquement poussées ne sont naturelle-
ment pas bon marché. Et dans le sec-
teur privé, les gens ont encore ten-
dance a confier leur sécurité¢ a des
dispositifs un peu moins sophistiqués:
le barrage photoélectrique que l'on
branche la nuit, le verrou empéchant

qu’on puisse soulever un store, la com-
mande de volet roulant programmeée et
branchée sur une horloge pour simu-
ler, par des descentes et des remontées
fréquentes, une présence de I’occupant
sur les lieux.

Les clés se font elles aussi de plus en
plus intelligentes. C’est ainsi qu’il
existe maintenant des clés a microchip
intégré disposant d’un systéme de
codage programme, ainsi que des ser-
rures électroniques résistant a n’im-
porte quel cambrioleur.

(INP)

Une demi-heure avec Bernard Nicod

Le récent rachat d’Arisa ainsi que le pre-
mier numéro du Magazine Agefi ont de
nouveau placé sous les projecteurs de
lactualité le promoteur lausannois Ber-
nard Nicod. Plusieurs architectes se sont
interrogés. Nous avons donc sollicité une
entrevue au cours de laquelle nous avons
soumis Bernard Nicod au feu de nos
questions.

IAS : Vous étes né le 12 aolt 1948, et
trés tot vous manifestez une réelle pas-
sion pour le commerce ; tout d’abord,
vous vendez des billes a vos petits
camarades d’école, ensuite vous orga-
nisez une loterie, puis vous vendez des
képis et des armes blanches. Par la
suite, vous vous étes lancé dans le
commerce des chaussures et des che-
mises américaines ou les recettes,
dites-vous, étaient fantastiques.
Qu’est-ce qui vous a fait préférer I'im-
mobilier au commerce des tissus?
BN : Tres tot, jai été attiré par la vente
sous toutes ses formes. Je me suis
adapté a l'offre et a la demande en
fonction de 'age de mes clients.
IAS : Vous fréquentez les HEC jusqu’a
la licence. Est-ce une bonne formation
pour I'immobilier?

BN :J’ai obtenu une licence en gestion
é¢conomique. L’Université est effecti-
vement une tres bonne formation de
base ; mais je I’ai complétée par deux
autres écoles: j’ai fait un apprentissage
dans I'immobilier avec M. Nafilyan
pere et mon véritable apprentissage de
commandement, je I’ai accompli dans
les écoles militaires; c’est la que j’ai
acquis les bases qui me permettent au-
jourd’hui de diriger une entreprise de
150 personnes.

IAS : Lorsque vous portez 'uniforme,
vous étes capitaine d’état-major. Sup-
portez-vous aisément, durant vos
périodes de service militaire, de rece-
voir des ordres?

BN : Jadore recevoir des ordres et
j’adore en donner; mais j’attache une
tres grande importance au ton em-
ployé pour les transmettre.

IAS : Dans article du Magazine Agefi,
vous insistez sur I'importance que

vous donnez a la vente, ainsi qu’a
'usage intensif du téléphone. Vous
confiez au journaliste que vous avez
lancé 115 appels en 10 heures. N’aimez-
vous pas écrire ?

BN :Ecrire colte tres cher et cela prend
beaucoup de temps. Une lettre vous
cotte 20 francs, un téléphone 50 centi-
mes ou 1 franc, et ¢a peut rapporter
gros. Actuellement, il m’arrive encore
fréquemment de faire 40 téléphones
en une heure.

IAS : Je me suis livré a un petit calcul.
En cumulant les activités du groupe
Bernard Nicod et d’Arisa, on arrive a
un chiffre d’affaires de 570 millions, a
un montant de promotion de 282 mil-
lions et a un nombre de 26 000 locatai-
res. Quelles sont des lors les limites de
votre ambition?

BN : L’ambition ne doit pas avoir de
limites. Pour moi, elle est synonyme
d’infini. Mais, a la vérité, notre ambi-
tion est trés régionale. Nous sommes
une petite entreprise, mais qui est
grosse sur le plan régional.

IAS : L’aménagement de la vallée du
Flon occupe actuellement [Pavant-

scéene de I'actualité régionale. Que
pensez-vous du projet de Botta et
Mangeat et du concours gagné par
Bernard Tschumi?
BN : Botta est un type fabuleux, Man-
geat est merveilleux, je trouve remar-
quable qu’ils aient fait un bout du che-
min ensemble. Je suis émerveillé par
leur projet, avec une tres légere réserve
concernant I’animation entre I’extré-
mité est et 'extrémité ouest. Je con-
nais €galement le projet de Bernard
Tschumi; il est tres intéressant, mais je
ne ressens pas cette liaison verticale
proposée, comme lui a di la ressentir.
Tschumi est un grand bonhomme, j’ai
beaucoup d’admiration pour I'ceuvre
de son pére également. Le projet de
Tschumi pour la vallée du Flon ne cor-
respond pas tout a fait a ma sensibilité.
IAS : Votre nouvelle position griace au
rachat d’Arisa vous donne-t-elle prise
sur 'aménagement de la vallée du
Flon?
BN: Je ne détiens que quelques
actions du LO-Holding. Je n’ai absolu-
ment rien a dire dans le choix qui reste
a faire. Mon souci, en tant que profes-
sionnel, est que ’on parvienne a trou-
ver une formule optimale qui satis-
fasse les intéréts légitimes de toutes les
parties. Il s’agit d’un projet énorme
mais passionnant, qu’il conviendra de
dépolitiser si possible.
IAS :On a eu connaissance, grace a une
interview que vous avez accordée ily a
quelque temps, de quelques-unes de
vos réflexions sur I'ceuvre de Le Cor-
busier. Que pensez-vous de I'architec-
ture moderne en Suisse, et plus parti-
culierement en Suisse romande ?
BN : Elle est malheureusement tres
pauvre. J’ai essayé de faire un concours
a Saint-Légier. Je me suis heurté a I'in-
comprehension totale de la région. On
est condamné a réaliser quelque chose
de tout béte, ce qui m’a contraint a
changer de mandataire, avec 'accord
du lauréat du premier prix.
IAS : Apres cette expérience malheu-
reuse, quel est votre sentiment a
I’égard des concours?
BN : Je reste tout a fait favorable aux
concours; j'en ai d’ailleurs organise
d’autres sur invitation. Il y a d’autres
affaires pour lesquelles j'envisageais
de lancer un concours, mais mainte-
nant j’hésite un peu; il est néanmoins
certain que le concours est générateur
de qualité. Il s’agit de bien mesurer les
impacts et rebondissements d'une telle
procédure.
IAS : On vous préte la phrase suivante :
«Heureusement, je n’ai écouté per-
sonne.» Etes-vous si sir de vous? Et
n’avez-vous pas un directeur de cons-
cience?
BN : Tous mes confréres m’ont un peu
imprudemment « mis en faillite » ; je ne
suis pas si sir de moi, parfois je touche
du bois, et jusqu’a présent je ne me suis
pas trompg¢.
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celles de nos lecteurs ?

propre jugement ?

Quevient faire dans les colonnes d TAS un promoteur dont le moins qu’on puisse dire, c’est
qu’il ne passe pas inapercu et que ses methodes de travail ne coincident pas forcément avec

C’est qu’il s’agit de 'un des plus importants maitres d’ouvrage privés de Suisse romande,
dont l'expansionnisme récent permet de présager qu’il faudra s’habituer bon gré mal gré
a sa présence sur le marché romand du bdtiment.

«Laissez les blés vous dire les saisons » (avec vue surle bouleversement d’un paysage oui ce
ne seront probablement plus les paysans qui vont faire du blé...) : c’est I'un des échantil-
lons de la « poésie» qui agrémente les annonces de la gérance Bernard Nicod. On n’est pas
forcé de tomber sous le charme. Cet aspect agagant, tout comme le goiit du personnage
pour un certain style de publicité personnelle, ne doit pas nous faire oublier l'importance
de l'enjeu économique ni la réalité de la présence de Bernard Nicod dans une branche ou
l'on s’interroge sur l'exercice de la profession d’ingénieur ou d’architecte indépendant. Si
l'on tend une oreille attentive, on s’apercevra que des membres de la SIA non seulement
relévent le professionnalisme de Bernard Nicod, mais ne dédaignent pas ses mandats.
Alors pourquoi ne pas en savoir un peu plus sur lui, ne serait-ce que pour mieux fonder son

Jean-Pierre Weibel

S’agissant de mon directeur de cons-
cience, comme vous le savez, je suis
croyant; il y a plusieurs personnes aux-
quelles je me confie, et 'une d’entre
elles est le frére d’un architecte lausan-
nois avec lequel je ne travaille d’ail-
leurs pas. Mais pour des raisons mili-
taires, je m’entends assez bien avec
son associeé.

IAS :Vous décrivez le marché immobi-
lier comme étant une vaste magouille,
une affaire de copains dans laquelle on
retrouve son copain banquier, son
copain du curling, celui du Rotary, etc.
N’avez-vous pas, vous-méme, des
amis? Comment envisagez-vous I’as-
sainissement du milieu immobilier:
par le balai, ou par la formation?
BN : Plus que la magouille, ce que je
redoute c’est I'incompétence qui favo-
rise la construction d’objets totale-
ment ambivalents. Je déplore le man-
que total de rigueur chez certains de
mes confreres. Je voudrais que chaque
opération soit suivie de bout en bout
par celui qui I’a congue. Mes amis sont
mes amis, et mes copains, je n’ai pas
besoin de les privilégier; je les compte
d’ailleurs sur les doigts d’une main.
Quant a l’assainissement du milieu
professionnel, il pourrait débuter par
une remise en ordre des tarifs. Si le
gérant est plutdt mal payé pour le tra-
vail qu’il accomplit, en revanche le
courtier pergoit parfois des commis-
sions exorbitantes. Je ne fais pas partie
de la Société vaudoise des régisseurs,
ce qui m’autorise a « casser les prix ». Je
suis dans la méme situation que la
Migros, il y a trente ans, face aux épi-
ciers. Je prone un retour a la compéti-
tivit¢ dont nous aurons bien besoin
pour pouvoir affronter le marché euro-
péen de 1993. On a médit de moi dans
le milieu immobilier depuis bientot
treize ans; les vaches regardent passer
le train, le train passe et je suis la loco-
motive.

IAS: Vous étes un personnage trés
«médiatique». On vous voit dans le
jury pour I’élection d’une miss, on vous
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remarque en arriére-plan dans une
émission de télévision consacrée aux
Jeux olympiques, ou a une «Table
ouverte» sur les loyers. Vous donnez
parfois des conférences de presse, vous
faites passer presque autant de com-
muniqués qu’Adia, vous invitez de
maniere souvent fastueuse. D’ou vous
vient ce besoin que I’on parle de vous?
BN: Ce n’est pas un besoin a propre-
ment parler, mais j’aime faire bien les
choses; c’est mon coté perfectionniste
qui ressort. Je me suis aper¢u que
j’étais un maniaque a ce niveau-la. Si
ma qualité de célibataire m’autorise a
figurer parmi le jury pour I’élection
d’une miss - ce que je trouve trés amu-
sant -, je voue un véritable culte a
I’olympisme et je déplore particuliére-
ment le résultat de la votation popu-
laire relative a I’organisation des JO a
Lausanne. J’ai beaucoup ceuvré pour
que cette grande manifestation puisse
aboutir. Je suis un ancien sportif: j’ai
fait partie de I’équipe suisse juniors de
ski nautique, j’ai fait de la compétition
de skiquandj’étais jeune, et j’ai été trés
choqué par Pattitude des Lausannois
par rapport aux Jeux olympiques. J’au-
rais aimé que I’on puisse montrer Lau-
sanne au monde a cette occasion; je
n’aime pas me cacher, et mes bureaux
sont en vitrine au bord du trottoir;
c’est pour moi un symbole de transpa-
rence.

IAS: Comment choisissez-vous vos
mandataires ?

BN :Je vous I'ai dit, je suis un mania-
que et je tiens a voir le moindre détail.
Je choisis donc toujours 'homme qui
me semble le plus apte a résoudre le
probleme que je lui soumets.

IAS : Citez-moi un batiment moderne
qui ait recueilli votre admiration.

BN: La, je suis embarrassé. J’aime
beaucoup la Banque du Gothard de
Mario Botta, mais peut-étre plus
encore l'autre banque qu’il a cons-
truite un peu plus bas dans la méme
rue. Mais j'admire aussi beaucoup la

Trump Tower, ou la chapelle de Ron-
champ.

IAS : Dans I’Hebdo du 8 avril 1982, on
décrit vos relations avec I'immobilier
vaudois de la fagon suivante : « Haine
et passions mélangées. Fascination et
suspicion.» Est-ce que cela a changé
depuis cette époque ?

BN: Absolument pas. On pourrait
croire que chacun a campé sur ses pro-
pres positions.

IAS : Votre trajectoire est comparable,
en certains domaines, a celle de Ber-
nard Tapie. On a écrit de vous (comme
de lui) : Bernard Nicod ne s’est pas fait
tout seul. Sa famille I’a fait. Qu’en
dites-vous?

BN: C’est absolument faux! Je me
flatte d’étre parti de rien et d’avoir
commencé dans la vie a 1400 francs par
mois. Certes, un oncle m’a aidé en me
prétant 100000 francs, mais avec inté-
réts. Je revendique donc totalement la
position a laquelle je suis arrivé aujour-
d’hui.

IAS: Avez-vous un violon d’Ingres?
Aimez-vous les voyages?

BN : Japprécie beaucoup la peinture et
la sculpture. Malgré une meére musi-
cienne, je n’ai guere d’affinités avec la
musique et je ne trouve pas le temps
nécessaire pour me rendre au théitre.
Jaime voyager surtout en Europe. Je
me sens tres Latin et j’ai passé mes der-
nieres vacances a naviguer sur un vieux
voilier au large des cotes de Yougosla-
vie avec une bande d’amis.

IAS: Je me suis laissé dire qu’une
ceuvre de bienfaisance s’était adressée
a vous pour solliciter vos libéralités.
Elle aurait recu en réponse une lettre
dans laquelle vous disiez que vous dis-
tribuiez un million par an en libérali-
tés, mais que vous ne pouviez entrer en
matiere qu’a la condition que cette
fondation vous confie la gestion de son
patrimoine immobilier. Vous souve-
nez-vous de cet épisode?

BN : Tout d’abord, il est inexact que
je distribue un million annuellement
sous forme de libéralités. Ce chiffre est
excessif. En revanche, il est vrai que
des fondations propriétaires de biens
immobiliers qui confient la gestion de
leur portefeuille 4 mes concurrents
n’hésitent pas a solliciter ma généro-
sité. Dans ces cas-la, je leur fais com-
prendre que cette générosité ne saurait
se manifester sans un geste de leur part
dans ma direction également. Mais je
ne me souviens pas d’avoir signé une
lettre telle que celle a laquelle vous fai-
tes allusion.

IAS : Pour terminer, souhaiteriez-vous
dire quelque chose aux architectes qui
vous lisent?

BN :Je voudrais les rassurer. J’ai beau-
coup d’admiration pour leurs ceuvres
et pour les prestations qu'ils fournis-
sent. Le fait de gérer simultanément
une trentaine de chantiers m’a con-
traint a adopter un systéme de gestion
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centralisé, et celui-ci vient en déduc-
tion du mandat de I’architecte. Je n’at-
tribue donc plus que des mandats
partiels dans le but d’une meilleure fia-
bilité¢ et d’'une plus grande efficacité.
J’aurai toujours besoin des architectes
et je voudrais qu’ils soient conscients
que nous avons les uns et les autres un
role complémentaire a jouer, pour le
plus grand bien des habitants de notre

région.

Propos recueillis par
Frangois Neyroud

«laissez les blés...»

(Photo IAS.)

Laissez les blés
vousdire les saisons

Promtion « mr « Admnsstration
Bernard Nicod

Lavsanne

Extraction et décharge de matériaux

Régler les conflits par les instruments de ’'aménagement

du territoire

Il existe un conflit d’intéréts en-
tre ’approvisionnement en ma-
tieres premiéres, ’extraction de
matériaux en fonction des be-
soins et, selon les criteres de sé-
lection, du site, ainsi que le dé-
pot controlé des déchets d’une
part, et ’environnement cons-
truit, I'agriculture, la protection
du paysage et des eaux d’autre
part. Une étude publiée par
I’Office fédéral de I’aména-
gement du territoire indique
aux cantons et aux communes
des possibilités juridiques et
méthodologiques d’aménage-
ment.

Les matériaux pierreux se font
rares. Des ressources naturelles
s’épuisent ou ne peuvent étre
exploitées parce que les ter-
rains sont utilisés a d’autres
fins. Il faut dés lors restreindre
la consommation de cette ma-
tiere premiére si précieuse. Si-
multanément, il convient d’en-
courager la recherche de maté-
riaux de substitution. Il est né-
cessaire de garantir, par le biais
des instruments de "'aménage-
ment du territoire, I’affectation
de sites qui se prétent al’extrac-
tion de matériaux, en tenant
compte de maniére équitable
des intéréts de la nature et des
autres utilisateurs du territoire.
L’étude de I'Office fédéral de
I’'aménagement du territoire se
préoccupe des possibilités de
résoudre ces conflits d’intéréts
dans les cantons et les commu-
nes. Elle examine les instru-
ments, les procédures et les
méthodes aptes a régler les pro-
blemes. Elle présente la prati-
que adoptée dans les cantons
en se référant aux exigences re-

quises par la loi sur 'aménage-
ment du territoire et d’autres
textes édictés par la Confédéra-
tion, ainsi qu’a la jurisprudence
du Tribunal fédéral. Les don-
nées du probléme ont été analy-
sées au cours d’entretiens avec
les services cantonaux compé-
tents, lors de I’é¢tude des cas
de recours et des décisions des
tribunaux, ainsi qu’a travers la
littérature spécialisée.
Les résultats les plus impor-
tants sont les suivants: la prati-
que d’octroi des autorisations
d’exploiter des carrieres pré-
sente de grandes différences se-
lon les cantons. La question de
’extraction de matériaux est
cependant davantage traitée
dans les plans directeurs et les
plans d’affectation récents. En
revanche, de nombreux can-
tons rencontrent des difficultés
avec la remise en culture d’an-
ciennes carriéres désaffectées
et avec les sites de décharge.
L’étude donne une vue d’en-
semble des procédures admises
par la législation fédérale et
cantonale; elle montre égale-
ment qu’il est possible d’em-
prunter des chemins différents.
Les procédures en matiere de
carriéres et de décharges font
I'objet d’un traitement au ni-
veau du plan directeur et du
plan d’affectation sur la base de
cas concrets. Cette publication
peut étre obtenue, au prix de
10 francs, aupres de 'OCFIM,
3000 Berne (No de commande
412.672 f. ou al.).
Département
feédéral de justice et police
Service d’information
et de presse

Récupération du cuivre des eaux industrielles

La Société Sandoz SA de Bile a
mis au point un procédé spécial
qui permet d’extraire une gran-
de partie du cuivre dans les
eaux résiduaires industrielles.
Non seulement la toxicité de
ces eaux s’en trouve diminuée,
mais le cuivre récupéré peut
étre réutilisé sans probléme.
Prenons I’exemple des colo-
rants. Pour les rendre résistants
a la lumiére, a ’oxydation et au
lavage, il faut dans certains cas
renforcer leurs molécules par
des atomes de cuivre. Lors de la
fabrication des colorants, une
petite partie de ce cuivre est
évacuée avec I’eau mere.
L’auteur du procédé, M. W.
Samhaber, ingénieur chimiste
chez Sandoz, s’est inspiré d’un
des plus vieux principes du gé-
nie chimique: ’électrolyse. Le
liquide résiduaire contenant
du cuivre est conduit a travers
un réacteur, dans lequel le

métal en suspension est séparé
de son milieu au contact de
cathodes.
Le nouveau procédé fonction-
ne a titre expérimental depuis
aolt 1988 a I'usine Sandoz de
Bale. Depuis cette date, toutes
les eaux industrielles prove-
nant de la fabrication de colo-
rants dans 'usine de Bale pas-
sent a travers ce séparateur
métallique. Cette installation
pilote est capable de traiter jus-
qu’a 5 m? de solution cuprifere
par seconde et d’extraire en
moyenne 70% du cuivre sous
forme de boue cuivreuse. Le
précieux métal peut alors étre
recyclé dans la production.
Avant méme la fin de 1990 de-
vrait €tre mise en service, cette
fois-ci dans I'usine de Muttenz
de la maison baloise, une instal-
lation de décuivrage beaucoup
plus performante encore.
(Infochimie)

La création de nouveaux parcs nationaux
provoque des remous en Norvége

La Direction norvégienne pour
I’administration de la nature
s’est déclarée favorable a une
modification de la loi, afin qu’il
soit désormais légal d’expro-
prier des terrains privés pour les
inclure dans des parcs natio-
naux et autres programmes de
conservation de la nature.
Cette prise de position figure
dans un rapport récemment
remis par la direction au Minis-
tere de I'environnement, qui
demande la création de 26 nou-
veaux parcs nationaux et d’au-
tant de réserves naturelles, ce
quidoublerait la surface des do-
maines protégés par I'Etat en
Norvege.

Or cinqg des nouveaux parcs en-
visagés se trouvent sur terrains
privés et légalement, aujour-
d’hui, seuls des terrains appar-
tenant a I’Etat peuvent étre
transformés en réserve natu-
relle.
Si le Gouvernement norvégien
devait suivre la direction dans
ses conclusions, il ne fait aucun
doute que cela susciterait bien
des remous dans I'opinion pu-
blique norvégienne : un récent
sondage révele en effet que les
Norvégiens sont favorables a la
protection de la nature a condi-
tion que les mesures adoptées
ne les touchent pas.
(norinform)
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