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CONCOURS

Ingénieurs et architectes suisses N° 1-2, 13 janvier 1988

Centre administratif
Les Baumettes a Renens

But du concours

Plusieurs études ont été élaborées a ce
jour pour 'agrandissement du siege de
la SBS, place Saint-Francois 16, a Lau-
sanne, en vue d’y abriter ’ensemble
des activités de ce siege, actuellement
dispersées dans plusieurs immeubles
en ville de Lausanne. Malgré les efforts
entrepris, notamment |’organisation
d’'un concours d’architecture, aucune
solution n’apparait possible pour loger
a court terme, dans le secteur du cen-
tre-ville, 'ensemble de ces services.
La direction de la SBS s’est vue par
conséquent dans I'obligation de cher-
cher un autre site pour concentrer les
services administratifs du siege, dans
un secteur capable d’absorber progres-
sivement le développement des affai-
res et des activités. Aprés étude de plu-
sieurs sites, le choix s’est porté sur le
terrain des Baumettes, a Renens, d’une
surface de 20030 m2.

Le but du concours est de vérifier que
Putilisation optimale de la parcelle
peut intégrer I’ensemble des activités
actuelles et futures dans ce nouveau
centre.

Dans une premiere étape, il s’agit de
prévoir 450 postes de travail ainsi
qu’une succursale, ouverte au public et
au personnel.

La SBS souhaite enfin que le concours
débouche sur une réalisation cohé-
rente et exemplaire.

Organisation du concours

Le concours est organisé sous la forme
d’un concours de projets sur invitation.
Douze bureaux ont été invités a parti-
ciper. Trois d’entre eux ont, pour
diverses raisons, renoncé a formuler
leurs propositions.

Le reglement et le programme, de
méme que tous les documents utiles,
ont été envoyés aux concurrents le
27 aolit 1986. Les questions posées pas
les concurrents ont trouvé réponse
dans un document envoyé le 6 octobre
1986. Les projets ont été rendus le
31 décembre 1986, les maquettes le
22 janvier 1987.

Examen préalable
et délibération du jury

L’examen préalable a donné lieu a un

controle précis portant sur:

- le respect du reglement (délais d’en-
voi, controle des documents exigés:
projet et maquette)
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La parution de cet article a été retardée pour des raisons admi-
nistratives et personnelles indépendantes de la rédaction.
Nous prions nos lecteurs d’excuser ce délai inhabituel, qui ne
porte toutefois pas préjudice a I'intérét de ce concours.

- le respect des contraintes urbanisti-
ques (surface batie, cube réel hors
terre, distances aux limites, altitude
maximale)

- le contrdle des surfaces utiles et bru-
tes, des volumes SIA, des places de
parc

- la sécurité

- lorganisation du projet (dimen-
sions, trame, priorités, relations,
acces, etc.).

Il ressort de cet examen que:

- deux projets sont conformes en tout
point au reglement du concours
(projets 3 et 8);

- lauteur du projet 6 n’a pas présenté
dans les délais tous les documents
exigeés et il les a complétés en partie
lors de la remise de la maquette ;

- les projets 1,2, 4,5, 7 et 9 ne respec-
tent pas rigoureusement les disposi-
tions réglementaires concernant les
distances aux limites.

Apres délibération, portant notam-

ment sur 'article 43 du réglement SIA

152, le jury a décidé d’accepter tous les

projets au jugement et

a) d’accepter alarépartition des prix le
projet 6, car il a considéré que les

documents présentés permettent
de procéder a une analyse suffi-
sante pour le jugement; les docu-
ments joints a la maquette ont été
écartés;

b) d’écarter de la répartition des prix
les projets 1,2,4,5, 7 et 9 qui ne res-
pectent pas rigoureusement les dis-
positions réglementaires du plan
d’extension partiel, telles qu’elles
sont précisées dans le reglement du
concours.

Le jury précise cependant qu’en aucun
cas, a l'issue du concours, un projet
définitif ne saurait étre établi qui ne
respecterait pas, pour la demande
d’autorisation de batir, les dispositions
et les exigences réglementaires.

Palmareés et propositions du jury

2¢ rang (2¢ achat : Fr. 20000.—)

Projet 7 - Vincent Mangeat, Nyon ; col-
laboratrice : C. Creissels.

3¢ rang (I prix: Fr. 18000.—)

Projet 8 - Fonso Boschetti et Ivan
Kolecek, Lausanne; collaborateurs:
C. Antognini, S. Bernasconi, C. Mi-
rante, M. Wagner et D. Woeffray.

4e rang (3¢ achat : Fr. 5000.—)

Projet 5 - Richter et Gut, Lausanne ;
auteurs du projet: M. Richter, M. Gut
et J. Richter; collaborateurs: A. Rich-
ter, P. Gervais, J.-J. Boy de la Tour,
A. Manias, S. Lanau, J.-M. Dufour,
S. Ethenoz et D. Schmid.

5¢ rang
Projet 3 - Burckhart + Partner AG,
Bale ; auteurs du projet: Luigi Ruffo
et Peter Frei; collaborateur: Peter
Schédle.

Les projets non classés sont :

Projet 2 - Atelier Gamme Architec-
ture; auteurs: M. Kreil, B. Siiess et
J.-M. Grandjean.

Projet 4 - Auteurs: P. Mestelan et
B. Gachet; collaborateurs: M. Ruet-
schi, A. Pardigeon, H. Baghdadi et
N. Cuccio.

Projet 6 - Bureau d’architecture
Roland Gonin SA:; collaborateurs:
G. Pezzoli et T. Piazzalunga.

Projet 9 - Auteurs: Hervé de Rham
Architecte SA.

Le jury constate que le projet 1 s’im-
pose de maniere évidente et propose,
conformément a l’article 47 du régle-
ment SIA 152, que son auteur soit
mandaté pour la poursuite de I’étude
et sa réalisation.

Cette décision est acquise a I'unani-
mité du jury.

Conclusions et recommandations
du jury

Conformément au reglement SIA 152,
le jury a d’abord passé en revue, une
derniere fois, tous les projets, y com-
pris ceux qui ont été écartés. Il a con-
firmé les décisions prises.

Apres débat, il a décidé de classer les
cing projets retenus de la maniere sui-
vante :

ler rang (ler achat : Fr. 22 000.—)

Projet 1 - Hans Schaffner & Cie, Lau-
sanne ; auteurs du projet : Hans Schaff-
ner et Marc Burgener; collaborateurs :
Daniel Divorne, Jorg Widmer, Valérie
Ginier et Elif Tacan.

L’organisation du concours avait

énonce un certain nombre de contrain-

tess:

- contraintes de 'acte de promesse de
vente

- contraintes urbanistiques

- contraintes fonctionnelles

- contraintes de programme.

Le respect de ces contraintes reléve

d’une performance que le jury atten-

dait des concurrents, car elle condi-

tionnait la faisabilité de ’'ouvrage, dans

des conditions parfaitement réalisa-

bles, sans que ces contraintes influent

négativement sur la qualité des projets.
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1re gtape 2¢ étape

5¢ rang: Burckhardt + Partner, Bale.
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1er rang : plans de situation des 1 et 2¢ étapes.
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1er rang : axonométries de l'espace «bureau ».
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Ter rang: fagades nord-ouest (a gauche en haut) et sud-ouest, rez supérieur et 1er étage.

Le jury a également considéré que
I’ensemble bati devait étre une réalisa-
tion de qualité, organisée d’une
maniére cohérente pour le service et
I'usage attendus.

Il tient a préciser qu’il s’agit la de la
construction d’un ensemble adminis-
tratif, et non du siege de la société et

que, a ce titre, une réalisation a carac-
tere trés monumental n’est pas souhai-
tée. En revanche, I'accent doit étre mis
sur la qualité d’accueil des entrées, sur
les circulations a I'intérieur des espaces
communs et des places de travail, dans
'optique du regroupement, en un
méme lieu, de 450 personnes.

Le jury constate que la qualité
moyenne des projets est élevée,
malgré la complexité du programme et
le temps relativement court accordé
aux concurrents. Le grand éventail des
solutions proposées lui a permis, par
confrontation des partis, d’aboutir a
une conclusion qui n’était pas évidente
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1er rang : fagades sud-est (a gauche en haut) et nord-est, 2¢ et 3¢ étage.

3¢ rang (1¢" prix): situation.

au premier abord. Le jury félicite et
remercie les concurrents pour la qua-
lité de leurs travaux.

Concernant la proposition d’attribuer
a ’auteur du projet 1 le mandat pour la
poursuite des études et I’exécution, le
jury recommande de tenir compte des
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points suivants, en plus des remarques
formulées dans le rapport:
1. Adaptation des distances aux ali-

gnements.

3. Création en premiere étape d’une
place d’accueil et d’entrée analogue
a celle proposée dans le projet
incluant la deuxiéme étape.

2. Redistribution des zones de sécu-
rité et amélioration du systéme des

liaisons verticales.

(suite en page 18)
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3e rang (1er prix): présentation
générale du projet (ci-contre) et
facades (ci-dessous). De haut
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2¢ rang: situation, fagade sud-ouest, coupe sur les bureaux et coupe sur les circulations.
16




ol

2¢ rang: présentation du projet.
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4. Dans I’expression des facades,
recherche des moyens techniques
et formels propres a en diminuer
I’effet de monumentalité.

Point actuel des études

Le bureau H. Schaffner a poursuivi ses
études, d’entente avec la Société de
Banque Suisse, et ¢’est un projet affiné,
respectant le réglement du plan d’ex-
tension partiel, qui a été déposé pour
une enquéte publique d’implantation,
le 30 juin 1987.

Le projet déposé prévoit, dans une pre-
miere étape, 9200 m? de surface utile
de bureaux pour 434 collaborateurs,
ainsi qu’un parking intérieur de 290

Industrie et technique

La fin du nucléaire en Suéde:

Se fondant sur les résultats d’un réfé-
rendum organisé en 1980, les autorités
suédoises ont décidé de renoncer
progressivement a I’énergie nucléaire
pour la production d’électricité.

En Sueéde comme en Suisse, I'opposi-
tion au nucléaire ne s’est manifestée
que sur le plan politique, sans s’accom-
pagner d’une baisse de la consomma-
tion d’électricité. C’est pourquoi la
société d’électricité nationale Varten-
Jall étudie actuellement des solutions
de rechange aptes a prendre a terme le
relais deés la premiére mise hors service
d’une centrale nucléaire, en 1995. Rap-
pelons que les douze centrales nucléai-
res suédoises fournissent actuellement
50% de I’électricité consommeée dans
ce pays.

Substitution: pas de miracle

L’étude approfondie des possibilités
de substitution a montré que ce role ne
pouvait étre assumé ni par les énergies
dites nouvelles, ni par une meilleure
exploitation des ressources hydro-
électriques. La solution retenue sera
au premier chef'le recours a des centra-
les thermiques au charbon.
Vattenfall étudie donc la construction
d’une telle centrale sur le site de Ring-
hals, ou sont actuellement exploitées
quatre centrales nucléaires, dont un
réacteur a eau bouillante ASEA et trois
réacteurs a eau pressurisée Westing-
house.

On ne s’étonnera pas dans ces condi-
tions que les défenseurs de I’environ-
nement remontent sur les barricades
pour s’opposer a l'installation de cen-
trales au charbon. En effet, quelles
que soient les mesures antipollution
qu’on puisse prendre, la mise en ser-
vice de tels équipements poserait plus
de problemes qu’elle n’en résoudrait,
en termes de protection du milieu
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places et 35 places de parc extérieures a
I'intention des visiteurs du centre. Une
salle de conférences de 500 places, un
restaurant d’entreprise et une succur-
sale SBS completent le projet.

A cejour, les bureaux d’ingénieurs étu-
dient et mettent au point les installa-
tions du batiment et il est prévu de
déposer la demande de permis de
construire pour la fin de 1987.

Les travaux de terrassement pour-
raient alors débuter en 1988, afin que
les premiers collaborateurs puissent
prendre possession de leurs nouveaux
bureaux dans le courant de 1992.

Société de Banque Suisse
Siege de Lausanne

place au charbon!

vital. La combustion de produits fossi-
les, nul ne peut aujourd’hui en douter,
ne constitue pas seulement une
menace ou un danger pour I’environ-
nement, mais elle est bel et bien un
dommage grave et constant, qu’on
espere réversible sans le savoir réelle-
ment - songeons a la couche d’ozone.
Face a ces probléemes écologiques, le
fait que ampleur des investissements
a consentir renchérira sensiblement le
prix de I’énergie électrique ne pése pas
bien lourd. Il est en particulier douteux
que "augmentation du prix du courant
freine sensiblement la consommation.
Une autre solution envisagée recourt
au gaz naturel, importé de Norvége ou
d’Union soviétique. Pour I’heure, cet
agent énergétique ne représente que
1% de la consommation nationale
d’énergie de la Suéde. La sécurité de
I’approvisionnement doit encore faire
I'objet d’études et de contrats interna-
tionaux, de sorte que ce terme de I’al-
ternative ne peut étre envisagé que
dans un avenir plus lointain.

Avenir énergétique compromis

Au moment ou une initiative deman-
dant le renoncement a [I’énergie
nucléaire vient d’aboutir en Suisse,
nonobstant I'augmentation constante
de la consommation, ce qui se passe en
Suéde ne saurait nous laisser indiffé-
rents. Sur le plan de I'approvisionne-
ment en électricité, notre pays se
trouve aujourd’hui dans la situation
des occupants d’un avion qui aurait
décollé vers une destination lointaine
ou 'on en serait encore a discuter de
’éventuelle construction d’un aéro-
drome:

notre consommation d’électricité, au-

Jjourd’hui encore assurée, va en augmen-

tant (pensons au developpement plébis-
cité des transports publics), alors que

nos moyens de production devront dimi-
nuer par force de loi!

L’exemple de la Suéde, pays qui n’a
pas attendu nos écologistes pour se
préoccuper de la protection de I’envi-
ronnement, donne a réfléchir. La réali-
sation des postulats antinucléaires n’a
pas suscité de miracle énergétique,
mais conduit a un pas en arriere lourd
de conséquences écologiques.

Charbon: environnement en péril

Le recours accru au charbon peut cons-
tituer une atteinte a I’environnement
bien avant qu’en soit brilé le premier
gramme. En Allemagne fédérale, I’ex-
tension des zones d’exploitation du
charbon, plus précisément de la lignite,
a pour conséquences la désertification
de vastes régions, avec le déplacement
de population et la disparition du patri-
moine ainsi que d’exploitations agrico-
les que cela comporte, ’abattage de
foréts séculaires, ’abaissement voire la
contamination de nappes phréatiques
et la mise en péril de ’approvisionne-
ment en eau de grandes aggloméra-
tions. En ce qui concerne la collusion
de puissants milieux économiques au
détriment de la nature, parfois dénon-
cée dans le domaine du nucléaire, on
se doit de mentionner que les exploi-
tants de lignite sont également d’im-
portants producteurs d’électricité:
les Rheinische Braunkohlewerke AG.
Meéme si ces interventions, tragiques
pour la flore et la faune que pour les
hommes, ont lieu loin de notre pays,
aucun protecteur de I’environnement
de Suisse ne saurait les ignorer. Le fait
qu’on ne puisse en tirer de crédit politi-
que en Suisse ne justifierait en aucun
cas qu’on passat sous silence chez nous
de telles atteintes a I’environnement
le jour ou I'on songera au charbon
comme substitut au nucléaire. Les pro-
gres réalisés dans I’épuration des rejets
de combustion du charbon n’en font
pas encore, et de loin, un combustible
meénageant le milieu vital. Un instant
de réflexion sur les conditions de tra-
vail dans certaines mines de charbon
ne parait également pas déplacé...
Faute jusqu’ici de moyens efficaces de
freiner 'accroissement de la consom-
mation d’électricité - pour ne pas par-
ler de la réduire! -, il serait bon d’ac-
corder autant d’attention critique aux
substituts du nucléaire qu’on en a con-
sacré a ce dernier depuis plus d’une
décennie. La méme vigilance scepti-
que devrait également étre témoignée
a I’égard des experts «auto-désignés»
qui nous promettent de faciles et subs-
tantielles économies d’électricité. Plus
que jamais, ’approvisionnement éner-
gétique de la Suisse est aujourd’hui un
facteur essentiel de sa prospérité, trop
important pour ne servir que de trem-
plin politique.

Jean-Pierre Weibel
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