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EDITORIAL

Ingénieurs et architectes suisses N° 25

3 décembre 1987

Les polytechniciens en bout de course ?

par Jean-Pierre Weibel, rédacteur en chef

Dans un récent numéro de la revue « Energie solaire », le professeur balois Lucius
Burckhardt! annonce la fin de la «résolubilité polytechnique» (sic! le terme
frangais est toutefois de la plume d’un traducteur terriblement pressé par le temps :
il est conseillé de lire le texte original allemand pour savoir ce que veut réellement
dire ’auteur). Tous les poncifs écologistes y passent, résumés par la notion de

superstition écologiste.

On s’en voudrait de faire de la publicité a de telles attaques, si elles ne trouvaient
pas un terrain si favorable dans de larges couches de la population et si la position
de la SSES? quant au projet d’article constitutionnel sur I’énergie, publiée dans la
méme revue, n’annongait pas de trés difficiles débats.

Les polytechniciens au rancart!

Les accidents de Challenger et de Tcher-
nobyl, I'incendie de Schweizerhalle: ce
sont les trois raisons invoquées pour
annoncer que la technique est désormais
incapable de résoudre nos problémes.
Pour ceux que la démonstration n’aurait
pas convaincus, ces événements étant
trop lointains, on cite encore les bou-
chons autoroutiers, partout visibles en
été, comme preuve de I'incapacité totale
des polytechniciens a résoudre nos pro-
blemes les plus immédiats.

On ne s’attardera pas sur la constatation -
apparemment inconnue de Lucius
Burckhardt - que personne n’a jamais
prétendu que la technique était infail-
lible. En revanche, il faut relever la
maitrise avec laquelle il condamne I’en-
semble des réalisations des «polytechni-
ciens» (dont il profite trés largement) au
nom de trois accidents seulement.

S’en prenant a la conviction des spécialis-
tes qu’il n’y a pas de problemes insolu-
bles (alors que personne ne conteste qu’il
existe des limites pratiques en deca des
possibilités théoriques), itprévient d’em-
blée la réponse en affirmant que certains
problémes sont tout simplement insolu-
bles (sous-entendu par la technique), ce
qui le dispense de proposer une solution
de rechange!

Certains de ses arguments sont faciles a
retourner contre lui: lorsqu’il parle de
maladies guérissables et de maladies
incurables pour les comparer aux proble-
mes techniques solubles et insolubles, il
oublie tout simplement les progres de
la médecine pour mieux nier ceux de la
technique. La liste des maladies incura-
bles qu’on aurait pu établir en 1900 est
beaucoup plus longue que celle que la
meédecine déplore de nos jours! Le
malheur pour nos professions, c’est que
I’opinion publique témoigne envers la
médecine d’'une compréhension et d’'une
bienveillance plus grandes qu’a I’égard
de la technique, nous reléguant dans une
perpétuelle défensive a I’ére des remises
en question permanentes.

«...les problemes

jusqu’a nos jours supposés

étre de nature purement technique
doivent étre reconsidérés

et surmontés en continu,

car ils ne sont pas résolubles. »

Ce charabia est censé résumer la pensée
de Lucius Burckhardt. En clair, cela veut
dire qu’il faut éliminer les spécialistes du
processus d’examen et de solution des
problémes. C’est la condition sine qua
non d’une société en harmonie avec les
spheres universelles. C’est aussi vrai si
I’on pense que des idéologies peuvent
résoudre les problemes, car la technique
ne connait pas l’absolue certitude des
propheétes.

L’ennui, c’est que cette profession de foi
parait dans une revue qui fourmille par
ailleurs d’informations techniques - sou-
vent fort intéressantes, parfois quelque
peu éloignées des contingences €cono-
miques. Et c’est sans vergogne qu’on y
recourt a des sources aussi affreusement
polytechniques que I’EPFZ, la Tech-
nische Hochschule de Darmstadt ou le
Fraunhofer-Institut ~ fiir ~ Bauphysik
(RFA)!

On y lit également avec intérét que I’in-
formation sur I’énergie solaire est trop
confinée aux milieux spécialisés, que la
presse et le Parlement négligent de con-
sulter avant de s’exprimer sur les cellules
photo-voltaiques, par exemple. C’est
avec conviction qu’on soutiendra tous les
efforts visant a une meilleure informa-
tion dans ce domaine, mais de grace,
qu’on n’essaie pas de nous faire croire
qu’il y a les «bons» spécialistes des €ner-
gies dites douces et les «méchants» spé-
cialistes, c’est-a-dire ceux qui assurent la
quasi-totalité de [’approvisionnement
énergétique! Ce n’est pas une tare que
de répondre aujourd’hui aux besoins
actuels, et pas seulement dans le secteur
de I’énergie.

Les polytechniciens au pouvoir!

D’autres sons de cloches viennent heu-
reusement réconforter ceux que leur for-
mation et leur expérience profession-
nelle ont convaincus que, plus que
jamais, les probléemes de notre temps

nécessitent des spécialistes de tres haut
niveau - de niveau polytechnique, préci-
sément. En effet, la maitrise de sujets
complexes comme I|’énergie, par
exemple, exige des connaissances de
base approfondies et une approche scien-
tifique rigoureuse, ce qui manque préci-
sément le plus souvent aux mouvements
dits «alternatifs» (l'utilisation méme de
ce terme démontre du reste la confusion
des esprits, tant il est vrai que la précision
du langage est I’expression de la clarté de
la pensée).

Un livre passionnant vient d’étre con-
sacré a I'un des plus réputés polytechni-
ciens (tantau sensstrict d’ancien éleve de
la rue d’Ulm que dans celui, plus large,
d’un esprit apte a embrasser les proble-
mes dans leur ensemble): Louis
Armand?. Il ne s’agit pas d’une biogra-
phie attachée aux détails d’une vie, bien
remplie quoique trop courte, mais d’'une
série de réflexions sur les étapes d’'une
carriere a cheval sur I’entreprise et I’Etat.
On se souvient volontiers de Louis
Armand comme du maitre d’ceuvre de la
renaissance de la SNCF apres la guerre.
C’est vrai que dans un temps agité par des
soubresauts économiques et des passions
politiques, Louis Armand a donné a cette
grande régie des impulsions aujourd’hui
encore fructueuses. Il a su a la fois don-
ner une solution a des problémes immé-
diats - qu’on songe au traitement portant
son nom qui a éliminé I’entartrage des
chaudiéres et non seulement évité des
travaux longs et fastidieux de détartrage,
mais économisé beaucoup de combus-
tible - et déceler les évolutions les plus
prometteuses. C’est lui en effet qui a
compris I'intérét de I’électrification des
chemins de fer alafréquence industrielle
de 50 Hz: alors que les Allemands aban-
donnaient ce systéme expérimenté
depuis 1934 sur la ligne du Hollental, il a
tiré parti au maximum de ce modele en
vraie grandeur (situé dans la zone fran-
caise d’occupation en Allemagne) pour
en développer deés 1981 les enseigne-
ments sur la ligne Aix-les-Bains - La
Roche-sur-Foron et décider que toute
nouvelle électrification en France se
ferait a la fréquence de 50 Hz et a la ten-
sion de 25 kV. Ce choix s’est révélé judi-
cieux au-dela de tout ce qu’on aurait pu
espérer dans les années cinquante;
entre-temps, le probleme de la coexis-
tence avec les anciennes lignes en cou-
rant continu 1500 V a été résolu par le
développement des semi-conducteurs
permettant une conversion facile. La
conversion de fréquence a bord des
engins moteurs est en train de devenir
parfaitement usuelle.

! Lucius Burckhardt est professeur de « Fon-
dements socio-économiques des systéemes
urbains» a '« Université globale» de Kassel
(RFA).

2Société suisse pour I’énergie solaire.
3Henri Teissier du Cros: Louis Armand -
Visionnaire de la modernité, Editions Odile
Jacob, Paris, 1987.
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L’intégration politique

par l'intégration technique

Tres tot, Louis Armand a compris I’im-
portance primordiale d’une politique
énergétique a I’échelle européenne. La
Communauté charbon-acier et I’Eura-
tom ont été les moyens proposés pour
cette politique. L’échec - plus ou moins
relatif - de ces tentatives ne réside pas
dans leur conception, mais dans I’incom-
préhension du monde politique pour les
problemes qu’elles se proposaient de
résoudre. L’idée que I’Europe pourrait
constituer une troisiéme puissance éco-
nomique n’a pas trouvé non plus I'oreille
des politiciens.

Le résultat de cette indifférence s’est tra-
duit aussi bien par une pathétique
absence de préparation au choc pétrolier,
que pour longtemps par la dépendance
quasi totale des Etats-Unis pour ’utilisa-
tion pacifique de I’énergie nucléaire.
Sur ce dernier point, on ne peut que
constater le déséquilibre croissant de
I’économie électrique européenne: la
France, engagée dans un programme
nucléaire de longue haleine, devient
nolens volens la garante de I’approvision-
nement d’une Europe incapable aussi
bien de restreindre ses besoins en électri-
cité que de les couvrir & moyen terme.

La réforme de Polytechnique

Institution d’Etat, militaire de surcroit,
dans un pays hautement centralisateur,
I’Ecole polytechnique a eu souvent de la
peine a concilier ses hautes exigences
scientifiques quant a la matiére ensei-
gnée et I’évolution de la technique et des
connaissances. Les lettres de noblesse
acquises par Louis Armand au cours de
sa carriere lui ont valu d’étre consulté

lorsqu’il fut décidé de rénover cette véné-
rable école. En 1956, il est en effet
nommé président du conseil de perfec-
tionnement, premier civil a jamais ac-
céder a cette charge. Car c’est bien
d’une charge qu’il s’agit, lorsqu’il fau-
dra composer ou trancher, parmi les cou-
rants contradictoires a I’ceuvre. « L’Ecole
est destinée a donner a ses éleves une
haute culture scientifique», dit le décret
de janvier 1957. «Spécialiste des idées
générales», renchérit Louis Armand,
tout en affirmant que «la voie vers ce but
passe par un apprentissage rigoureux»,
précise-t-il. La rigueur, voila bien le
maitre mot, commencer par la sélection :
loin de renier le systéme du concours, il
plaide pour son accentuation, de facon a
mieux distinguer les cerveaux les mieux
faits des forgats du bachotage. Qu’on est
loin de I’absence flagrante de motivation
etde larassurante médiocrité engendrées
par la «démocratisation» des études
supérieures !

De ces épisodes mouvementés, fort bien
traités par I'auteur du livre, on fera bien
de retenir quelques idées parfaitement
valables pour nos écoles polytechniques,
trop fortement sollicitées par la tentation
des branches nouvelles de la technique.
Il est évidemment louable de compléter
I’enseignement en fonction des conqué-
tes scientifiques aujourd’hui suscepti-
bles d’étre appliquées de fagon indus-
trielle. Il serait par contre fatal de ne plus
former que des spécialistes et non plus
des polytechniciens. La volonté de Poly-
technique de donner a ses éléves les
bases scientifiques rigoureuses et appro-
fondies qui leur permettront d’aborder
une, voire plusieurs spécialisations en
tant que cadres supérieurs correspond -

toutes proportions gardées - a ce que
devrait étre le role de nos EPF. En ne for-
mant que des spécialistes, fussent-ils de
haut niveau, elles seront inévitablement
débordées par les ETS, auxquelles on
doit attester en général une réelle amélio-
ration de la qualité de leur enseignement.
L’esprit polytechnicien - bien évidem-
ment dans le sens de Louis Armand et
non de Lucius Burckhardt, qui n’a pas du
tout saisi le terme - se manifeste aussi par
la compréhension du contexte dans
lequel se situe le développement de la
technique. Il prédispose notamment
mieux a l'inévitable dialogue avec le
monde politique que la dialectique ma-
nichéenne a I’emporte-piece et le flou
évolutif de I'idéologie dite «alternative ».
Il est évidemment beaucoup plus facile
d’impressionner des étudiants et des
journalistes que de conseiller et de con-
vaincre des hommes politiques respon-
sables.

On souhaiterait que les polytechniciens
réussissent a mettre fin a la situation
absurde actuelle, ou I’on essaie de nous
faire croire qu’il existe une alternative
entre la science et la technique tradition-
nelles - néfastes et a bout de course - et
un renouveau technique et scientifique,
ou la dialectique prendrait le relais de la
rigueur et ou le réve primerait la réalité.
Il faut toutefois s’interroger sur I’appa-
rente absence de personnalités du format
de Louis Armand. On pourra certes men-
tionner le scepticisme et I’hostilité crois-
sants envers la technique, qui rendent sa
promotion plus malaisée. Ces sentiments
ne seraient-ils pas le fait de ’absence de
telles personnalités ? Les polytechniciens
seraient-ils les «grands muets» ?

Jean-Pierre Weibel

EPF : planification 1988-1991

Le 16 septembre 1987, le Conseil
des EPF (CEPF), répondant a
une invitation du Gouvernement
argovien, a tenu séance a I’Ecole
technique supérieure de Brougg-
Windisch. Les décisions qu’il a
prises concernent notamment la
planification 1988-1991 pour les
EPF et leurs trois établissements
annexes: I'IFRF, le LFEM et
I'IFAEPE; de cette planification
se dégagent trois lignes de force :
les techniques de pointe, ’environ-
nement et la postformation. Un
effort particulier sera en outre
voué aux interactions entre la
technique et le cadre de vie.

Le CEPF a d’autre part pris la dé-
cision de principe de maintenir
dans les deux EPF la voie d'études
pour le génie rural et geométre. 11 a
¢galement adopté des directives
en vue de renforcer la coordina-
tion et d’intensifier les échanges
de professeurs entre les deux
EPF pour des domaines spécifi-
ques. Enfin, il a chargé les prési-
dents des deux écoles de mettre
en ceuvre une révision des plans
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d’¢tudes en génie de I’environne-
ment.

La période 1988-1991 sur laquelle
porte cette planification sera ca-
ractérisée par un nombre tou-
jours croissant d’étudiants dans
les deux EPF, par un développe-
ment important dans le domaine
des nouvelles techniques et par
des besoins nettement plus pro-
noncés en matiére d’environne-
ment. Sur la base de cette planifi-
cation, qui s’aligne sur les gran-
des options de politique de la
science telles que les avaient défi-
nies d'une part le Conseil des
EPF et d’autre part le Conseil fé-
déral, le CEPF demandera aux
autorités supérieures les moyens
nécessaires au développement
futur des institutions, une partie
de ces nouveaux besoins devant
étre couverts par le biais des me-
sures de rationalisation prises a la
suite de I’étude réalisée pour le
domaine du CEPF.

A I'EPFZ, 59 chaires de profes-
seurs vont se libérer au cours de
la période 1988-1991 pour cause
de départs a la retraite. Pour ce
meéme laps de temps, on envisage
de pourvoir 94 chaires (dont 15
de professeurs assistants, limi-
tées dans le temps) : 16 sont desti-
nées a linformatique, 9 aux
sciences de I'environnement et 9

aux nouvelles techniques. Cela
représente un accroissement de
35 postes par rapport a la précé-
dente période de planification et
porte aquelque 300 le nombre to-
tal des chaires qui seront occu-
pées en 1991. De ce fait, 'EPFZ
aura un urgent besoin de locaux
nouveaux, sur une surface sup-
plémentaire de plus de 25000 m2.
A I'EPFL, pendant la méme pé-
riode, 10 chaires de professeurs
vont se libérer et on envisage
d’en créer 10 nouvelles. L’orien-
tation de trois d’entre elles est
modifiée par rapport a une déci-
sion antérieure, ce qui permet de
créer une chaire de pollution at-
mosphérique, une de traitement
des signaux et une d’optique ap-
pliquée. D’ici a 1991, le dépla-
cement de I'EPFL sur le site
d’Ecublens sera en grande partie
réalisé.

Le LFEM (Laboratoire fédéral
d’essai des matériaux et institut
de recherches pour I'industrie, le
génie civil et les arts et métiers)
entend, d'une part, continuer de
remplir les tiches prioritaires qui
lui sont confiées (sécurité du
pays, de ses habitants et de son
environnement) et, d’autre part,
tenir compte de la rapide évolu-
tion technique et scientifique
dans le domaine des sciences des

matériaux en élargissant son
champ d’activité (par exemple
matériaux composites a haute ré-
sistance, céramiques, améliora-
tion des batiments existants).
Le but premier de I'/FRF (Institut
fédéral de recherches forestieres)
est la conservation des foréts. Le
programme Sanasilva, I'Inventai-
re national des foréts et les études
d’é¢cologie, qui servent notam-
ment la protection contre les ca-
tastrophes naturelles, seront ain-
si poursuivis.

L'IFAEPE (Institut fédéral pour
I’'aménagement, I’épuration et la
protection des eaux) participera a
I'enseignement dispensé par les
EPF dans les domaines des scien-
ces naturelles de I'environne-
ment, par des cycles d’études
postgrades de sciences de I'envi-
ronnement. Il poursuivra ses ef-
forts en vue de la conservation de
nos eaux par I’é¢limination des
polluants, notamment par la re-
cherche fondamentale dans le
domaine eau-terre-air.

Les deux EPF et leurs établisse-
ments annexes offrent actuelle-
ment déja un choix important
de possibilités de postformation
qui, sielles coltent cher et néces-
sitent beaucoup de personnel, se-
ront néanmoins encore sensible-
ment élargies pour 1988 a 1991.
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