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ment on se passe du nucléaire - pardon,
d’électricité!

Il y aurait également un troisieme «pro-
gramme d’impulsions» (portant sur com-
bien de millions?) entierement consacré
a cette nouvelle science, qu’on s’étonne
d’avoir si longtemps ignorée.

3. La réponse des électriciens

Cette réponse vient de nous parvenir’ et
notre surprise est telle que nous n’en
sommes pas encore revenus : M. Brunner
a raison, son approche est la bonne,
méme s’il peche un peu par optimisme®!...

Quand on lit dans la presse spécialisée’ la
fagcon dont M. Brunner (qui est archi-
tecte, Réd.) critique et tourne en dérision
toute une profession (la plupart des inge-
nieurs n’auraient qu’une connaissance
tres limitée de I'utilisation rationnelle de
I’énergie), quand on pense a tous les
aspects de la pollution de I’environne-
ment par les combustibles fossiles, au
développement de I’effet de serre di au
CO,, a I'inéluctable épuisement d’une
ressource précieuse, il est incompréhen-
sible qu’une réponse n’ait pas été donnée
immédiatement sous la forme d’une vigou-
reuse mise au point.

S«Strom sparen - Realistische Moglich-
keiten», Infel, Zurich, 1987.

6L article de Denis Barrelet, déja mentionné,
les aura peut-étre convaincus entre-temps
que cette approche conciliante, loin de leur
valoir la faveur des antinucléaires, aura per-

mis a ces derniers de mieux les fustiger et que
la tactique du roseau n’est pas de mise en la
matiere. (Réd.)

T« Elektrizitdt sparen», par Conrad U. Brun-
ner, Schweizer Ingenieur und Architekt, 6/87.

Si grave que soit I’accident d’une centrale
nucléaire en Union soviétique, il relativise
toutefois bien les menaces dont les antinu-
cléaires nous abreuvent depuis quelque
quinze ans.

Avant les échéances fédérales que consti-
tueront les deux consultations sur I’arrét
de la construction et la mise hors service
des centrales nucléaires, le Rapport Brun-
ner doit étre considéré dans une perspec-
tive précise ; ce n’est pas en plaidant cou-
pable que nous devons aborder ces scru-
tins! A quand une approche globale et
objective de ces problemes, dont je ne nie
pas I’'importance?

Adresse de l'auteur:

Olivier Barde, ingénieur civil,
ingénieur-conseil en thermique
Boulevard des Promenades 4
1227 Carouge-Geneve

Retraite de Maurice Cosandey :
PEPFL exprime sa reconnaissance

par Bernard Vittoz, Lausanne

Il est des années chargées de tant d’événements que certains en passent injuste-
ment inapercus. Le 150¢ anniversaire de la SIA, le 200¢ anniversaire du général
Dufour, d’'importants congres internationaux a Lausanne : notre revue a été sollici-
tée au-dela de ses possibilités, raison pour laquelle ce n’est qu’aujourd’hui que
nous nous associons au témoignage de reconnaissance rendu par le président de
I’EPFL a M. Maurice Cosandey, qui a quitté en février dernier la présidence du
Conseil des Ecoles polytechniques fédérales.

Au nom de la SIA et de notre revue, nous remercions tres sincerement M. Cosan-
dey de son apport inestimable a la formation des ingénieurs et des architectes en
Suisse ainsi que de la constante bienveillance qu’il a témoignée tout au long des
années au Bulletin technique de la Suisse romande, devenu Ingénieurs et archi-
tectes suisses. Nous lui souhaitons une retraite féconde et heureuse.

Jean-Pierre Weibel

Apres plus de huit ans d’activité a la téte
du Conseil des EPF, le président Cosan-
dey quitte les hautes responsabilités qu’il
a su si bien assumer pour le développe-
ment scientifique et technique de notre
pays. Ces lignes sont le témoignage de
notre reconnaissance au président
Cosandey et nos f¢licitations a Maurice
Cosandey.

Né le 8 février 1918 a Lausanne, Maurice
Cosandey est originaire de Sassel, joli vil-
lage broyard prés de Granges-Marnand,
ou il a conservé de solides attaches qui lui
ont donné ce bon sens des hommes de la
terre et I’'intégrité de ceux qui ne peuvent
pas tricher avec la nature.

Apres ses classes primaires et secondai-
res, et le gymnase scientifique a Lau-
sanne, il entre a I’Ecole polytechnique de
Lausanne dont il obtient le diplome d’in-
génieur civil en 1940. Durant la guerre,
entre des périodes de service militaire, il
est assistant privé de I'Inspecteur fédéral
des ponts, et il fait un stage de six mois
comme ouvrier dans la construction
métallique. De 1944 a 1964, il travaille

372

chez Zwahlen & Mayr, entreprise de
constructions  meétalliques, d’abord
comme ingénieur, puis ingénieur en chef
adjoint et finalement comme directeur
adjoint.

Entre-temps, il est nommé en 1951 pro-
fesseur de constructions métalliques et
en bois a PEPUL. L’année 1963 le voit
succéder au professeur Alfred Stucky ala
direction de I’école. Aimant I’humour, il
accepte d’entrer en fonctions le 1¢r avril !
L’EPUL est en pleine expansion dans
I’effectif de ses étudiants, prés de 10% par
an, alors que le nombre des professeurs
est quasi stationnaire. Le directeur
Cosandey poursuit la taiche commencée
par son prédécesseur en luttant avec
acharnement pour obtenir le développe-
ment nécessaire de son école. Vaste des-
sein. Il choisit alors de s’y consacrer a
fond, en abandonnant ses responsabilités
industrielles.

Avec I’appui décisif du conseiller fédéral
Tschudi et du conseiller d’Etat Prader-
vand, il obtient en 1968 deux mutations
de premiére importance pour I’école:

#

4
- L’EPUL deviendra EPFL
des le I janvier 1969

De statut cantonal, I’Ecole polytechni-
que de I’Université de Lausanne devient
I’Ecole polytechnique fédérale de Lau-
sanne, avec une mission nationale et une
tres grande ouverture vers les sciences et
les techniques. Grace a cette mutation,
I’école pourra assez rapidement accroitre
ses responsabilités de recherche et d’en-
seignement dans les sciences de pointe
et les nouvelles technologies, et mieux
contribuer au développement du pays.
Rappelons qu’en 1903 déja, lors du cin-
quantenaire de I’école, son directeur, le
professeur Palaz, avait lancé un appel en
faveur du transfert de I’école a la Confé-
dération. Appel souvent répété depuis
lors. En aott 1966, le Conseil d’Etat
vaudois, sous I'impulsion du directeur
Cosandey et du conseiller d’Etat Prader-
vand, présente officiellement au Conseil
fédéral lademande du transfert de I’école
ala Confédération. Cette fois, ’appel est
recu, soutenu par le conseiller fédéral
Tschudi.

- La réalisation d’une nouvelle école
a Ecublens

Pour I’agrandissement nécessaire et le
regroupement de I’école (qui a connu
jusqu’a 30 adresses postales différen-
tes!), les terrains disponibles a Lausanne
étaient nettement insuffisants ou trop
dispersés. Grace a la décision prise parles
autorités vaudoises en 1966, un grand ter-
rain de 50 hectares €tait réservé a 'ouest
de Lausanne sur la commune d’Ecu-




Maurice Cosandey

Ingénieurs et architectes suisses N° 21

8 octobre 1987

blens. Ce terrain deviendra propriété de
la Confédération pour la nouvelle Ecole
polytechnique fédérale.

Des lors, les événements vont trés vite,
du moins avec le recul de pres de vingt
ans. En 1969, un concours est lancé pour
un plan directeur des futures construc-
tions sur le site d’Ecublens. Le choix se
porte sur le projet des architectes Zweifel
et Strickler. Les projets de constructions
s’élaborent, les premiers pieux s’enfon-
cent, les murs s’élevent. En 1977, les pre-
miers batiments sont mis a la disposition
de I’école. La ligne est tracée, le dévelop-
pement de ’EPFL est assuré.

Mais le quantitatif a également un effet
sur le qualitatif. En 1968 déja, le directeur
Cosandey est conscient qu’il faut repen-
ser la structure de I’école. Les départe-
ments prennent naissance, réunissant
professeurs et collaborateurs selon leur
discipline scientifique ou technique.
L’équilibre entre Iautonomie des neuf
départements et l'intérét général de
I’école doit étre assuré. Les décisions
journaliéres doivent s’inscrire dans un
plan de développement a moyen et a long
terme. Alors sont mis en place la Confé-
rence des chefs de département, la Com-
mission de prospective, le Comité indus-
triel et les Projets d’école, qui sont des
actions de recherche interdépartemen-
tales orientées vers des objectifs socio-
économiques (robots industriels, écono-
mie énergétique et chauffage des bati-
ments, systemes de transports urbains
collectifs).

De nouvelles sections sont créées:
mathématiques (1969), science des maté-
riaux (1974), microtechnique (1978). Pour
cette derniere section et afin de renforcer
la collaboration entre hautes écoles de la
Suisse romande, une convention est éta-
blie entre I'Université de Neuchatel et
I’EPFL. Et simultanément la Fondation
suisse de recherche en microtechnique
est créée, avec siege a Neuchitel. L’EPFL
y joue un rdle important.

Toutes ces réalisations, et je ne peux les
citer toutes, n’ont pu étre obtenues que
grace a la force de caractere et aux compé-
tences de Maurice Cosandey, patron de
I’école de 1963 a 1978.

Le président du Conseil des EPF

Dans sa séance du 26 septembre 1977, le
Conseil fédéral nomme le futur président
du Conseil des EPF en la personne de
Maurice Cosandey, avec entrée en fonc-
tions le 1l¢r aoGt 1978. Succédant au
ministre Jakob Burckhardt, il en poursuit
les actions déja commencées, la micro-
technique a Neuchatel et a Lausanne, la
politique des centres de gravité a Zurich
et a Lausanne. En plus, il s’accroche de
toutes ses forces a faire sauter le blocage
de I’effectif du personnel fédéral qui fait
lourdement sentir ses effets, aprés quatre
ans de rigoureuses mises en vigueur.
C’est aussi I’époque ou les EPF doivent
assumer de nouvelles tiches dans I’ensei-
gnement et la recherche par la croissance

importante du nombre des étudiants, par
le développement des sciences et des
techniques et par la postformation qu’il
faut amplifier.

Augmentant son champ d’action, il s’en-
gage plus largement dans la politique
scientifique suisse par sa participation
aux travaux et aux décisions de la Com-
mission fédérale pour I’encouragement
de la recherche scientifique et du Fonds
national suisse de la recherche scientifi-
que, dans la division des Programmes
nationaux. Il s’engage a fond.

Les études de prospective qu’il a lancées
et qu’il supervise lui font voir le chemin a
suivre et a faire suivre dans les domaines
de I’énergie, de la protection de I’envi-
ronnement, des nouvelles technologies.
Lesrapports qu’il rédige, a I'intention des
autorités fédérales, sur les nouveaux
besoins des EPF, sur une nouvelle répar-
tition des taches et sur la nécessité de
faire sauter le fameux « Personalstop », se
succedent. Rien n’y fait, le stop subsiste !
Il obtient alors I’accord des autorités
fédérales de mandater une entreprise pri-
vée pour effectuer une analyse globale
sur I’ensemble du domaine du Conseil
des EPF (les deux EPF et les cing insti-
tuts annexes).

L’¢tude d’optimalisation de I’entreprise
Hayek démarre en décembre 1984. Un
ensemble considérable de données et
d’analyses est établi sur les différentes
catégories de personnel, sur leurs taches,
sur les effectifs d’étudiants, sur les indi-
cateurs de charges d’enseignement. Le
rapport Hayek est remis au Conseil des
EPF en juillet 1985. Alors, le président
Cosandey obtient que le Conseil des EPF
fasse au Conseil fédéral des propositions
claires, fondées sur les conclusions du
rapport Hayek, particuliérement surlaré-
organisation des institutions, sur la
simplification des procédures adminis-
tratives, sur les réorientations a effectuer
vers les nouvelles technologies, dont I'in-
formatique, sur le renforcement de la
postformation et de I’encadrement des
étudiants. Avec finalement une proposi-
tion de renforcement de I’effectif du per-
sonnel (professeurs, collaboratrices et
collaborateurs) de 700 postes supplémen-
taires dont 200 seront a restituer plus
tard.

Les autorités fédérales sont peu a peu
convaincues de ces nécessités. Le Parle-
ment ayant donné son accord en
décembre 1985, le Conseil fédéral
accorde 50 postes au Conseil des EPF en
aolt 1986, a titre transitoire pour cing
ans, apres une longue série d’explications
complémentaires. La situation se déblo-
que enfin! Et tout récemment, apres
autorisation du Parlement en décembre
1986, le Conseil fédéral accorde 150 pos-
tes aux EPF, et cette fois de facon défini-
tive. Cette décision de février 1987 per-
met enfin aux EPF de faire face a de nou-
velles tdaches a la fois importantes et
urgentes. Cette décision est tombée
quelques semaines avant la prise de

Cet article a paru dans le numéro de juin
de la revue Polyrama de ’EPFL sous le
titre « Un grand coup de chapeau 4 Mau-
rice Cosandey ». Nous remercions le ser-
vice de presse de I'EPFL de I’aimable
autorisation de le reproduire ici.

congé du président Cosandey. C’est la
juste récompense pour les efforts soute-
nus qu’il a déployés durant de longues
années.

D’autres actions significatives ont été
développées avec une contribution
importante du président Cosandey.
Citons en particulier I’obtention d’un
important soutien de la Confédération au
développement de la microtechnique.
Dans ce domaine, crucial pour la Suisse,
une nouvelle forme de collaboration a
été mise au point entre I’industrie, les
Ecoles polytechniques fédérales, les uni-
versités et les écoles techniques supé-
rieures, grace a des moyens financiers et a
une mission supplémentaire confiés a la
Fondation suisse pour la recherche en
microtechnique, Neuchitel. Le Centre
suisse d’électronique et de microtechni-
que SA, Neuchatel, a été créé en 1984
conjointement par I’industrie, la Confé-
dération et quelques cantons.

En signe de reconnaissance

Lors de la legon terminale du professeur
Cosandey a I’EPFL, le 13 décembre 1978,
et sur proposition du Conseil des
maitres, I’Ecole polytechnique fédérale
de Lausanne a décerné a Maurice Cosan-
dey le titre de professeur honoraire «en
reconnaissance de son importante con-
tribution a la recherche et a I’enseigne-
ment dans le domaine des constructions
métalliques et en bois, ou il a su faire
preuve d’éminentes compétences tech-
niques, scientifiques et de chaleur
humaine».

Au président Cosandey va notre recon-
naissance pour son engagement tenace a
atteindre les buts élevés qu’il s’est fixés
pour son école, puis pour I’ensemble du
domaine du Conseil des EPF. Exigeant,
trés sensible, travailleur acharné, fixant
parfois des rendez-vous trés tot le matin,
optimiste et réaliste, le président Cosan-
dey ala foi dans le succes des bonnes cau-
ses et la volonté de I’ingénieur construc-
teur. Mais il n’est pas seul. Il a le plein
appui et la compréhension de son épouse
qui a su rester patiente malgré les fré-
quents déplacements de son mari dans
tout le réseau ferroviaire helvétique.
Nous leur souhaitons une excellente
santé et beaucoup de bonheur a deux,
avec leurs enfants et petits-enfants, sans
oublier les amis fideles.

Un grand coup de chapeau,

mon cher Maurice!

Adresse de I'auteur:

Bernard Vittoz, professeur
Président de I’Ecole polytechnique
fédérale de Lausanne

1015 Lausanne
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