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GESTION DANS LA CONSTRUCTION Ingenieurs et architectes suisses n° 19 11 septembre 1986

Höpitaux regionaux en Algerie

Realisation cles en main

par Stephan Rickenbach, Zürich, et Alex Brog, Bäle

En Algerie, la forte croissance demographique exige des efforts intensifs en vue de
l'extension de toute l'infrastructure publique. Les moyens disponibles etant limites,

le gouvernement s'efforce de ne pas realiser des projets de luxe; il cherche ä

construire dans les differentes regions des bätiments et des equipements qui sont
adaptes, autant que possible, aux fonetions auxquelles ils sont destines et dont
l'entretien est simple.
Les capacites de construction de l'industrie locale du bätiment ne sont pas
süffisantes ; c'est pour cette raison que nombre de projets de construction fönt l'objet
d'appels d'offres sur le plan international. Dans le contexte actuel, la pression con-
currentielle du marche exige des efforts exceptionnels.

1. L'Algerie

Avec une superficie de 2,4 millions de

km2, l'Algerie est le deuxieme Etat
d'Afrique. Les 22 millions d'habitants
vivent en grande majorite dans les
regions cötieres. L'enorme croissance
demographique (l'accroissement annuel
de 3,2% signifie un doublement d'ici l'an
2000), l'exode rural, non sans oublier le
developpement des regions sahariennes,
prioritaire pour le gouvernement, ont
provoque une intense activite dans le
domaine de la construction depuis l'in-
dependance de l'Algerie en 1962. Bien
que des efforts considerables aient ete
entrepris pour mettre sur pied une indus-
trie du bätiment nationale, l'Algerie a

toujours ete dans l'obligation de faire

appel ä des bureaux d'etudes et des entreprises

generales europeens, japonais et
nord-americains.
Durant l'ere Boumediene, l'accent etait
porte principalement sur les grandes
installations industrielles. Par contre, sous
le president Chadli, le centre de gravite
de l'activite de construction s'est deplace
vers le logement, l'instruction publique
et la sante, ainsi que vers les projets d'in-
frastrueture (communications, hydraulique).

2. Programme d'urgence
en prefabrique

En 1980, l'Algerie a ete touchee par un
grave tremblement de terre dans la
region cötiere d'El Asnam. Gräce ä une

Organisation de planification creee presque

de toutes pieces, il a pu etre remedie
en tres peu de temps aux degäts les plus
graves et ä mettre des habitations nouvelles

ä la disposition d'une population
durement eprouvee. C'est en partant de
cette experience qu'est nee l'idee de
mettre sur pied une Organisation simi-
laire - dotee de tous les pleins pouvoirs
necessaires - afin de remedier, au prix
d'un effort exceptionnel, ä l'etat de crise
generale qui existait dans le secteur de la
construction et de rattraper ainsi les
retards considerables pris sur la realisation

du plan quinquennal.
Cette Organisation, l'ONEP (Office
national de la promotion de la construction

en prefabrique) a vu le jour par
decret pris par le president de la Republique

le 6 mars 1982. Elle avait pour objeetif
de realiser un «Programme d'urgence»
etale sur plusieurs annees, comprenant
les projets de construction les plus
urgents de tout le pays dans les domaines
les plus divers. Toutes les construetions
devaient etre realisees en elements
prefabriques. Dans l'interet d'un accomplisse-
ment aussi rapide que possible, les projets

ne devaient pas etre soumis aux pro-
cedures d'autorisation bureaucratiques
habituelles; ils devaient egalement etre
liberes de toutes pereeptions d'impöts et
de redevances douanieres. Un grand
nombre d'architectes, d'ingenieurs, de

juristes et de conseillers financiers au
benefice de l'experience d'El Asnam ont
ete integres ä cette Organisation. Celle-ci
avait pour täche de negocier, jusqu'ä la
signature, tous les contrats avec les entreprises

etrangeres pour des realisations
cles en main, et cela en lieu et place des
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F/g. 2. — Chambre type de l'höpital. Tig. 3. — Salle d'operation.

maitres d'ouvrages proprement dits
(societe d'Etats ou autorites regionales).
Du printemps ä la fin 1982, l'ONEP a

negocie et signe des contrats pour un
montant total de 6 milliards de francs
environ avec des entreprises etrangeres,
entre autres les contrats pour 34 höpitaux
et 122 etablissements scolaires supe-
rieurs. En 1983, le «Programme
d'urgence» a ete arrete. Cette Organisation
jeune, qui ne tenait nul compte de toutes
les struetures existantes, s'etait cree trop
d'inimitie dans le pays du fait de
l'ampleur extraordinaire de ses pouvoirs.
Conjointement, par suite des revenus
petroliers en baisse, les nouveaux
programmes d'investissements pour les

annees successives ont ete reduits.

3. Contrat et maitre de l'ouvrage

La commande pour les höpitaux regionaux

concernait la realisation cles en
main de deux höpitaux de 240 lits par
unite et d'une surface d'etages brüte
d'environ 14000 m2 chacun, au prix for-
faitaire d'environ 90 millions de francs
suisses; temps de construction: vingt-
trois mois. Le contrat comprenait egalement

la livraison de tous les equipements
medico-techniques, du mobilier et de

l'installation des cuisines et blanchisse-
ries. Seuls le petit inventaire et les matieres

consommables etaient excius. La
totalite de la planification pour l'execution,

sur la base de Pavant-projet ayant
servi de base ä l'offre des entreprises

generales, etait egalement comprise dans
la commande.
Le gouvernement de la wilaya de Mosta-
ganem (une wilaya, ä la tete de laquelle se

trouve le wali, correspond approximati-
vement ä un departement francais avec le
prefet) etait le maitre de l'ouvrage de ces
deux höpitaux. II a signe le contrat negocie

par l'ONEP. Le directeur de l'office de
la construction de l'administration de la
province faisait fonetion de representant
du maitre d'ouvrage et, en meme temps,
de «Consultant» dans le sens de la
FIDIC.
Les deux höpitaux sont situes dans les
chefs-lieux Ain-Tedeles et Mazouna,
distants de 80 km Tun de l'autre. Ils
doivent constituer la structure medicale de

base dans des regions essentiellement
agricoles. Dans les deux cas, les höpitaux
sont implantes ä l'entree de la localite et
constituent la cellule de base d'un quartier

futur de la ville. II a ete sacrifie un
vignoble et une oliveraie.

4. Negociations du contrat

Apres le lancement du «Programme
d'urgence» par l'ONEP au printemps
1982, la Göhner SA a obtenu la prequali-
fication en tant que leader d'un consortium

international avec Suter & Suter SA
(planificateur general) en vue de la
partieipation au programme de construction
d'höpitaux. Le dossier d'appel d'offres a

ete recu au debut mai: un avant-projet
schematique et une notice descriptive

Calendrier du projet
Appel d'offres 01.05.1982
Signature du contrat preliminaire 31.07.1982
Signature du contrat 8.11.1982
Signature du contrat de financement 8.07.1983
Debut des travaux 18.12.1983
Reeeption par le MDO 15.01.1986

generale. En I'espace d'un mois, il fallait
deposer une premiere offre pour la
realisation cles en main, offre basee sur un
propre coneept developpe ä partir de

l'avant-projet recu. Au cours des premieres

negociations qui ont fait directement
suite, menees conjointement par une
commission technique et une commission

commerciale, une grande partie des
soumissionnaires du monde entier a ete
eliminee.
Environ 15 entreprises ont ete retenues,
chacune se voyant attribuer un ou
plusieurs des 34 projets d'höpitaux. A partir
de ce moment-lä, les negociations se sont
deroulees en parallele avec toutes ces
entreprises. De cette maniere, l'ONEP a

eu la possibilite d'obtenir des Standards
de qualite et des conditions contractuel-
les comparables, non sans oublier l'enor-
me pression sur les prix qu'elle a pu exer-
cer sur toutes les entreprises partieipan-
tes. II a ete exige de la Göhner SA qu'elle
assume seule la responsabilite et que
les partenaires initiaux du consortium
soient integres comme sous-traitants.
Le 31 juillet 1982, soit trois mois apres la
prequalification, c'etait la signature du
contrat preliminaire pour les deux höpitaux

de la wilaya de Mostaganem. Dans
ce contrat avait ete fixe uniquement le
prix global pour la realisation cles en
main. Les conditions detaillees du contrat

- surtout la definition technique des

prestations - ont ete determinees au
cours des negociations opiniätres qui ont
fait suite. On a exige egalement de tres
importantes prestations prealables du
planificateur general, afin de pouvoir
definir les quantites et les qualites des
differents elements avec une precision
süffisante. Apres trois mois de negociations

suppiementaires, il a ete possible de
signer le 8 novembre 1982 le contrat d'en-
trepreneur general. Pour tous les partieipants

au projet, c'etait la fin d'une
periode de six mois de travail intensif.
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Bätiment des soins

Niveau 0 - administration
- pediatrie 20 lits pour enfants

8 lits pour nourrissons
4 lits d'isolement

Niveau + 1 - gynecologie
- accouchement
- maternite

12 lits

2 x 12 lits
Niveau + 2

Niveau + 3

Niveau + 4
- soins 4X16 lits chacun

Bätiment des traitements

Niveau 0 - polyclinique
- pharmacie
- laboratoire
- diagnostic fonctionnel
- diagnostic radiographique

- bloc operatoire
- Sterilisation centrale
- service des urgences
- isolement
- soins intensifs

Niveau - 1 - autopsie
- desinfection des
- blanchisserie

lits
- cuisine/restaurant du personnel
- ateliers
- entrepöt central, etc.

5. Financement

L'entree en vigueur du contrat etait liee
egalement ä la mise en place d'un
financement ä l'exportation par des banques
suisses. Afin de pouvoir repondre aux
conditions de la garantie suisse contre les
risques ä l'exportation (GRE), il etait
necessaire que le sous-traitant prineipal,
beige, fournisse lui-meme le financement

de ses prestations en francs suisses.
Cela a seulement ete rendu possible
gräce ä la genereuse pratique de l'aide
ä l'exportation beige. La signature du
contrat de financement pour un montant
de 64390000 francs suisses entre un
consortium de banques belgo-suisses sous la
direction du Credit Suisse d'une part, et
le Credit Populaire d'Algerie d'autre
part, a seulement pu etre finalisee en juillet

1983, principalement en raison des
problemes speeifiques mentionnes ci-
dessus.

Maigre tout, l'eiaboration du projet a ete
menee activement pendant cette periode
et a pu avancer ainsi de facon decisive.

6. Le projet

Lors de la planification d'un höpital, il est
usuel chez nous que le maitre de
l'ouvrage et le planificateur parcourent en
commun les phases suivantes:

- analyse des besoins;
- programme de la construction;
- variantes au programme d'ensemble;
- projet fonctionnel;
- projet d'execution, etc.

Les discussions et evaluations successi-
ves permettent une optimalisation de
l'objet projete.
Par Opposition, en Algerie, les donnees
preliminaires et conditions limites
suivantes etaient preexistantes.

Donnees preliminaires
Afin de couvrir de maniere aussi
uniforme que possible les besoins en
matiere de soins hospitaliers dans les
differentes regions du pays, l'ONEP avait
choisi comme programme spatial et coneept

general, un type d'höpital etudie par
un bureau de planification algerien au
cours des annees 70. Avec de tres longs
delais de realisation, des höpitaux de ce

type, en beton arme, avaient dejä ete
construits dans diverses regions.

Coneept de base

1 section de traitements, rez-de-chaussee,

A
1 section de soins, 5 etages, B
1 section de Services, rez-de-chaussee, C

(Voir tableau 1.)

Conditions limites
Du fait des consequences catastrophi-
ques du tremblement de terre de 1980 -
l'effondrement de «l'höpital en beton»
d'El Asnam a cause un nombre considerable

de victimes - il a ete exige que la
realisation des nouveaux höpitaux se
fasse en construction legere.

Plan d'ensemble

Les parcelles de terrain dont on disposait
etaient de surface restreinte. II a donc ete
necessaire de densifier la construction en
disposant les blocs A et C l'un au-dessus
de l'autre, d'autant plus que le
programme a ete complete par un bloc de dix
logements pour le personnel.

Conception et realisation
Differentes mesures prises sur le plan de

l'organisation ont permis de repondre,
tant soit peu, aux exigences contradictoi-
res en matiere de resistance aux tremble-
ments de terre et de securite contre
l'incendie; c'est ainsi qu'il a ete necessaire
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Fig. 4. — Salle de radiographie. Fig. 5. — Vue detaillee de la centrale sanitaire.

267



Höpitaux regionaux en Algerie Ingenieurs et architectes suisses n° 19 11 septembre 1986

de disposerles escaliers de secours
äl'exterieur des facades laterales.
La somme de ces conditions imperatives
a reduit visiblement certaines libertes
conceptuelles et architecturales. Les
blocs de construction etant imposants
comparativement aux alentours; ces
volumes ont ete soulignes par une structure

portante externe, formant un qua-
drillage habillant l'enveloppe du
bätiment.

Statique
Lors de l'eiaboration du coneept statique,

c'est la securite sismique qui recla-
mait la plus grande attention.
La disposition d'entretoises de
contreventement en K, dans le secteur des

patios ä cinq etages pour le bätiment des

soins, et dans des zones adequates du
bätiment des traitements, permet de

transmettre de facon optimale les forces
horizontales vers les semelles de fondation

reüees entre elles.

Installations techniques

Le niveau des differentes installations
correspond ä celui d'un höpital regional
de conception simple:

- climatisation et Ventilation uniquement

lä oü c'est imperativement
necessaire ;

- chauffage par radiateurs dans les

autres zones;
installations de traitement de l'eau
destinee ä garantir les qualites
requises;

- alimentation electrique par groupes
electrogenes de secours lorsque
requis.

Pour les conduites et les canaux, seuls
des materiaux de haute qualite entraient
en ligne de compte; pour les appareils, on
a choisi les modeles coneus en vue d'un
emploi aise par l'utilisateur, pour autant
que la technologie le permettait.

Organisation de l'exploitation
Cet höpital de 240 lits, pour la Chirurgie,
la medecine et la gynecologie, offre, par
rapport ä la gamme des traitements, un
nombre de lits eleve du fait de la grande
extension de la zone qu'il doit etre ä

meme de desservir.
La disposition des differents Services a

ete representee au tableau 2.

Les entrees vers ces differents Services

ont ete separees strictement: les

visiteurs, les malades ä traitement ambulant,
les cas d'urgence, l'arrivee et le depart des

marchandises.

Equipements medico-techniques

La definition de ces equipements a ete
elaboree par la « Pharmacie centrale d'Alger»

en etroite collaboration avec les
planificateurs. Elle correspond ä un Standard

de moyen ä eleve d'un höpital suisse
correspondant.
On a utilise avant tout des produits d'Eu-
rope occidentale; une importance toute
particuliere a ete attachee ä la disponibi-
268

lite et ä l'implantation du service apres
vente hors de l'Europe.
L'approvisionnement en gaz medicaux
de toutes les chambres de malades, ainsi
que celui des salles de consultation et de

traitement, est assure depuis une
centrale adequate.

7. Gestion du projet

Pour l'execution des travaux de construction

et de montage, il a ete possible dans
la majorite des cas de s'assurer le
concours, comme sous-traitants, d'entrepri-
ses suisses performantes et coneurren-
tielles sur le plan international.
Cependant, maigre des recherches intensives,

il n'a pas ete possible d'interesser
une entreprise de genie civil suisse ä ce

projet. C'est pour cette raison que ces
travaux ont ete executes par une entreprise
italienne avec laquelle Göhner Italia
avait dejä collabore avec succes en Italie.
La construction metallique et les
elements de la facade ont ete fournis par une
entreprise beige, l'un des partenaires du
consortium d'origine. Les societes sous-
traitantes, de quatre pays, employaient
des collaborateurs qualifies de douze
nationalites differentes.
La direction du projet pour l'entreprise
generale se composait d'une equipe de
base en Suisse, qui s'oecupait principalement

de la calculation, de l'organisation
du travail, de la logistique, de la comptabilite

et de la gestion du contrat, ainsi que
d'une equipe de direction des travaux en
Algerie. L'equipe de base et l'equipe de

direction des travaux etaient dirigees
chacune par un directeur de projet qui, de
leur cöte, etaient sous les ordres du directeur

regional pour l'Afrique.
L'equipe de direction des travaux - for-
tes de sept personnes et se composant de

Romands, de Suisses alemaniques et de
Tessinois - comprenait, outre le directeur

du projet, un administrateur de

chantier, un coordinateur des installations

techniques ainsi qu'un chef de
chantier et un conducteur des travaux
pour chacun des höpitaux. L'administra-
teur de chantier, qui avait une experience
anterieure de l'Algerie, etait assiste par
deux «demarcheurs/acheteurs» et deux
secretaires, tous Algeriens. Maigre cela,
il s'est revele que l'ampleur des travaux
administratifs depassait ce qui avait ete
estime initialement (facturation au maitre

d'ouvrage, achats locaux, tenue de la
comptabilite pour les travailleurs locaux,
negociations avec le syndicat, etc.).
Chaque chantier disposait d'un camp
autonome. Les 60 specialistes europeens
par chantier - nombre maximal - benefi-
ciaient de chambres ä deux lits avec
propres installations sanitaires, d'une can-
tine et d'un service de blanchisserie. Les
brigades de cuisine venaient d'une entreprise

francaise de catering. Avec l'aide du
personnel algerien, elles ont cherche ä

repondre ä tous les goüts europeens en
faisant appel ä des produits achetes en
majeure partie en Algerie.

8. Execution du projet

C'est au maitre de l'ouvrage qu'incom-
bait la täche de preparer le terrain de

construction et d'effectuer le mouvement

general des terres. Jusqu'ä present,
un grand nombre de projets en Algerie
ont pris du retard du fait que les terrains
n'etaient pas prets, voire pas connus au
moment de la conclusion du contrat.
Cependant, dans le cas present, le maitre
d'ouvrage disposait de suffisamment de

temps du fait du retard pris au depart
pour la question du financement; il a fait

"N
«sc

;im,*j*.>

tf-S.*"

>,SJ Ä*M. <+\ -SfV
~L

W

Z

*-%•te*ri' * -; - •
¦

Fl» Bätiment des soins et logements du personnel de l'höpital d'Ain-Tedeles



Höpitaux regionaux en Algerie/ BIBLIOGRAPHIE Ingenieurs et architectes suisses n° 19 11 septembre 1986

effectuer le terrassement general d'apres
nos plans par une entreprise algerienne
de construction.
Les travaux de construction ont debute
officiellement le 18 decembre 1983, au
beau milieu de la phase de mobilisation.
Le premier bateau charge de materiaux

pour le chantier etait entre au port de

Mostaganem le 15 octobre.
Les travaux de fondation et de dallage
(y compris la dalle au-dessus du sous-sol)
ont pu etre termines en I'espace de cinq
mois. Environ 6000 m3 de beton ont ete
coules par höpital.
Au cours des quatre mois suivants, il a

ete procede au montage de la construction

metallique d'un poids total de 640 t

par höpital. Le 31 decembre 1984, soit
douze mois apres le debut de la construction,

les enveloppes des bätiments
etaient terminees.
A part les fers pour le beton arme, le
ciment et les agregats, tous les materiaux
provenaient d'Europe. Par plus de

50 transports maritimes partant de La
Spezia ou de Marseille, pres de 6000 t de

materiel ont ete expediees vers Oran et
Mostaganem, principalement en conte-
neurs ou par navires roll-on/roll-off. Le

transport sur les chantiers a ete effectue
au moyen de notre propre vehicule
tracteur.
Durant la phase de construction du gros
oeuvre, plus de 100 ouvriers auxiliaires
algeriens travaillaient sur chaque chantier

avec environ 30 specialistes italiens.
Pendant les travaux d'amenagement
interieur, le nombre des travailleurs alge-

Entreprises participantes
Entreprise generale Göhner SA, Zürich
Planificateur general Suter & Suter SA, Bäle
Entreprise de genie civil LEIS Spa, Treviso, Italie
Construetions metalliques, facades Chamebel SA, Vilvoorde, Belgique
Installations electriques Groupement Burkhalter/Gnchting Valterio,

Zurich/Sion
Climatisation, Ventilation, chauffage Steger SA, Aadorf
Installations sanitaires Remenco Rothmayer Eng SA, Zürich
Cuisine Cory SA, Dietikon
Blanchisserie Schulthess SA, Zürich
Ascenseurs, monte-charge Schindler SA, Ebikon
Amenagement interieur SCG SA, Zürich
Equipement medical et ameublement Suter & Suter SA, Bäle
Travaux de peinture Westermann SA, Zürich
Transports Natco SA, Zürich
Gestion du camp, catering Sodexho SA, Geneve

riens a diminue legerement, tandis que
celui des specialistes europeens augmen-
tait ä plus du double, les Suisses fournis-
sant le contingent le plus important. Bien
qu'il n'ait pas ete possible d'engager du

personnel algerien qualifie, il faut souligner

que les ouvriers disponibles, notamment

ceux oecupes aux travaux de genie
civil et de charpente metallique, ont fait
preuve de leur volonte d'engagement et
de leur desir d'apprendre. II a ete d'ailleurs

constate des capacites de travail et

une experience differentes selon l'origine

(Mazouna ou Ain-Tedeles), mais

egalement en fonetion des capacites de

commandement des specialistes
europeens et des monteurs.
Aux problemes qui ont surgi pendant
l'execution des travaux, il a heureuse-
ment toujours ete trouve une Solution.
C'est ainsi par exemple que les fissures

capillaires qui sont apparues inopine-
ment dans les elements de facades

(plaques en ciment arme de fibres de verre)
n'etaient qu'un defaut purement esthetique.

Apres contröles effectues par TFB
Wildegg, la question a pu etre resolue par
application de peinture speciale.
La remise officielle des bätiments a eu
lieu le 15 janvier 1986 apres que des
specialistes algeriens convoques par le MDO
aient contröle pendant quatre semaines
les travaux des differents corps de metier.

Adresse des auteurs:
Stephan Rickenbach,
architecte dipl. EPFZ/SIA,
directeur regional Europe/Afrique,
Göhner SA, Freiestrasse 204,8032 Zürich
Alex Brog, architecte SIA,
Suter & Suter SA,
Lautengartenstrasse 23, 4010 Bäle

Les töles profiiees

par Michel Crisinel, Yung-Min
Tsai et Michael J. Fidler — Un
volume A4 broche, 108 pages avec
21 figures et 49 tableaux, publication

ICOM 157, Lausanne, 1986.

Prix: Fr. 20.-(ä Commander, ä

l'EPFL, vente des cours, 1015

Lausanne).
Cette publication de l'ICOM est
l'aboutissement d'un travail
effectue au sein d'une sous-com-
mission du Centre suisse de la
construction metallique (SZS) en
collaboration avec les fabricants
suisses et les importateurs de
töles profiiees. Elle donne sous
forme de tableaux les caracteristiques,

calculees selon la methode

CECM, de la plupart des töles
livrables en Suisse. Elle contient
aussi un extrait des« Recommandations

europeennes pour le calcul

des plaques nervurees», la
methode de dimensionnement
conforme ä ces recommandations

et aux normes SIA ainsi que
des exemples numeriques. Cette
brochure ne remplace pas la
documentation remise par les
fabricants, mais eile permet ä

l'ingenieur de proceder ä des

comparaisons entre differents
produits et aux verifications exi-
gees par les normes.

Guide de la recherche
operationnelle

Tome I: Les fondements, par Ab-
derrahmane Alj, Robert Faure. —

Un volume 15 x 21 cm, 272 pages,
Editions Masson, Paris 1986. Prix
broche: FF 160.-.
Voici un ouvrage pratique, destine

tout d'abord ä ceux que leurs
fonetions conduisent ä s'interes-
ser ä la recherche operationnelle
et, plus generalement, ä l'aide ä la
decision.
II est egalement appeie ä devenir
l'aide-memoire des etudiants en
gestion, Organisation, sciences
economiques, informatique,
mathematiques appliquees, dont les

programmes fönt desormais place

aux methodes quantitatives et
ä la recherche operationnelle. En
effet, la difficulte majeure qu'ils
rencontrent dans ces domaines
reste la modelisation el ce livre
peut les aider ä en triompher.
L'ouvrage a 6te coneu comme
« autonome »,ce qui signifie qu'il
inclut les connaissances fonda¬

mentales de mathematiques et
d'informatique que suppose
l'exercice d'un art pluridiscipli-
naire.
II contient evidemment aussi les
algorithmes ou les heuristiques
les plus connus et, autant que
possible, les plus efficaces. Ceux-
ci sont presentes comme des
resultats, c'est-ä-dire sans de-
monstration. En revanche, les
commentaires necessaires ä leur
bonne comprehension ne sont
pas menages et chacun fait syste-
matiquement l'objet d'un exemple

d'application bien choisi, gräce

auquel le lecteur pourra
s'assurer qu'il ne commet aucune
erreur d'interpretation sur la
nature et l'enchainement des
Operations qui leur correspondent.
Cette precaution a ete generatri-
ce de l'epaisseur de ce volume,
mais un jeu de tables et d'index
tres clairs ainsi qu'un plan rigou-
reux rendront sa consultation
facile.
Gräce ä ce guide, l'ingenieur qui
a appris la recherche operationnelle

dans une grande ecole ou ä

l'Universite, l'economiste qui ne
meconnait pas les methodes
quantitatives, l'organisateur ä

qui incombe l'exploration de
systemes enchevetres, pourront
contröler rapidement, en toute
occasion, si les problemes reels
qu'ils decouvrent ont dejä fait

l'objet de recherches susceptibles

d'aboutir.
Le lecteur prendra conscience
peu ä peu que la pretention de
trouver un Optimum demeure
plus academique que realiste,
en raison de la complication des
problemes concrets, des ap-
proximations consenties par
l'etablissement d'un modele, et
des erreurs fatales dans les donnees

recueillies.
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