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La gestion previsionnelle
du bureau technique
ou de la petite entreprise generale

par Jean-Paul Heger, Lausanne

1. Introduction

Si vous etes de ceux qui attachent une
importance determinante ä la gestion
previsionnelle, les quelques remarques qui
vont suivre vous concernent. Au
contraire, si vous pensez que vous estimez
votre cas trop particulier pour envisager
une gestion previsionnelle, vous ne trou-
verez pas matiere ä vous satisfaire des

quelques remarques qui vont suivre.
Qu'est-ce que la gestion previsionnellel
C'est tout simplement le fait de traduire
en chiffres ce qui va se trouver d'ici un ou
deux mois dans la caisse du bureau ou de

l'entreprise.

Comment y arriver? En notant, au für et
ä mesure, le montant des commandes
recues ainsi que divers autres elements
tels que:

- marge brüte sur la commande;
- main-d'ceuvre;
- matiere premiere;
- temps de fabrication ;

- temps de pose ;

- etc.

2. Definition du probleme

Sur le plan de la gestion, il n'y a qu'un
seul verkable sujet d'interet: la marge
brüte. Cela peut sembler trivial dans tous

les sens du terme, et la question est effec-
tivement tres simple ä resoudre pour une
entreprise qui vend sur catalogue. Le
Probleme se complique singulierement lorsque

le bureau ou la petite entreprise vend
des solutions, doit consentir ä des rabais
de quantite ou negocier des prestations.
En effet, au niveau de chaque
commande, le responsable de la gestion sait
generalement tres bien quelle est la

marge brüte sur chaque cas particulier.
Par contre, ses idees sont souvent moins
precises au niveau global des affaires en
cours, car elles exhibent toutes une
marge qui fluctue d'un cas ä l'autre. De
plus, la plus grande subjectivite se manifeste

lorsque l'on doit definir des tendances

ä la hausse ou ä la baisse du marche
dans un secteur donne, si l'on ne dispose
pas d'un outil d'analyse efficace.
Tout le probleme de la gestion previsionnelle

consiste donc ä mettre ä disposition
du gestionnaire un outil analytique qui
lui permet de connaitre l'ensemble des
affaires de l'entreprise de maniere aussi
precise qu'il connait chaque affaire sepa-
rement. Par ailleurs, il faut noter que
dans les metiers techniques, les
commandes sont souvent precedees de
soumissions qui se presentent sous la meme

COMBIEN TOUT CELA VAUT-IL

Combien vaut un PC (ou Ordinateur Persqwel)

iL EST ENTENDU ACTUELLEMENT QUE LE TYPE D'APPAREILS LE PLUS RECHERCHE

EST DU TYPE IBM-AT DONT IL EXISTE DE NOMBREUX EQUIVALENTS COMPATIBLES

chez d'autres constructeurs (Hewlett-Packard. NCR, Wang. Sperry.etc.)
Bien que les prix evoluent presque en permanence (ä la Baisse), les
PRIX actuels s'etablissent approximativement AINSI :

Produit

Ordinateur Personnel ä disque dur 10 MBytes.
1 disquette. 512 kBytes de memoire vive. env.

Ordinateur Personnel ä disque dur 20 MBytes.
1 disquette. 512 kBytes de Memoire vive. env.

Imprimante Matricielle ä env. 80-100 caracteres
par seconde

Imprimante ä Marguerite ä environ 35 caracteres
par seconde

Combien vaut un Logiciel de Comptabilite

Si l'on se refere aux normes actuellement en vigueur. on trouvera sur
LE MARCHE ACTUEL DE NOMBREUX LOGICIELS DE COMPTABILITE BIEN ADAPTES Ä

UN EMPLOI SUR PC ET CONFORMES AUX DIRECTIVES DE L'0FI AMT EN MATIERE

DE REDACTION DE PLANS COMPTABLES.

Prix (F S)

9 000,

10 000.

1 700.

3 000.

Produit Prix
Approximatif (FrS)

Comptabilite Generale ou FinanciEre

Comptabilite DEbiteurs/Crediteurs

Facturation

Salaires (approuvEs CNA)

1'500 - 3000.

2'000 - 3'000.

l'OOO - 1-500.

3'000 - 3'500.

- Gestion de Stocks (selon Standards professionnels) 1'500 - 2'000.--

Les prix ci-dessus se rapportent ä la valeur d'achat des produits
livres "cle en main".

Combien vaut un Logiciel de Gestion PrEvisionnelle

Il n'existe pas tncoRE de Standards stabilisEs pour les domaines de

L'ENTREPRISE CEnERALE OU LE BUREAU D'ARCHITECTE OU D'lNGENIEUR.

Toutefois. les Evaluations actuelles des produits existants donnent
les tendances suivantes :

Produit Prix
APPROX1MATIFS (FrS)

Liste et suivi de clientele (Mailings et
etiquettes)

Suivi des demandes d'offres
Suivi des soumissions

Suivi des commandes

l'OOO - 1-500.

1-000 - 1'500.

2-000 - 2-500.

4-500 - 5'000.

A noter que le terme de "Gestion Previsionnelle" s'applique avant tout
aux deux dern1ers logiciels de suivi de soumissions et de commandes.

Combien coüte la Formation

le coüt de la formation est parfois inclus dans le prix d'achat. par
le fournisseur. il s'agit souvent d'une formation de 1 ä 2 dem1-jour"
NEES. FACTUREE SEPAREMENT. CETTE FORMATION VARIE ENTRE 500 ET l'OOO Fr
selon le type de produit. et par produit.
Dans le coüt de Formation, on devra compter que chaque logiciel indique

CI-DESSUS MOBILISERA LE RESPONSABLE DE L'ENTREPRISE AU MINIMUM
1 SEMAINE. AVANT U5AGE EFFICACE DU PRODUIT. La MAJTRISE COMPLETE DE

CHAQUE PRODUIT NE DEVIENT CREDIBLE Qu'APRES 2 - 3 MOIS. EN GENERAL,

Quelques Elements de comparaison

Les statistiques actuelles montrent que :

- L'ON DEFENSE ENVIRON LA mEme SOMME POUR LE LOGICIEL. C.A.D. LES

PROGRAMMES. EQUIPANT UN ORDINATEUR. QUE POUR LE MATERIEL LU1"MEmE.

- LA FORMATION EST TOUJOURS SOUS"EVALUEE. EN COÜT ET EN DUREE, CeS

COÜTS SONT DE L'ORDRE DE 10 l DU PRIX D'ACHAT TOTAL (MATERIEL ET

PROGRAMMES). LES FRAIS GENERAUX LIES A L'IMMOB1LI SAT ION D'UN

COLLABORATEUR RESPONSABLE NE SONT PAS COMPTES DANS CE MONTANT.

- LA TENDANCE DE L'ENTREPRISE. EN SuISSE ROMANDE EST ACTUELLEMENT DE

S'EQUIPER EN "SEMI-MESURE". C'EST-A-DIRE DE FAIRE ADAPTER DES

PROGRAMMES EXISTANT EN STANDARD POUR DES BESOINS PARTICULIERS. A

CONDITION QUE CELA SOIT REALISABLE NATURELLEMENT.

- LES MEILLEURS RESULTATS. DANS L' INFORMATI SAT 1ON D'UNE ENTREPRISE.
S'OBTIENNENT QUAND LE CHEF D'ENTREPRISE S'OCCUPE PERSONNELLEMENT

de dEfinir son besoin. mais dElEgue l'usage DE l'ordinateur Ä UN

(ou une) responsable parmi ses collaborateurs.
- L'INFORMATIQUE NE RESULTE PAS D'UN CAPRICE. ET NE DONNE PAS DES

RESULTATS IMMEDIATEMENT. LES MEILLEURS RESULTATS. ICI ENCORE. SE

TROUVENT DANS LES ENTREPRISES QUI ACCEPTENT DE CONSACRER SERIEUSEMENT

LE TEMPS NECESSAIRE A LIBERER DE SES AUTRES ACTIVITES LE.
OU LA, RESPONSABLE PENDANT LE TEMPS NECESSAIRE A SA FORMATION.
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Qu'est-ce qu'un menu
Le «menu» est l'un des moyens les plus utilises pour permettre ä un non-informalicien de commun i-
quer avec le Programme qu 'il serl.
Il s'agit de trouver un choix de questions ou depropositions qui soit compris immediatement parl'uti-
lisateur, et dans lequel il « navigue» le plus simplement possible pour accomplir son travail.
Un exemple: ci-dessous un ecran qui represente I 'introduction ä un Programme de gestion previsionnelle.

L'utilisateur introduira sesßches de clienteie, demandes d'offres, de soumissions et de
commandes, en choisissant de repondre par l'une des lettres A, B, C ou D respectivement.
Apres introduction complete d 'une commande (ci-apres), on reviendra au menu prineipal. ci-dessous,
pour enirer dans l'exploitation des resultats. Par exemple, le choix du chiffre «4», ä gauche de
l'ecran, conduira ä un deuxiemeecran oü l'utilisateurpourra extrairediverses statistiques. On trouve
ci-apres un exemple oü Ton retrouve immediatement dans les statistiques des departemenls de
l'entreprise les resultats cumules des commandes. y compris ceux provenant de la derniere commande
introduire.

ttmttm SUIVI DE CLIENTEIE GENENTREPRISE S.A. tMttWt
MENU PRINCIPAL

OPTIONS A DISPOSITION

LISTES DIVERSES FICHIER CLIENTS

LISTES DIVERSES DEMANDES D,OFFRES

LISTES DIVERSES SOUMISSIONS

LISTES DIVERSES COMMANDES

04/07/86

A : MISE A JOUR FICHES CLIENTELE

B : MISE A JOUR DEMANDES D,OFFRES

C : MISE A JOUR DES SOUMISSIONS

D : MISE A JOUR DES COMMANDES

I : INTIALISATION DES FICHIERS

R : RECHARGE DES FICHIERS

S : SAUVETAGE DES FICHIERS

X : FIN DU TRAITEMENT

TAPEZ VOTRE CHOIX AN04.PRG

forme que la commande, mais doivent
etre affectees d'une probabilite de reus-
site. Le rapport du montant des commandes

au montant des soumisssions sur une
periode donnee est egalement un indica-
teur important qui permettra de mesurer
le taux de reussite (ou d'efficacite) du
mecanisme de vente de l'entreprise.

3. L'outil analytique

Une remarque preliminaire s'impose:
l'entreprise confond souvent, et meme
trop souvent, la gestion et la comptabilite.
Au risque d'emettre une evidence, il faut
bien insister sur le fait que la gestion a un
caractere previsionnel, alors que les resultats

comptables ne fönt que consacrer et
chiffrer une Situation dejä existante. Les
divers outils comptables adequats existent

depuis longtemps et ne fönt pas l'objet

de notre propos.
Par contre la notion de gestion est
souvent mal percue, car eile est liee au carnet
de commande de l'entreprise et l'experience

montre que, dans les professions
techniques, on a tendance ä faire preuve
d'une certaine subjectivite vis-ä-vis des
affaires en cours. On les sous-estime ou
on les surestime au gre des affinites per-
sonnelles et cela n'est pas le moins sur-
prenant dans l'attitude de professionnels
exercant une activite dont les resultats
sont pourtant aisement quantifiables.
258

L'outil analytique est d'une remarquable
simplicite. II s'agit tout simplement de

rassembler dans un meme gabarit les

resultats dont le gestionnaire va avoir
besoin. En somme, un simple formulaire
indiquant pour chaque soumission ou
pour chaque commande les elements
chiffrables, pour constituer la base de

l'analyse. Ce type de formulaire est un
document que de nombreuses entreprises

utilisent pour recapituler les resultats
d'une soumission ou d'une commande.
On y reporte globalement le nom et
l'adresse du client, le detail des articles
ou des prestations (en les ventilant parfois

sur divers departements de ventes de

l'entreprise) ainsi que les montants de
matiere premiere de main-d'ceuvre et le
chiffre d'affaire. La difference entre le
prix de vente et les diverses charges constitue

bien evidemment la marge brüte.
Pour peu que l'entreprise soit organisee
en consequence, il lui est egalement
fache de reporter sur le meme document
les heures de travail ä effectuer (pose,
fabrication, analyse, etc.). La Solution du
Probleme consisteäadditionnerchacune
des grandeurs quantifiables et ä les analyser

globalement. Voici quelques exemples

des resultats que l'on peut ainsi obtenir:

- volume global des soumisssions/
commandes dans une commune, un
district, un canton sur une periode

donnee, et rapport de la marge brüte
degagee du montant global des affaires

en cours de l'entreprise;
- meme calcul en ce qui concerne les

affaires en cours avec un mandataire,
respectivement un adjudicataire, par
rapport ä la moyenne des affaires;

- l'analyse peut se poursuivre de
maniere fine sur les apports internes
de l'entreprise ou du bureau. Paria,
on entend la mesure des resultats
financiers attendus d'un departement,

d'une categorie de produits,
voire des divers collaborateurs
responsables des ventes.

Enfin, on realise que l'outil ainsi defini
permet ä tout instant d'analyser le passe
recent et d'en extraire les tendances ä la
baisse ou ä la hausse d'activite bien avant
que la comptabilite soit ä meme d'en
informer la direction. De plus, si l'outil
est bien conditionne, le gestionnaire sait
ä tout instant quelle est sa marge de

manoeuvre en matiere d'heures de
fabrication, de main-d'oeuvre ou de prestations.

4. L'outil analytique existe-t-il?

La reponse ä cette question est assez sur-
prenante. Quand il s'agit de grandes
societes, nombre d'entre elles disposent
de ce genre d'outil au niveau du departement

des ventes. II n'est pas sür toutefois
que les responsables du marketing, qui
devraient theoriquement connaitre ces
resultats en priorite, disposent toujours
des memes chiffres que leurs coliegues
de la vente. On doit donc etre reserve sur
l'existence d'une gestion previsionnelle
digne de ce nom dans un certain nombre
de grandes societes.
Quand on en vient ä la petite ou moyenne
entreprise ä vocation technique, la

reponse est souvent difficile ä cerner.
L'experience montre que le bureau ou
l'entreprise dont les affaires «marchent»
ont tres souvent des methodes internes
d'analyse qui se rapprochent du Schema

indique ci-dessus. Notons tout de meme
que la plupart de ces entreprises consa-
crent un temps non negligeable ä degager
les chiffres qui leur permettent d'assurer
la gestion previsionnelle de l'entreprise.
En corollaire, les bureaux ou entreprises
qui ne pratiquent pas la gestion previsionnelle

opposent precisement la perte de

temps representee par l'analyse comme
objeetion principale ä l'usage de cette
methode. Sans entrer dans le detail, on
peut se demander si ce type d'analyse
devient interessant lorsque l'on fait
usage d'un outil informatique approprie.
La reponse que nous faisons est celle-ci:
pourvu que le bureau ou l'entreprise
puisse inserer dans un ordinateur les
etats des soumissions ou commandes
avec la meme simplicite que l'on remplit
un formulaire ad hoc, les resultats glo-
baux peuvent s'obtenir avec une rapidite
sans commune mesure avec ce que permet

le traitement ä la main.
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mmmt mise a jour des commandes mmmt
La gestion previsionnelle

D,APRES LE MANDATAIRE

ARRET 07N : >N< NO COMDE : 040685

MANDATAIRE GASSER

(SUITE) ERWIN

•M. OUVR. DEPARTEMENT DES TRAVAUX

(SUITE) PUBLICS

OBJ ET ARCHIVES CANTONALES

COMMUNE ECHANDENS

CANTON VD DISTRICT : LAUSANNE

COMDE REC. 04/06/86
MONTANT 25,000 RESPONS. : GO

04/07/86
DEPARTEM. : 3

£1 de l'introduction de la

commande...

mmmt mise a jour des c o m m a n d e s tmmm
No Comde : 04068502 Departem. : 3 Mandataire: GASSER

M. Ouvr. : DEPARTEMENT DES Objet : ARCHIVES CANTONALES M.Comde: 25,000
Cateq. Unite Quant. Mat. Fr H.At. H.Pose M.d,0. Fr Fact - 7. Tot.Prod.Fr

03

05

m2

b2

125

104

5,400

2,300

30

15

28

18

7,300 NC 0

2,400 NC 0

18,500

6,500

TOTAUX :

RESULTATS :

7,700 45 46 9,700 25,000

MARGE : Fr 7,600 —> 30.4 7. -

Vom les totaux des Materiaux, de la Main d,Oeuvre et du Total de la commande

Tapez sur <RET> pour continuer > < CXOM.PRG

et du calcul

de la marge
brüte

d'une affaire

particuliere,

au resultat global,

vis-ä-vis des commandes

de l'entreprise £>

tttttttttt LISTES DIVERSES COMMANDES tttttttttt
LISTE DES COMMANDES SELON DEPARTEMENT

DEPUIS LE : 01/02/86 JUSQU, A : Aujourd.
Mandataire Objet

04/07/86
NUMERO DU DEPARTEMENT 1-4 ; 3

Dept. Date Montant

SCHAFFROTH IMMEUBLE 3 04/02/86 104,230
ACKERMANN Sc JOUVET IMMEUBLE 3 07/02/86 7,000
COLLOMBO AGRANDISSEMENT 3 10/02/86 16,200
FAURE & WASER TERREAUX 3 20/02/86 46,500
CUENOUD & GUTTIEREZ CLAIRE-LUMIERE 3 20/02/86 278, CHX)

MOBILAG CHAUSSEES G7 3 20/02/86 41,000
JOUNIN IMMEUBLE 3 26/02/86 28,400
JOUNIN PETIT-CHENE 3 01/03/86 546,110
GASSER ARCHIVES CANTONALES 3 04/06/86 18,500

Tot. Mat.: 491,830 Tot.M.d,0: 121,276 Total 1,085,940
Moy. Mat.: 54,648 Moy.M.d,0: 13,475 Moy.Comde; 120,660

Marge br.: 472,834 Par Comde: 52,537 Pourcent 43.5 7.

Nbre H. Fabr. : 2430

Nbre H. Pose : 3960

Fiches examinees : 9 sur un total de : 9 fiches
Fin de la recherche. Tapez sur <RET> pour conti nuer > < EEOM.F-RG
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En fait, la gestion previsionnelle comporte
deux goulots d'etranglements prineipaux:

- le calcul du prix de revient, qui est tres
souvent l'affaire de responsables
experimentes et pour lequel il n'existe
pas de Solution informatique globale,
du fait de la diversite des activites de

l'entreprise generale ou du bureau
technique;

- la totalisation des resultats prece-
dents, qui est, eile, une simple affaire
de calculs, et meme d'additions, dont
peut tres bien se charger un micro-
ordinateur.

La gestion previsionnelle suppose que l'on
a pu trouver une methode pour obtenir
les resultats necessaires ä la conduite des

affaires, en depit des deux obstacles ci-
dessus.

5. Conclusion

L'entreprise est souvent seule ä determiner

avec precision son prix de revient, et
les solutions informatiques ne peuvent
se definir, ä ce niveau, que sur une base

ponctuelle. A noter qu'il s'agit d'un
Probleme vital, qu'il soit possible ou non d'y
appliquer des methodes de traitement
informatique.
Par contre, la Solution au deuxieme ver-

rou, constitue par le rassemblement des

resultats, ne peut plus etre serieusement
mis en doute par les gestionnaires. Dans
un marche oü la concurrence s'exerce de
maniere efficace lorsque l'on baisse de

quelques pour cent les marges brutes de

l'entreprise sur certaines grosses affaires,
il est evident que tout gestionnaire se
doit de savoir ä tout instant s';7 peut ou
non se permettre de consentir des reduetions

et sur quelle echelle. II lui faut
egalement savoir tres vite quels produits
peuvent faire l'objet de reduetions et gw/peut
recevoir, de preference, une teile remise.
On conpoit donc immediatement
l'importance de faire sauter cette barriere tra-
ditionnelle consacree ä l'extraction des
chiffres de gestion. Les technique actuelles

de programmation permettent, dans
de nombreux cas, d'obtenir des solutions
parfaitement appropriees aux besoins
speeifiques de la petite entreprise. II n'est
donc pas judicieux de se dissimuler
derriere l'argument traditionnel du caractere

specifique de l'activite d'une entreprise

ou d'un bureau, car, en fin de

compte, chacun a le meme probleme qui
consiste ä connaitre l'etat previsionnel de
la caisse de l'entreprise ainsi que la marge
brüte. Comme il n'y a pas plusieurs
calculs pour y arriver, il est bien evident que
le meme probleme peut recevoir pour
chacun la meme Solution.

L'objectif de cet article sera donc atteint
si le lecteur se persuade qu'il est vital
pour lui, pour son bureau ou pour son
entreprise, de faire l'effort necessaire de
se convertir ä des methodes de gestion
d'autant plus utiles qu'elles s'inserent
dans la logique traditionnelle des activites

commerciales courantes. II y a tout
lieu de penser que le proche futur mon-
trera le bien-fonde des methodes de gestion

previsionnelle et que les entreprises
utilisant les ressources de l'informatique
pour connaitre rapidement leurs previsions

financieres ainsi que leur efficacite
seront bien placees dans l'ensemble du
marche. L'epoque de l'artisanat dans ce
domaine commence ä s'estomper. Nous
recommandons aux responsables de

prendre conscience que la gestion
previsionnelle est devenue une realite opera-
tionnelle et que ceux qui miseront deli-
berement sur la bonne conduite de leurs
affaires ne peuvent certainement pas etre
perdants dans les annees ä venir.

Adresse de l'auteur:
Jean-Paul Heger,
ing. physicien dipl. EPFL
Centre d'assistance informatique
UNICS
Avenue de Cour 26
1007 Lausanne

Geneve: faut-il brüler
le Palais Wilson

Demarche insolite de la FAS

Faut-il brüler le Palais Wilson Question
inutile, puisqu'un incendie n'est pas
venu ä bout de cet immeuble: helas,
devrait-on dire!
L'Histoire peut s'averer d'une intole-
rable pesanteur. En conferant une valeur
emotive ä la triste bätisse qu'est le Palais
Wilson (l'ancien Hötel National), eile a

rendu un bien mauvais service ä l'image
de Geneve.
Non seulement cet edifice depare ce qui
devrait etre un quai prestigieux, par oü,
venant de Lausanne, on apprehende le
site — celebre et celebre ä juste titre —

de la rade, mais il constitue le vilain abees
de fixation d'un urbanisme manque
autour de la place Chateaubriand. A
l'ombre du Palais (vous avez bien dit
«Palais»?), une ancienne maison de

maitre, l'ancien höpital Rothschild, un
bätiment affecte ä l'Universite et le
«pavillon du Desarmement» composent
un bien triste ensemble, conditionne par
le sort futur de la bätisse malheureuse-
ment historique.
Jugeant qu'aussi bien l'image du nord de
la rade que l'urbanisme de cette pointe
du quartier des Päquis que constitue la

place Chateaubriand meritaient une

260

reflexion globale, la section genevoise de
la FAS a lance il y a quelque temps un
appel d'idees pour ce qu'elle appelle un
« site oublie ». Son but: attirer l'attention
des autorites sur l'importance d'une
approche globale des remaniements
prevus, avant que soient prises des decisions
isolees dont les consequences seraient
irremediables pour l'ensemble urbain
qu'elles concerneront.
La FAS a propose ä ses membres de s'ex-
primer, sur un panneau chacun, quant ä

l'avenir qu'ils proposent pour ce site.
Dommage evidemment qu'elle l'ait fait
apres qu'un architecte eüt ete mandate
pour etudier la reaffeetation de l'impos-
sible Palais Wilson et du pavillon du
Desarmement, plus modeste et mar-
quanl une date dans l'histoire de la
rationalisation de la construction. Mais
l'importance de l'enjeu ne valait-elle pas une
demarche extraordinaire, propre ä eclairer

meme tardivement les autorites sur la

Palette des solutions possibles, y compris
la demolition plutöt que la coüteuse
renovation du Palais?

Malentendu possible

L'initiative de la FAS a connu un succes
certain; eile a amene aussi bien les autorites

que le public ä consacrer quelques
inslants d'attention ä des idees fort
variees — certaines etant plates et insigni-
fiantes, d'autres ä peu pres delirantes.
II serait faux d'y voir ne füt-ce que le
debut de solutions praticables. Le cadre
de cet exercice — qu'on ne parle surtout

Historique
En 1850. la place Chateaubriand etait
encore en pleine campagne, le lac arrivait
ä la rue des Päquis et venait lecher les
facades du Prieure.
C'est vers 1850 que se construisit une
maison de maitre, aujourd'hui oecupee
par la Societe des officiers, suivie par l'hö-
tel National (l'actuel Palais Wilson) en
1875, l'höpital Rothschild et les immeubles

de la rue Rothschild au debut de
notre siecle, le pavillon (provisoire!) du
Desarmement dans les annees 30. l'Institut

et la residence universitaire bordant la

rue Rothschild dans les annees 60.
Recemment, en vue d'une construction
destinee au Service des eaux, le Prieure
fül demoli et affecte provisoirement ä un
jardin Robinson. Tout cela sans plan
d'ensemble. alors que parallelement les
zones des anciennes fortifications benefi-
ciaient de toute l'attention des autorites
quant ä leur structure et ä leur ordonnan-
cement.
Sous l'egide du general Dufour, toutefois,

les berges du lac firent l'objet de
grands traces rectilignes savamment etu-
dies, de sorte que le quai du Mont-Blanc
et le quai Wilson existaient dejä en 1850,
destines ä l'agrement des promeneurs. La
rue de Lausanne et la rue des Päquis
constituaient les voies de penetration
principales en provenance de la Suisse.
Ce n'est que vers 1935, avec la construction

de l'avenue de France, que les quais
accedent au Statut d'artere que nous leur
connaissons aujourd'hui.

(Documentation FAS)

pas de concours — exeluait la maturation
des idees. Mais le fait que les auteurs de

ces idees n'avaient strictement rien ä

gagner ni ä perdre en partieipant ä cet
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