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10 octobre 1985

Eduard Amstutz, ing. SIA
(1903-1985)

Eduard Amstutz, le pionnier de
I’aéronautique et de I’essai des
matériaux en Suisse, nous a quit-
tés pour toujours. Avec son dé-
cés disparait une personnalité
dont ’ceuvre ne peut étre appré-
ciée dans toute son ampleur que
rétrospectivement.

Né en 1903 a Thoune, Eduard
Amstutz acheva ses études d’in-
génieur mécanicien a I’Ecole
polytechnique fédérale de Zurich
(EPFZ) en 1927. L’obtention de
son brevet de pilote de tourisme,
deux ans plus tard, fut pour lui
d’une importance particuliére,
car déja tres tot s’était éveillé en
lui un enthousiasme pour ’avia-
tion qui constitue un trait mar-
quant de sa personnalité, tout
comme son intelligence, sa téna-
cité et sa passion pour la techni-
que. Parmi les fonctions qu’il a
occupées apres ses études, men-
tionnons seulement celle d’ingé-
nieur auprés de I’ancien Office
fédéral de I’air, ou jeune encore il
a pu pour la premieére fois mettre
toutes ses forces au service de
I’aviation.

Un premier événement mar-
quant de sa carriere fut sa nomi-
nationen 1937 comme professeur
de statique et de construction aé-
ronautique a I'EPFZ. Eduard
Amstutz n’avait alors que 34 ans,
ce qui montre que trés tot déja
ses capacités exceptionnelles
avaient retenu l’attention. Cha-
que étudiant qui a eu I'occasion
de suivre [Penseignement de
I'inoubliable triple constellation
Amstutz - Ackeret - Eichelberg
(statique des avions - aérody-
namique-moteurs a combustion)
comprend pourquoi bon nombre
de ses camarades d’étude envisa-
geaient de chercher dans I'un ou
lautre de ces domaines de I’avia-
tion un but a leur vie profession-
nelle.

En 1941, en relation avec sa char-
ge de professeur, Eduard Am-
stutz s’est vu nommer délégué a
I’aviation civile par le Conseil fé-
déral. Cela lui donna l'occasion
dans I'immeédiat aprés-guerre de
concourir intensivement a la
création des conditions nécessai-
res au développement d’un ré-
seau de lignes aériennes suisses
s’étendantal’ensemble du globe.
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Ce n’est pas sans raison qu’il fut
élu par la suite, en 1947, au sein
du Conseil d’administration de
Swissair dont il fit partie, plus
tard en tant que vice-président,
jusqu’en 1973.

Il pouvait ainsi sembler que le
cours ultérieur de sa vie était tout
tracé. Mais tel ne fut pas le cas,
car en 1949 Eduard Amstutz fut
placé en face d’un nouveau défi.
Cette année-la, le célebre Mirko
Ros, professeur de matériaux de
construction a 'EPFZ et prési-
dent de la Direction du Labora-
toire fédéral d’essai des maté-
riaux et Institut de recherche
(LFEM/EMPA) atteignait I’age
de la retraite. Sa succession
n’était pas simple a régler, car
le LFEM, certes mondialement
connu pour ses prestations scien-
tifiques et techniques, laissait
percevoir de nets signes de crise :
ses quelque 250 employés étaient
logés dans de nombreux bati-
ments dispersés et éloignés les
uns des autres dans des condi-
tionstotalement insatisfaisantes ;
il était impossible d’avoir une vue
globale des frais d’exploitation et
le climat de travail souffrait en
partie d’une direction qui, bien
que géniale, était des plus auto-
cratiques et lunatiques. Ainsi le
professeur Pallmann, le prési-
dent du Conseil des Ecoles poly-
techniques d’alors, cherchait en
vain un candidat qui acceptat cet
héritage difficile. On sait qu’Ac-
keret lui a montré la voie avec ces
mots: «Il nous faudrait quel-
qu’un comme Amstutz.» Pall-
mann ne se le fit pas dire deux
fois et, aprés quelques hésita-
tions, le candidat élu de cette ma-
niére inhabituelle accepta.

Ce qui fut accompli au LFEM
sous sa direction au cours des
deux décennies suivantes est le
mieux illustré par la comparaison
entre la situation qui vient d’étre
décrite et le profil du LFEM au
moment de la releve suivante a la
téte de sa direction (1969). Les ef-
fectifs du personnel s’étaient ac-
crus a plus de 450 personnes,
dont la grande majorité avait pu
emmeénager dans les locaux
modernes de Diibendorf, consi-
dérés aujourd’huiencore comme
exemplaires ; parmiles premiéres
institutions fédérales, le LFEM
s’était vu doter d’'une comptabili-
té analytique sans lacune, utilisa-
ble comme instrument de ges-
tion, sans que cela lui et été im-
posé de ’extérieur ; un sentiment
de sireté et de force était net-
tement perceptible chez les em-
ployés. Bref, aux valeurs déja
existantes auparavant était venue
s’ajouter cette stabilité indispen-
sable au bien-étre durable d’une
institution. C’est sans aucun
doute ces succes qui valurent a
Eduard Amstutz de se voir décer-
ner en 1969 le titre de docteur ho-
noris causa de I'Ecole polytechni-
que de Lausanne.

Malgré ces taches accaparantes,
Eduard Amstutz trouva encore le
temps de diriger des commis-
sions importantes (telles que la
Commission pour ['acquisition
des avions militaires et la Com-
mission de larmement), de fonc-
tionner comme chef d’artillerie
d’un corps d’armée et de pro-
mouvoir activement différentes

sociétés au service de I’essai des
matériaux. Il fit partie durant de
nombreuses années du Comité
de direction de I’Association
suisse pour I’essai des matériaux
(ASEM), fut son président de
1959 a 1971 et assura la bonne
marche de cette association en
mettant a sa disposition un secré-
tariat. Il a aussi été au service de
I’organisation mondiale qu’est la
Réunion internationale des labo-
ratoires d’essai et de recherche
sur les matériaux (RILEM), com-
me trésorier pendant presque
deux décennies, et en tant que
président en 1962.

Dans chacune de ces fonctions, il
s’est distingué par sa clairvoyan-
ce et son sens de I’essentiel, mais
aussi et surtout par sa faculté de
parvenir a réunir les opinions
méme tres divergentes dans I’in-
térét d’un but commun.

On serait tenté de se représenter

derriere une telle abondance
d’activités différentes un « mana-
ger» d’allure hautement dynami-
que aimant aparaitre dans un ca-
dre brillant. Tel n’était pas le cas:
Eduard Amstutz restait toujours
des plus calmes, sa modestie était
proverbiale et son style de direc-
tion restait dans la mesure du
possible basé sur le consensus.
Plus encore : malgré la multiplici-
té de ses activités professionnel-
les, il est parvenu a mener une vie
familiale harmonieuse et sans
nuages, ce qui, pour un haut ca-
dre dirigeant, n’est malheureuse-
ment plus une chose qui va de
SOi.

On peut se demander quelle est
la clé de tous les succes rempor-
tés par Eduard Amstutz en fai-
sant aussi peu de sensation. La
réponse doit étre recherchée
dans la personnalité du défunt. 11
était avant tout un maitre dans
l’art de déléguer: dans tous les
domaines il laissait a ses collabo-
rateurs un maximum de liberté et
était prét a ne pas considérer une
faute occasionnelle comme une
catastrophe. La premiere condi-
tion d’une telle attitude était une
confiance profonde dans les qua-
lités humaines de son entourage
alliée a une grande connaissance
des hommes. Et une telle con-
fiance n’aurait a son tour été pos-
sible sans une croyance tout aussi
ferme en la bonté de ’lhomme.

Theodor Erismann, professeur

Président de la direction
de 'EMPA/LFEM

Al'occasion du 80¢ anniversaire du
professeur Amstutz, nous avions
retracé dans ces colonnes (IAS N
24 du 24 novembre 1983) la carriére
exceptionnelle brievement évoquée
par le professeur Erismann. Cela
avait été l'occasion de mesurer une

JSois de plus sa modestie. Sachant

quel’auteurde l’article avait entre-
pris des recherches approfondies
sur la part décisive d'Eduard Am-
stutz sur le developpement inter-
continental de notre compagnie
aerienne, le Nestor de |'aviation
suisse luiavait dit : « Et n’allez sur-
tout pas raconter que c'est moi qui
ai inventé Swissair!»

Plutot que de ressentir de la tristes-
se a voir s'achever une vie aussi
bien remplie et entierement consa-
crée au service de la communauté
nationale, nous éprouvons surtout

une profonde reconnaissance pour
tout ce que nous a apporté Eduard
Amstutz et pour le privilege d’avoir
connu un ingénieur qui a magnifi-
quement honoré une profession
parfois ingrate.

Jean-Pierre Weibel

Fritz Kobold, ing. SIA
1905-1985

Le 20 avril dernier est décédé a
Zurich le professeur Fritz Ko-
bold, qui a enseigné pendant un
quart de siécle la géodésie et la
topographie a I’Ecole polytech-
nique fédérale de Zurich. Des
générations de géometres, d’in-
geénieurs du génie rural et d’ingé-
nieurs civils gardent un souvenir
marqué de cette forte personnali-
té, notamment par la familiarisa-
tion avec la théorie des erreurs
qu’ils lui doivent.
Son influence sur les travaux to-
pographiques dans notre pays et
sur la haute qualité qu’on se plait
aleur reconnaitre va bien au-dela
de son enseignement. Citons-en
quelques exemples:

— la carte nationale 1:50000, a
I’établissement de laquelle
Fritz Kobold a contribué dés
1932;

— les mesures de déformations
des barrages et des ponts,
auxquelles il a apporté de
nouvelles méthodes graphi-
ques et numériques;

— les mensurations pour le tun-
nel routier du Saint-Gothard
et pour le projet de tunnel fer-
roviaire de base, exécutées
grice a des équipements réa-
lisés sur des idées du défunt ;

— la participation a des organi-
sations et des travaux sur
le plan international, contri-
buant a renforcer I'image de
la Suisse dans la communau-
té professionnelle internatio-
nale.

C’est dire la part que le profes-
seur Kobold a prise a I’évolution
de la géodésie dans notre pays
pendant pres d’'un demi-siécle et
la reconnaissance que lui vouent
de trés larges milieux profession-
nels.

Jean-Pierre Weibel

Ouvrages regus

Communications de la chaire
d’hydraulique, hydrologie et gla-
ciologie de I'EPFZ, Gloriastrasse
37-39, 8092 Zurich:

No 75, 1984: Wellenmessungen
auf dem Walensee, par 4. Huer,
H. Hdachler, F. Ziemer. Une bro-
chure au format AS, 148 pages,
illustrée ;

No 76, 1985 : A model for topogra-
phic Rossby Waves in channels
and lakes, Th. Stockeret K. Hutter.
Une brochure au format AS,
154 pages, illustrée ;

No 77, 1985: Creep of Mountain
Permafrost : internal structure and
flow of alpine rock glaciers,
W. Haeberli. Une brochure au
format A S, 142 pages, illustrée, 1
carte.
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