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dataire. Leur influence plus ou moins fa-
vorable peut étre prise en compte par 'in-

TABLEAU 4. Honoraires apreés correction selon les valeurs 1982 des indices i etig
(«calcul 1969 indexé»)

termédiaire de facteurs de correction. Base du calcul: reglement 1969 n° 102 103 108
Calcul des honoraires Coat de l'ouvrage (fr.) 2,118 mio | 2,218 mio | 2,151 mio
selon le volume construit Taux 11,06 % 11,52% 13,22%
(«tarif-volume » du réglement 102) Montant des honoraires (fr) 234251.— | 255514.— | 284362.—
La commission de révision 102 a élaboré En pour cent (voir tableau 5) 100 % 100 % 100 %
une méthode de calcul des honoraires se-

lon le volume du batiment. Cette innova-
tion représente un essai de solution de
rechange apte a se substituer, le cas
échéant, au calcul selon le cott de I’ou-
vrage. Les premieres expériences d’appli-
cation permettront d’apprécier I'intérét
de ce mode de calcul en vue de son utili-
sation ultérieure.

Incidences financiéres de la révision

Comparaison sur la base de I’évolution
de I'indice des prix

Lors de I’exploitation des résultats de
I’enquéte analytique, on a pu établir que
la courbe des honoraires souhaitables en
1979 se situait en dessous des honoraires
effectifs indexés au niveau des prix de
1979. Cette constatation est confirmée
par le calcul ci-apres:

Soit un ouvrage cofitant un million de
francs en 1969, et soient i, et iy les valeurs
1967 des indices des salaires et du coit de
la construction ; on suppose d’autre part
un degré de difficulté moyen. Les mon-
tants d’honoraires corrigés sur la base des
valeurs 1982 des indices i, et i, sont indi-
qués au tableau 4.

Sil’on applique maintenant, dans les mé-
mes hypotheses initiales, le nouveau mo-
de de calcul proposé, on obtient les chif-
fres du tableau 5. On voit donc que le
nouveau «tarif-colt» se situe, a valeur
monétaire constante, au-dessous du tarif
A de 1969.

Comparaison sur la base de cas types

Pour mettre en lumiére les répercussions
financiéres du nouveau tarif en valeurs
moyennes, on a recouru a I’étude de cas
types. Pour une valeur donnée des indi-
ces, onacomparé les résultats de I’ancien
et du nouveau mode de calcul ainsi que
des anciennes et des nouvelles valeurs re-
latives au degré de difficulté.

Les répercussions financieres du nou-
veau tarif se présentent alors, en moyen-
ne, sous la forme d’une certaine majora-
tion des honoraires, comparés a ceux qui
résulteraient de I’application des regle-
ments de 1983. Ces chiffres figurent au
tableau 6.

La disparité des hausses dans les diffé-
rents reglements peut s’expliquer com-
me suit :

Celle des honoraires calculés selon le ré-
glement 108 répond & un besoin de rattra-
page, les «rallonges» introduites dans le
reglement de 1969 étant déja trop basses a
I’époque de sa mise en vigueur. Lamé-
lioration de la productivité due a I'intro-
74

TABLEAU S. Honoraires résultant du nouveau «tarif-cout» (base: valeurs 1982 de i, et iy)

Base du calcul: reglement 1984 n° 102 103 108
Cout de I'ouvrage (fT.) 2,118 mio | 2,218 mio | 2,151 mio
Taux 10,70 % 10,61% 12,70%
Montant des honoraires (fr.) 226520.— | 235472.— | 273297.—
En pour cent (voir tableau 4) 96,7 % 92.2% 96,1 %

TABLEAU 6. Majoration moyenne des honoraires vis-a-vis des reglements 1983

Reglement 102

Reglement 103

Reglement 108

Ouvrages
complets

env. 10% env. 7%

Structures
porteuses

env. 4% env. 12%

TABLEAU 7. Diminution moyenne des honoraires par rapport au calcul 1969 indexé

Réglement 102

Reglement 103

Reglement 108

Ouvrages
complets

env. 6% env. 7%

Structures
porteuses

env. 12% env. 5%

duction de I'informatique est maximale
dans le domaine des calculs statiques,
mais elle est partiellement absorbée par
I’alourdissement et la complication des
procédures de demande de permis de
construire et par la prolifération des frais
administratifs.

En revanche la comparaison — appliquée
aux meémes cas types — entre les honorai-
res calculés selon le nouveau mode et
ceux de 1969 indexés y fait apparaitre une
diminution. Ces chiffres figurent au ta-
bleau 7.

Conclusion

La SIA a disposé pour la premiere fois
d’un ensemble de données caractéristi-
ques dégagées d’une enquéte assez éten-
due, par rapport aux révisions de tarifs
d’honoraires antérieures, ce qui lui a per-

mis de définir le mode de calcul des ho-
noraires selon le colt de I'ouvrage. Les
commissions SIA n’ont reculé ni devant
la peine, ni devant les frais pour tenter
d’aboutir a un «tarif-colit » suffisamment
souple pour se préter a des réajustements
ultérieurs. En effet, les courants esthéti-
ques, les innovations incessantes, le dé-
veloppement des sciences et des techni-
ques de construction accentuent le carac-
tere évolutif des domaines d’activité en
cause. Il va de soi que la bonne entente
entre mandant et mandataire lors de ’in-
terprétation et de I’application des nou-
veaux reglements reste la condition per-
manente d’une collaboration efficace.

Adresse de l'auteur:
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Reégles applicables a la collaboration
au sein des groupes d’étude

par Peter K. Jaray, Baden

En entreprenant la révision totale des re-
glements régissant les prestations et les
honoraires, la SIA ne s’%tait pas fixé
pour seul but une bonne harmonisation

des reglements d’honoraires n® 102, 103
et 108. T1 fallait aussi élaborer une régle-
mentation aussi claire que possible de
I’ensemble des problemes liés tant i la
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collaboration au sein des groupes d’étude
qu’au recours a des mandataires spéciali-
sés et a des conseillers se rattachant a di-
verses disciplines.
Comme chacun le sait sans doute, c’était
14 I’objectif visé par la commission dite
des «honoraires d’équipe», et cela des le
début des années 70. Il n’a pas été possi-
ble de publier sous la forme de recom-
mandations les résultats des travaux de
cette commission, qui se fondaient sur le
réglement d’honoraires de 1969, celui-ci
ne tenant pas suffisamment compte des
particularités de la collaboration au sein
d’un groupe. Une révision totale des re-
glements d’honoraires apparaissait des
lors comme une nécessité.
Cela explique que ce probleme (des re-
gles applicables a cette collaboration) se
soit trouvé au premier rang du cahier des
charges de la révision totale, amorcée en
1978. De ce fait, les commissions de révi-
sion 102, 103 et 108 ont cherché a intégrer
aux nouveaux réglements d’honoraires
des formulations adaptées au travail en
groupe, ainsi qu’au calcul des honoraires
correspondants. Elles I’ont fait en s’inspi-
rant aussi bien de I'image traditionnelle
des professions d’architecte ou d’ingé-
nieur que des usages actuels dans ces pro-
fessions. A cet effet, on a eu en point de
mire:

— d’une part, une rédaction entiere-
ment nouvelle de la description des
prestations dans les différents regle-
ments d’honoraires. Ces descriptions
sont coordonnées entre elles d’un re-
glement & I'autre. Elles font apparai-
tre clairement le fait que I’architecte
ou 'ingénieur chargé de la conduite
d’une opération travaille habituelle-
ment en collaboration avec des man-
dataires spécialisés;

— d’autre part, une bonne définition de
la mission, des compétences et des
responsabilités attachées a la condui-
te générale d’une opération.

Les préoccupations ainsi énoncées n’ont
pas cessé d’étre au centre d’un travail
d’amélioration rédactionnelle, partant
du premier projet pour aboutir a la «ver-
sion verte» mise au point a la suite de la
procédure de consultation.

La procédure d’élimination des divergen-

ces a permis d’améliorer les formulations

initiales. On peut considérer que les tex-
tes ainsi élaborés sont a la fois suffisam-
ment précis dans leur rédaction et suffi-
samment larges dans leur domaine d’ap-
plication pour couvrir la plupart des cas
ou une réglementation est souhaitée. Les
indications détaillées ci-apres précisent
de quelle maniére les projets de nou-
veaux reglements d’honoraires n® 102,
103 et 108 cernent les problemes posés.

Bases de la rémunération

Les reglements d’honoraires partent du
principe que seules les prestations effec-
tivement fournies font ’objet d’une ré-
munération qui bénéficie a leur fournis-

seur. Larticle 1, « Généralités et principes
juridiques» le précise sous le titre « Bases
de la rémunération».

Mission de I’architecte
ou de I'ingénieur

Larticle 2 des nouveaux reglements d’ho-
noraires « Mission de I’architecte (ou de
'ingénieur)» décrit le champ d’activité
relevant soit du mandataire assumant la
direction générale d’une opération, soit
d’un ingénieur ou d’un architecte inter-
venant en qualité de mandataire spéciali-
sé. La direction générale de la réalisation
d’un batiment incombe normalement a
l’architecte, tandis que I'ingénieur agira
en tant que mandataire spécialisé respon-
sable des problemes de statique ou des
équipements techniques du batiment.
Dans les projets de génie civil en revan-
che, c’est I'ingénieur qui assume habi-
tuellement la direction générale tandis
que larchitecte sera consulté, le cas
échéant, en tant que conseiller.

Prestations de I’architecte
ou de ’ingénieur

Larticle 3 « Prestations de I’architecte (ou
de I’ingénieur) » se développe a partir des
prémisses ainsi énoncées. On distingue
tout d’abord les prestations ordinaires des
prestations supplémentaires. Les presta-
tions ordinaires sont celles qui sont gé-
néralement nécessaires et suffisantes a
’accomplissement d’un mandat. Des
prestations supplémentaires peuvent
s’ajouter aux prestations ordinaires lors-
que l’exécution du mandat ’exige, ou
bien sur désir du mandant. Il importe
alors que chaque prestation supplémen-
taire fasse ’objet d’un accord préalable
avec le mandant.

chitecte ou a I'ingénieur chargé de la di-
rection générale. Dans le deuxiéme cas,
l’architecte ou I’ingénieur, s’il ne fournit
pas les prestations lui-méme, assume la
responsabilité du travail des spécialistes
sous-traitants. Les prestations des man-
dataires spécialisés sont définies ensuite
comme étant leur contribution techni-
que aux prestations de I’architecte ou de
I’ingénieur ainsi que leur participation a
la coordination générale et & la coordina-
tion technique. C’est ainsi, par exemple,
que lors d’un projet de batiment on fait
appel a des ingénieurs pour s’occuper des
problémes statiques, du chauffage et de
la ventilation, des installations sanitaires
et électriques. Dans certains cas, on aura
encore recours a des conseillers chargés
de problémes particuliers d’acoustique,
de conception de fagades, etc.

Coordination interdisciplinaire

Une section de ’article 3 est consacrée a
la coordination technique (disposition
dans I’espace et coordination technique
des installations du batiment). Dans le
cas de projets tres complexes, il est possi-
ble de recourir de surcroit a un spécialiste
de la coordination technique.

Inventaire des prestations

Les missions de I’architecte ou de I’ingé-
nieur, telles qu’elles viennent d’étre défi-
nies, sont analysées plus en détail dans
I’inventaire descriptif des prestations, ar-
ticulé selon les phases opérationnelles
successives, qui constitue le contenu de
article 4. On y trouve par 1a méme le re-
flet des divers modéles d’organisation
concevables au sein des groupes d’étude.
Un commentaire plus détaillé de cet arti-
cle sortirait du cadre du présent exposé.

Direction générale

Larticle 3 définit ensuite la notion de di-
rection générale d’'une opération et énu-
mere les tiches qu’elle implique. La di-
rection générale dirige et coordonne les
activités de tous les collaborateurs affec-
tés aux études et a I’exécution. Il incom-
be d’autre part a la direction générale de
soumettre au mandant des propositions
dment justifiées touchant a I’organisa-
tion de l’opération, propositions indi-
quant les fonctions et responsabilités a
attribuer a chacun, ainsi que les manda-
taires spécialisés ou les conseillers éven-
tuels auxquels il y aurait lieu de recourir.

Attribution de mandats séparés
ou d’un mandat général

Larticle 3 définit encore les deux modes
possibles d’attribution du mandat au
groupe d’étude, a savoir: soit 'attribu-
tion de mandats séparés a chacun des par-
ticipants en fonction de leurs spécialités
respectives, soit Iattribution d’un man-
dat d’ensemble pluridisciplinaire a I’ar-

Principes du calcul des honoraires
et des frais

Larticle 5, « Principes du calcul des hono-
raires et des frais», précise que I’architec-
te ou I'ingénieur chargé de la direction
générale d’'une opération est tenu de ren-
seigner le mandant, lors de 'attribution
du mandat, sur le montant probable des
honoraires, en y incluant la rétribution
des mandataires spécialisés et des con-
seillers éventuels. Cette clause découle
de la mission générale, définie a I’article
3, consistant a présenter au mandant des
propositions diment étayées quant a la
composition du groupe d’étude.

Enfin, larticle 7, qui donne le mode de
calcul des honoraires en pour-cent du
colt de I'ouvrage («tarif-cott») fournit
des indications détaillées sur la maniére
de calculer les honoraires lors de I'inter-
vention de mandataires spécialisés ou de
conseillers.

La rémunération du mandataire spéciali-
s¢ incombe au mandant lorsque celui-ci
lui a attribué un mandat direct. Il n’en ré-
sulte aucune réduction des honoraires
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dus au mandataire général, pour autant
que celui-ci assure toutes les prestations
ordinaires. En d’autres termes, le manda-
taire spécialisé qui exécute des taches in-
clues dans la mission du mandataire gé-
néral (architecte ou ingénieur) a droit a
une part correspondante des honoraires
de celui-ci, tout en assumant la responsa-
bilité des prestations fournies.

Les honoraires dus 4 un spécialiste de la
coordination technique ou a un conseil-
ler feront ’objet d’une répartition entre
le mandant, le mandataire général (archi-
tecte ou ingénieur) et les mandataires
spécialisés selon accord préalable. Cette
répartition tiendra compte des avantages
retirés par le mandant comme de la ré-

duction des prestations du mandataire
général (architecte ou ingénieur) et des
mandataires spécialisés.

Résumé

D’une maniere générale, les nouveaux
reglements d’honoraires 102, 103 et 108
constituent un instrument efficace pour
régler les diverses questions que peuvent
soulever la collaboration au sein des
groupes d’étude ainsi que le recours a des
mandataires spécialisés et a des conseil-
lers. Au cours de la procédure d’élimina-
tion des divergences, une entente a pu
s’esquisser avec les mandants des sec-
teurs public et privé; il en résulte que ces

reglements répondent aux exigences
qu’on peut formuler a leur égard. Il va de
soi que la structure des nouveaux regle-
ments exclut qu’on puisse résumer en un
seul article la description des prestations
et les principes du calcul des honoraires.
Dans un souci de clarté, il est toutefois
prévu de pourvoir la table des matiéres
d’une signalisation distinctive de tous les
articles se rapportant a la collaboration au
sein des groupes d’étude.

Adresse de l'auteur:

Peter K. Jaray, ingénieur SIA,
membre du CC de la SIA
Parkstrasse 27,

5401 Baden

Actualité

Perspectives du génie civil :
pour assurer la reléeve

Une documentation pour informer
les jeunes gens

Le département de génie civil de 'EPFL
se préoccupe depuis longtemps de la di-
minution de 'effectif des étudiants dans
cette section et des conséquences pour
I’avenir de la construction. Il faut relever
qu’un phénomene semblable s’est pro-
duit aussi bien a ’EPFZ que dans les hau-
tes écoles étrangeres.

On peut en chercher la cause dans la ré-
cession qui a frappé la construction, & un
engouement irraisonné pour les bran-
ches dites vertes (génie forestier et agro-
nomie, par exemple) et dans I’image pas
toujours flatteuse que le public se fait du
génie civil.

A Pinitiative de ’EPFL, Ingénieurs et ar-
chitectes suisses a publié I’an dernier un
numéro spécial consacré aux perspecti-
ves du génie civil, vues par une vingtaine
de praticiens, ingénieurs civils ou par-
tenaires de cette discipline. Leurs
réflexions touchent tant la formation,
’exercice de la profession que les possibi-
lités qu’elle offrira a I’avenir.

Cette synthese a été élaborée en premier
lieu a I’adresse des jeunes gens placés de-
vant le choix de leur future profession.
Elle vise a une information objective et
fondée, sans complaisance ni mauvaise
conscience. Partant de la constatation
que notre monde continuera a avoir be-
soin d’ingénieurs civils — de bons ingé-
nieurs civils — ce recueil s’attache a
montrer le large éventail des activités of-
fert par le génie civil, ce domaine privilé-
gié des vocations de batisseurs.

Génie civil a 'EPFL : des soucis quant a la reléve.

(Photo Germond)

Perspectives du génie civil a maintenant
éte édité par le département de génie civil
de ’EPFL pour étre remis tant aux jeunes
gens qu’a toutes les personnes ou instan-
ces concernées par 'orientation profes-
sionnelle, afin de permettre de choisir
et d’orienter en pleine connaissance de
cause.

Une aide pour les milieux professionnels

Les ingénieurs civils sont parfois sollici-
tés de présenter leur profession a des jeu-
nes gens hésitant devant le choix de leur
futur métier. Si la conviction ne manque
pas pour décrire le role et les possibilités
du génie civil, on souhaiterait remettre
a ces jeunes gens une documentation
qu’ils pourraient étudier a loisir et qui
présenteraient les aspects les plus divers
de ce domaine.

Perspectives du génie civil est a la disposi-
tion de nos collégues placés dans ce cas.
En effet, il est souhaitable que ce recueil
connaisse la plus large diffusion possible,
non seulement pour [’orientation profes-
sionnelle, mais pour propager une image
plus juste de I’ingénieur civil.

C’est a cette fin que cette brochure est
disponible aupres de M. Sylve Muller, dé-
partement de génie civil, EPFL, 1015 Lau-
sanne.

La publication du recueil Perspectives
du génie civil a été possible grace a l’ap-
pui de 20 maisons qui ont contribué a
son financement par leurs annonces de
soutien. On leur saura gré de leur com-
préhension pour le domaine du génie
civil.
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Il s’agit de la seconde édition, ré-
visée, de cet ouvrage; elle tient
compte du développement im-
portant que I'on a pu observer
dans plusieurs branches de la
construction métallique. C’est
notamment le cas pour les pro-
blemes liés a la sécurité des ou-
vrages, traitée dans le premier
chapitre, de la résistance a la fati-

gue (on notera la nouvelle mé-
thode appliquée pour la vérifica-
tion de latenue des ponts-rails) et
de analyse de la stabilité des ou-
vrages a la lumiere des complé-
ments apportés a la norme DIN
18800, deuxieme partie.

Ce cours a donc conservé toute
son actualité pour I'étudiant de
langue allemande, auquel il

s’adresse. Il constituera égale-
ment une information intéres-
sante pour le spécialiste désireux
de comparer la pratique d’outre-
Rhin avec les éléments enseignés
dans notre pays. La présentation
claire en facilite 'acces au lecteur
peu familiarisé avec la langue al-
lemande.
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