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Ingénieurs et architectes suisses n’ 13 21 juin 1984

LES CONCOURS D’INGENIEURS

Lettre ouverte aux communautés publiques

Nous présentons ici quelques exemples de concours d’ingénieurs, permettant de
comparer les données du probléme posé au maitre de ’ouvrage et la solution

fournie par le concours.

Le maitre de ’ouvrage n’y est pas oublié, puisque nous avons demandé aux
représentants d’une commune ayant recouru au concours, pour donner une
solution a un probléme complexe, de nous donner un apercu des expériences

faites a cette occasion.

L’image de I'ingénieur est souvent celle
que lui conférent ses connaissances de
mathématiques, réelles ou supposées:
«L’hypothése d’un théoréme, dévelop-
pée dans la démonstration, conduit a
une conclusion, unique. »

Il est vrai que I’ingénieur est normale-
ment rompu a ce genre d’exercice. Le
malentendu apparait a un autre niveau,
qui est celui de la pratique de son métier:
si le mathématicien ne retient comme
hypothése de son théoréme que ce qui est
strictement nécessaire a sa démonstra-
tion, ’'ingénieur, lui, est confronté & une
hypotheése composée d’une infinité de
données couvrant des aspects trés divers :
— économiques

— techniques

— politiques

— affectifs.

Ces données sont I’expression de la réa-
litt du moment, et elles sont souvent
contradictoires. Aucune d’entre elles ne
saurait étre escamotée, tout au plus
convient-il de les classifier, d’en établir
I'ordre de priorité et d’importance.
Trés souvent, toutefois, ces données
sont si nombreuses, s’interpénétrent de
telle facon qu’il ne peut plus étre ques-
tion d’en établir un catalogue raisonné
et exhaustif. Dans ces conditions, il n’est
plus possible de faire un travail de dé-
duction et d’analyse conduisant a une
solution unique, la vraie solution.

La démarche est alors inversée: il
convient d’inventer des solutions — plu-
sieurs solutions — et de les confronter
avec la réalité pour ne retenir que la plus
plus adéquate d’entre elles, celle qui
sera réalisée. Dés lors, il est clair que le

Ce recueil de contributions destiné a
illustrer le role du concours d’ingé-
nieurs a été élaboré sur I’initiative du
Groupe d’ingénieurs de la Société
vaudoise des ingénieurs et des archi-
tectes (SVIA), section de la Société
suisse des ingénieurs et des architec-
tes (SIA).

Les auteurs en sont MM. Philippe
Corboz, ingénieur civil, Hans-Ulrich
Frey, ingénieur civil, Gilbert Jolliet,
ingénieur civil, Werner Hirsbrunner,
ingénieur chimiste, et Rodolphe Wei-
bel, ingénieur civil. La Rédaction
d’Ingénieurs et architectes suisses, 1’0r-
gane officiel de la SIA, a assuré la réa-
lisation de ce recueil.

choix sera d’autant plus sir que I’éven-
tail des solutions proposées est plus
large.

En nous adressant a vous aujourd’hui,
nous souhaitons vous faire connaitre ce
que nous considérons comme le meil-
leur moyen d’obtenir le large échantil-
lonnage nécessaire au choix de la solu-
tion optimale:

LE CONCOURS D’INGENIEURS

P ont sur le Rhln = Contournement d’Eglisau - Concours d’idées

Le village d’Eglisau est situé au bord du
Rhin dans un site trés harmonieux de la
campagne zurichoise, le «Zlripiet», a
mi-chemin environ entre Zurich et
Schaffhouse.

A cet endroit, deux importants ponts
enjambent le Rhin dont la largeur atteint

presque 100 m. Il s’agit d’'une part du
célebre pont de chemin de fer construit
en 1880 comprenant des arches en
magonnerie et une travée centrale for-
mée d’une poutre réticulée de 90 m de
portée, et d’autre part, d’'un pont-route a
arches en pierre de taille (fig. 1).

Fig. 1. — Photo d’Eglisau, avec le Rhin et le pont du chemin de fer.

Dans le cadre de I’aménagement du
réseau d’autoroutes cantonales zurichoi-
ses, il est prévu de contourner le village
d’Eglisau par un nouveau pont de 350 m
de longueur qui se situera entre les deux
ouvrages existants.
Au début de 1980, le Département des
travaux publics du canton de Zurich
décida de lancer un concours d’idées
dans le but d’avoir a sa disposition des
avant-projets pour ce nouveau pont déja
au moment de la mise a I’enquéte de la
nouvelle route.

En conséquence, le cahier des charges du

concours contenait des conditions tres

complexes, dont les principales peuvent
étre résumées ainsi:

— un soin tout particulier devait &tre
apporté a l’esthétique de I'ouvrage
ainsi qu’a son intégration dans le pay-
sage caractérisé par un fleuve et les
deux ouvrages d’art existants

— afin de protéger le village voisin
contre les émissions de bruit, le projet
devait comprendre des parois anti-
bruit de 4 m de hauteur disposées de
part et d’autre du tablier sur toute la
longueur de I'ouvrage. Ces éléments
de protection devaient étre intégrés
dans Iarchitecture du pont et des
culées et pouvaient &tre utilisés
comme partie de la structure por-
teuse;
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Fig. 2. — Coupe longitudinale.

— en plus des quatre voies de circulation
et des bandes d’arrét, le tablier devait
comprendre un chemin pour piétons
ainsi qu’une piste cyclable;

— il était admissible de placer des piliers
dans le lit de la riviere, dans la mesure
ou un passage libre de 40 m au moins,
mesuré perpendiculairement au sens
d’écoulement, était respecté. Compte
tenu du biais de ’autoroute par rap-
port au Rhin, on obtient ainsi une
portée minimale a respecter de 65 a
70 m.

Le jury était composé de neuf membres
et comprenait notamment le directeur du
Département des travaux publics, I'ingé-
nieur cantonal, le maire d’Eglisau, ainsi
que plusieurs ingénieurs et architectes
SIA. Il disposait d’une somme de 140000
francs pouvant étre attribués comme
prix, ainsi que de 10000 francs pour
I’achat éventuel de projets non primés.
Vingt-trois groupes de concurrents com-
posés d’ingénieurs civils et d’architectes

Fig. 5. — Perspective du nouvel ouvrage.

rendirent un avant-projet complet admis
au jugement.

Aprés trois tours éliminatoires, le jury
retint huit projets pour le classement
final et en acheta deux autres. (Tous les
ouvrages «classiques», tels que ponts-
arc, poutres a inertie variable, etc.,
avaient été éliminés.) Bien que tous les
projets primés fassent état d’un niveau
technique et architectural élevé, nous
n’allons présenter ci-aprés que celui
ayant obtenu le premier prix, cela dans
I'idée de montrer comment les concours
permettent souvent de trouver des solu-
tions originales a des problemes com-
plexes.

Une premiere difficulté était inhérente a
la hauteur apparente de la superstruc-
ture: pour une portée de 90 a 100 m (ce
qui n’impose I'implantation des piliers
que pres des berges du fleuve), on ob-
tient, pour une section transversale de
superstructure en forme de caisson, une
hauteur de construction de prés de
5,50 m. Si on ajoute a cela la hauteur exi-

gée des parois antibruit, I’épaisseur appa-
rente du tablier sera de 9,50 m ou plus, ce
qui donne un élancement effectif (= rap-
port portée-hauteur) d’environ un
dixieme. Il est évident qu’un tel ouvrage,
dont la masse «écraserait» les deux ponts
existants, ne s’intégrerait que difficile-
ment au site.

Un autre probleme important était lié
au choix de I’emplacement du chemin
pédestre et de la piste cyclable: fallait-il
accrocher une ou deux passerelles sous le
tablier ou aménager un cheminement a
I'intérieur du caisson (imposant un éclai-
rage permanent) ou encore disposer les
voies piétonnes et cyclables de part et
d’autre de la chaussée?

Lauteur du projet classé au premier rang
a réussi a éliminer les problémes techni-
ques et esthétiques susmentionnés par le
choix d’une section transversale de type
inhabituel : son idée de base était de pro-
poser une section de poutre a caisson,
mais de ladisposeral’envers par rapport a
son utilisation usuelle. Le caisson se

O
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trouve ainsi sur le dessus de la dalle de
roulement (voir fig. 2).

Concours d’idees

Par cette astuce, il a pu éviter I’addition
des hauteurs de la superstructure et des
parois antibruit, ’espace réservé aux pié-
tons et cyclistes se trouve au centre a I’air
libre et la hauteur de construction dispo-
nible permet de franchir de grandes por-
tées. En adoptant un systéme porteur a
quatre travées seulement, réparties a rai-
son de 75-104-98-75 m, 'implantation des
trois piles est bien choisie par rapport au
cours d’eau. La hauteur apparente du
tablier reste inférieure 4 5,50 m, les parois
antibruit cachant le caisson disposé au
centre (voir fig. 3 et 4).

Avec ses trois piles seulement et grace au
choix d’une section transversale inédite,
mais bien adaptée a la situation, on a
obtenu un pont discret aux lignes sobres
s’intégrant bien au site sans concurren-
cer les ouvrages existants (voir fig. 4).

Amenagement du réseau routier a ’entrée
ouest de la ville de Vevey

En 1969, la commune de Vevey a lancé
un concours d’idées dans le cadre de
I'aménagement et de I'extension de I'ag-
glomeération a 'entrée ouest de la ville
de Vevey. Le but du concours était
d’étudier 'aménagement du réseau rou-
tier et en particulier du carrefour de
Bergere. Il avait été organisé pour trou-
ver d’autres solutions que celle propo-
sée, lors de la mise a I’enquéte de la par-
tie inférieure de la liaison Gonelle-La
Veyre par le Bureau des constructions
des autoroutes.

C’est donc I'opposition des communes
concernées qui a déclenché un concours
d’idées, en particulier celle de Vevey qui
estimait que la bretelle projetée ne résol-
vait pas le probleme de la pénétration de

la route cantonale (RC 780) parle bord du

lac.

Le probléme a résoudre était complexe

et posait de nombreuses questions tech-

niques et pratiques a la sagacité des in-
génieurs; les principales en étaient:

— le raccordement du réseau urbain a
la bretelle supérieure, encore en
construction, qui meéne a I'autoroute
N9;

— les problémes posés par la pénétra-
tion de la RC 780;

— les acces a la plage, aux batiments et
parking Nestlé, a la gare aux mar-
chandises CFF et au funiculaire du
Vevey - Mont Pélerin;

— La circulation des piétons dans tout
le secteur.
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Le concours était ouvert aux ingénieurs
en collaboration avec un architecte, en
raison de la complexité des problemes
d’urbanisme a résoudre. La commune
de Vevey avait mis 120 000 francs a dis-
position pour récompenser les projets
primés et 30 000 francs pour les achats
éventuels.

Les résultats de ce concours d’idées ont
donné a la commune de Vevey un large
éventail des possibilités qui s’offraient
pour ’amélioration de ce nceud routier;
elle a poursuivi I’étude du projet qui avait
obtenu le 2¢ prix. Le premier prix a été
abandonné par la Municipalité de Vevey

parce qu’il impliquait un investissement
immédiat trop important.

Ce n’est qu’en 1979 que la ville a mis a
I'’enquéte publique la construction de la
premiére étape, mais une forte opposi-
tion s’est manifestée a cause de la démo-
lition de batiments situés dans le trian-
gle formé par I’avenue Nestlé, I'avenue
du Général-Guisan et I'avenue de Sa-
voie; comme ces batiments apparte-
naient 4 la commune et avaient été ac-
quis en vue de leur démolition au cours
de 15 années, les oppositions ont été le-
vées et le Conseil communal a accordé

le crédit demandé. Un référendum a
alors été lancé par les opposants a la dé-
cision du Conseil communal, les argu-
ments invoqués étant I'inopportunité de
la démolition et la priorité a donner a
I’aménagement de la place de la gare.
Ce sont donc les Veveysans qui, par leur
vote en 1980, ont refusé le crédit et du
méme coup enterré le projet du carre-
four de Bergére pour plusieurs années.

Bien que ce concours n’ait pas encore
abouti a I'exécution du projet choisi, il a
permis a la commune de Vevey de trou-
ver une solution qui résout le probleme
du carrefour de Bergere. Le cout de ce
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concours d’idées n’a représenté qu’un
investissement de l'ordre de 2% du
montant global des travaux a exécuter
et 6% de celui de la premiére étape. Ce
résultat devrait inciter les communautés
publiques a envisager le concours

d’idées, en particulier pour les amenage-
ments routiers, afin de disposer d’un
grand choix de solutions. Dans le cas du
carrefour de Bergére, une trentaine de
bureaux d’ingénieurs a participé a ce
concours.

Assainissement des lacs de Baldegg,
de Hallwil et de Sempach

Concours de projets

1. Introduction

L’eutrophisation désignait a I’origine un
phénomene d’évolution naturelle d’un
lac, dii a son enrichissement en matiéres
organiques di a sa production primaire
photosynthétique (algues). Un lac jeune
et profond est caractérisé par des eaux
bleues et transparentes, une biomasse
peu importante et une présence d’oxy-
gene dissous jusqu’au fond. Au cours de
son vieillissement, le lac s’enrichit en
matiéres organiques, ce qui se traduit
par une coloration des eaux en vert-
brun, une diminution de la transparence
et surtout par un déficit d’oxygene dans
les couches profondes. La circulation
hivernale naturelle des eaux du lac n’est
alors plus suffisante pour assurer la pré-
sence d’oxygéne dans toutes les
couches.

Le passage d’un type de lac au suivant
demande un temps trés long, de 1'ordre
de quelques milliers d’années. Cepen-
dant, ce processus naturel est grande-
ment accéléré par les activités humaines
riveraines qui ameénent aux eaux des
matieres organiques et des éléments fer-
tilisants (azote et phosphore en particu-
lier). La dégradation de I’état d’un lac
peut ainsi étre observée sur une période
de quelques dizaines d’années seule-
ment.

Le phénomeéne de I'eutrophisation des
lacs est particuliérement ressenti dans
les pays a forte densité de population et
a industrialisation développée, comme
la Suéde ou la Suisse par exemple. Il af-
fecte plus particulierement des petits
lacs comme ceux de Baldegg, de Hallwil
et de Sempach dont le mauvais état sa-
nitaire est connu depuis longtemps.

2. Objet du concours

En 1976, I'Institut fédéral pour I'aména-
gement, I’épuration et la protection des
eaux (EAWAQG), a été mandaté par les
cantons de Lucerne et d’Argovie pour
établir un bilan de I’état des lacs de Bal-
degg, Halwill et Sempach et pour étu-
dier les mesures d’assainissement pro-
pres a restaurer leurs qualités. Cette
étude, qui s’est étendue sur 3 ans, a prin-
cipalement utilis¢ un modéle mathéma-
tique qui permettait de simuler I'in-
fluence des différents paramétres
comme les variations des charges en élé-
ments fertilisants et diverses mesures in-
ternes d’assainissement des lacs.

Pour les trois lacs étudiés, il est apparu
que le phosphore était I’¢lément limitant
pour I'eutrophisation. Une réduction de
sa charge est donc indispensable. Cette
mesure d’assainissement externe ne suf-
fit cependant pas a elle seule a atteindre
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les objectifs de qualité des eaux et doit
étre complétée par des mesures internes:

— aération de I'hypolimnion par ame-
née d’oxygene dans les couches infé-
rieures des lacs. Cette aération évite
une redissolution du phosphore a
partir des sédiments et assure des
conditions aérobiques dans I’ensem-
ble du volume d’eau;

— circulation forcée de l'eau assurant
une circulation artificielle compléte
de la masse d’eau pendant la pé-
riode janvier & mars de brassage na-
turel mais insuffisant. Cette mesure
permet d’assurer dans toutes les
couches d’eau une concentration mi-
nimum suffisante en oxygeéne;

— décharge d’eau de fond riche en élé-
ments fertilisants pour augmenter
I’évacuation du phosphore et facili-
ter 'amenée d’oxygeéne dans I’hypo-
limnion.

Ces mesures proposées par TEAWAG
n‘ont encore jamais été réalisées en
Suisse ou que trés partiellement. Il en
est de méme a I’étranger ou il n’existe
que de rares exemples d’assainissement
interne de lacs eutrophisés. Les Offices
de protection des eaux des cantons de
Lucerne et d’Argovie ont donc décidé
I'organisation d’un concours d’ingé-
nieurs (concours de projets) afin d’obte-
nir un éventail d’idées aussi large que
possible sur les possibilités de réalisa-
tion technique des mesures d’assainisse-
ment internes proposées.

Les principales spécifications techni-
ques du concours, ouvert aux bureaux
d’ingénieurs des cantons organisateurs,
étaient les suivantes:

— aération de I'hypolimnion: amenée
d’oxygeéne pendant 9 mois (avril a
décembre) a raison de 1,5 t O,/jour
pour le lac de Baldegg, de 2 t O,/
jour pour celui de Hallwil et de 7,2 t
O,/jour pour celui de Sempach. Les
prises d’eau a aérer devaient se faire
le plus profondément possible et les
niveaux de restitution d’eau aérée
étaient spécifiés;

— circulation forcée de 'eau: amenée
en surface pendant 3 mois d’'un dé-
bit de 2 m¥/sec (lac de Baldegg),
3 m3/sec (lac de Hallwil) et 15 m3/
sec (lac de Sempach) d’eau de fond.
Il était demandé des installations
mobiles et pouvant si possible étre
utilisées pour I’aération de I'hypo-
limnion;

— décharge d’eau de fond: évacuation
d’un débit de 0,3 m3/sec (lac de Bal-
degg), 0,4-0,8 m?/sec (lac de Hallwil)
et 1,1 m¥/sec (lac de Sempach) a par-
tir d’'une profondeur spécifiée.

3. Organisation du concours

Une commission préparatoire, compo-
sée de membres des Offices cantonaux
de protection des eaux des cantons de
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Fig. 2. — Décharge d’eau de fond par pompage. Vue en coupe de la fosse de

pompage. (Projet « Aqua Nostra ».)

Lucerne et d’Argovie, a organisé¢ le
concours selon la norme SIA 153. Di-
verses modalités, en particulier la com-
position du jury et le montant des prix,
ont été examinés avec le Secrétariat cen-
tral de la SIA. Le programme du
concours et les prix ont ensuite été ap-
prouvés par la commission des
concours d’ingénieurs de la SIA.

Le concours concernait 9 objets, soit 3
installations techniques pour chacun des
3 lacs. Les concurrents devaient traiter
I’ensemble des mesures d’assainissement
prévues par lac, mais étaient libres de
choisir le ou les lacs qu’ils voulaient
traiter.

Composition du jury

— Représentants des organisateurs:
10 membres, faisant partie des dé-
partements cantonaux concernés,
des offices de protection des eaux,
des milieux de la péche et des ré-
gions lacustres.

— Spécialistes: 3 professeurs de I’Ecole
polytechnique  fédérale et de
I'EAWAG.

— Experts: 4 membres.

Le jury était ainsi composé de 17 per-

sonnes, dont seuls les représentants des

organisateurs et les spécialistes avaient
le droit de vote pour le jugement des
projets, soit 13 membres.
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CONDUITE ) ‘ I
D’AMENEE Ul ‘ &\n o Prix
} r e A NLLIcES Il a été décerné 8 prix d’un montant de
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Y ﬁ 4. Résultats

Parmi les 10 projets rendus par les
concurrents, 7 concernaient les mesures
d’assainissement pour les 3 lacs, alors
que 3 projets ne s’occupaient que de
ceux de Baldegg et de Hallwil. Il a été
remis en outre une variante dont 'idée
directrice est la décharge d’eau de fond
(de mauvaise qualité¢) du lac de Sem-
pach dans la Reuss durant la journée et
I’amenée nocturne d’eau de meilleure
qualité de la Reuss dans le lac de Sem-
pach. L’idée a paru intéressante au jury
et techniquement réalisable. Elle n’a ce-
pendant pas été retenue a cause d’'une
trop faible différence de niveau entre les
deux «bassins» du systétme pompage-
turbinage et du cout trop élevé pour
I’assainissement d’un seul lac.

Aération de I'hypolimnion

Deux projets ont re¢u un premier prix,
I'un pour les lacs de Baldegg et de Sem-
pach, 'autre pour celui de Hallwil. Une
des solutions proposées pour les deux
premiers €tait basée sur le principe
d’'une pompe Mammut avec des
conduites réglables d’aspiration et de re-
foulement. La deuxieme solution utilise
une trompe a vide pour pousser de I’eau
saturée en oxygene vers le fond du lac
par une conduite verticale. Aprés meé-
lange avec de I'eau de fond, I’eau re-
monte a la surface par une autre
conduite, ou les composants gazeux
peuvent s’échapper, puis est restituée
dans I’hypolimnion. Ces deux solutions
permettent également d’assurer facile-
ment la circulation forcée de I'eau.

La solution proposée pour le lac de
Hallwil fait appel a de I'oxygene gazeux
pur distribué simplement dans I’hypo-
limnion par une série de buses. Lali-
mentation en oxygene a lieu depuis des
réservoirs de stockage situés sur les
rives. Ce systéme permet, par remplace-
ment de 'oxygene pur par de I'air, d’as-
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surer la circulation hivernale forcée de
I’eau. L’air nécessaire est alors fourni
par des compresseurs. Les auteurs de ce
projet ont été mandatés pour poursuivre
leur étude. Parmi les autres idées propo-
sées par les concurrents figurent la mise
en ceuvre d’oxygene liquide ou I'utilisa-
tion d’appareils immergés d’aération
fonctionnant a I’air comprimé.

Circulation forcée de 'eau

Les deux projets mentionnés ci-dessus
ont également regu les premiers prix
pour cette mesure d’assainissement. Les
autres projets sont essentiellement basés
sur le principe de la pompe Mammut.
Un concurrent a retenu [idée de
pompes submersibles a hélice montées
sur des radeaux avec des conduites d’as-
piration verticales.

Décharge d’eau de fond

Un projet a regu le premier prix pour
les lacs de Hallwil et de Baldegg. Il pré-
voit une conduite d’aspiration avec di-

verses prises situées a des niveaux diffé-
rents et évacuation de I’eau de fond par
pompage. Le projet primé pour le lac de
Sempach étudie diverses possibilités,
dont une vis d’Archimede. Il a été de-
mandé aux auteurs de ces deux projets
de poursuivre leurs études. Certains
projets compleétent la décharge d’eau de
fond par des traitements complémen-
taires comme une filtration, une dé-
phosphatation ou une adjonction d’eau
oxygeénée.

5. Conclusions

Les organisateurs du concours ont été
trés satisfaits du nombre de solutions
proposees et de la diversité des idées re-
tenues. Dans leur ensemble, les projets
ont été étudiés en détail et sont bien do-
cumentés. L’étude de trois d’entre eux
doit étre poursuivie. Le concours a ainsi
atteint et méme dépassé les buts fixés.

Voies de circulation et equipements
municipaux a Chardonne

Concours d’idées — Le point de vue du maitre

de P’ouvrage

Chardonne est un village vigneron de
Lavaux, adossé a la pente qui va de la
forét au lac, dans un vignoble fameux,
face a un paysage grandiose. Le déve-
loppement de la commune pose des
problémes épineux, liés a la topographie
difficile et au souci de préserver les élé-
ments d’un site privilégié.

Il s’agit de construire un batiment de voi-
rie, de locaux pour la protection civile et
d’améliorer le débouché des rues du vil-
lage sur la route cantonale. En outre,
I’école communale étant située en con-
trebas de la localité, les enfants doivent
traverser la route cantonale; il convient
d’éliminer rapidement cette source de
danger: la commune dispose d’un seul
agent de police. La sécurité des enfants
est assurée par des patrouilleurs scolai-
res.

L’étude de ces problémes par la Munici-
palité, a la suite d’une interpellation au
Conseil communal, a montré qu'’il
convenait de résoudre I’ensemble de ces
problémes dans le cadre d’un projet glo-
bal.

Le concours d’idees

Au cours des discussions, la possibilité
d’un concours d’idées est évoquée, mais
rencontre certaines réticences. Cette for-
mule, adaptée a des ouvrages impor-

tants, se prétera-t-elle au probléme de
Chardonne?

La Municipalité décide de se documen-
ter aupres de la SIA. Cette consultation
incite les édiles a confier & un ingénieur
le mandat d’étudier les modalités d’un
concours. Il est en effet nécessaire de se
conformer au réglement SIA 153 régis-
sant les concours de génie civil. La voie
choisie s’avere adéquate: c’est ’avocat-
conseil de la commune qui assurera la
mise en forme du mandat attribué a un
ingénieur civil SIA indépendant pour
'organisation de concours d’idées.

La Municipalité doit en premier lieu sa-
voir ce que cotitera le concours: 120 000
francs. Le premier stade du budget étant
franchi, il faut obtenir du Conseil com-
munal le crédit correspondant. Une vive
opposition s’étant manifestée, une com-
mission est nommeée pour étudier 1’op-
portunité d’un concours. Ce sont les
couts — apparemment ¢levées — du
concours qui sont contestés. La Munici-
palité se bat pour imposer cette solution,
dont les avantages I'ont maintenant
convaincue, et emporte la décision. On
a hésité entre un concours sur invitation
et un concours public d'idées. La
deuxiéme formule a notamment été ju-
gée bien meilleure d’un point de vue po-
litique, par I'indépendance qu’elle ga-
rantit.

Ecole de Chardonne: une distance au village

qui fait aujourd’hui probleme.

Cette décision de principe ne résout pas
tous les problemes: en effet, le Conseil
communal exige que le jury chargé de
juger les projets ne comporte pas de juré
extérieur a la commune! D’autre part, le
fait que les objets du concours n’avaient
pas fait I'objet d’une étude d’ensemble
préalable sérieuse ne facilite pas la vi-
sion globale des problémes et conduit a
de trés longues discussions, notamment
dans le cadre de la Municipalité qui va
devoir assumer la responsabilité d’un
projet important pour l'avenir de la
commune.

Evaluation des resultats

Premiére surprise favorable: la partici-
pation. En effet, ce ne sont pas moins
de 26 projets qui seront soumis au jury.
Deuxiéme constatation agréable: la pré-
cision de la formulation du concours et
les dispositions du reglement SIA cons-
tituent une assurance contre toutes les
discussions ou contestations. La con-
tribution d'un professionnel expéri-
menté pour I'organisation du concours
s’est réveélée essentielle.

Cette contribution a été rédigée surla
base d’un entretien avec M. Alain
Neyroud, syndic de Chardonne, et
M. Eric Berney, ancien syndic,
membre du jury du concours. Nous
remercions ces magistrats du temps
qu’ils ont bien voulu nous consacrer
ainsi que d’avoir mis a notre disposi-
tion les documents qui illustrent ce
texte.

En outre, nous leur exprimons la
reconnaissance de nos milieux pro-
fessionnels pour avoir joué de bout
en bout le jeu du concours d’idées et
d’avoir fait part des expériences
acquises a cette occasion.
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Un chemin des écoliers devenu piste d’obstacles.

\

L’avantage de disposer a [I’issue du
concours dun seul coup d'un large
éventail d’idées, plutdét que d’avoir a
renvoyer un projet unique a son auteur,
s’est concrétisé au-dela des espoirs du
maitre de I'ouvrage. Les résultats sont
encore meilleurs qu’on ne les attendait
et fourniront a la commune un outil de
travail précieux pour la suite des opéra-
tions.

L’exposition

C’est 1a un moment essentiel dans le dé-
roulement du concours, puisque tout un
chacun pourra comparer et apprécier
les projets — et critiquer les choix du
jury! Les citoyens de Chardonne ont vi-
sité nombreux I’exposition; tous ne sont
pas enchantés. Les critiques s’expriment
notamment par le canal de I’ Educateur,
périodique des milieux de I’enseigne-
ment.

Pour la Municipalité, I'exposition est un
moment-charniére. En effet, elle va de-
voir reprendre I’ensemble du probleme
par I’étude systématique des projets
primés et faire la synthése des meilleurs
idées qu’ils apportent. Les propositions
futures seront ainsi bien fondées.
Visitant ’exposition, la Municipalité
ressent tout d’abord une impression de
flou, face a ces 26 fagons d’envisager les
problémes posés. Un examen ultérieur
détaille des projets primés facilitera
beaucoup I’¢laboration d’une synthese.
Cette étude plus approfondie montre
que certains projets sont mieux présen-
tés que fondés, ce qui souligne le role
des professionnels dont le réglement
SIA exige la présence dans le jury.

Reéaction des concurrents

Pour le maitre de I'ouvrage, le jugement
porté par les concurrents est un élément
de I'expérience acquise au cours de cette
opération. Les participants ont trouvé le
concours trés intéressant, les nom-
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breuses contraintes constituant un at-
trait réel par la stimulation de la créati-
vité, et le matériel mis a leur disposition
a été considéré comme satisfaisant.

Il est a relever que la préparation de ces
documents de base a nécessité de coi-
teux relevés topographiques et sondages
géologiques; toutefois, ce dossier de
base est désormais disponible pour la
suite des opérations.

La période de la mise au concours et les
délais impartis ont été jugés bien choisis
de la part des concurrents. Les ques-
tions des participants ont regu des ré-
ponses satisfaisantes, ce qui constitue un
certificat pour le spécialiste chargé de
I’organisation.

Le jugement, enfin, a été reconnu inat-
taquable.

Le jugement du maitre de I’ouvrage

Au terme de ce concours, les responsa-
bles de la Municipalité sont a méme de
porter un jugement fondé sur une for-
mule qui était nouvelle pour eux. Il est
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veritable coupure.

donc intéressant de relever leur avis ca-
tégorique: « Si c’était a refaire, nous re-
ferions la méme chose!»

Elément non négligeable dans cette
prise de position: le fait que le concours
d’idées, contrairement au concours de
projets, n’implique pas nécessairement
un rapport entre le palmares et Iattribu-
tion des mandats. La liberté de choisir
les meilleures idées et d’en faire la syn-
these est précieuse.

I1 est évident, pour la Municipalité, que
le concours d’idées n’entre en ligne de
compte que pour un ensemble com-
plexe d’objets auxquels il faut apporter
une solution globale. Il n’est gueére
adapté a des objets uniques. Le cas de
Chardonne, aux yeux du maitre de
I'ouvrage, se situe a la limite inférieure
d’un concours d’idées.

Pour des raisons matérielles, la réalisa-
tion du projet devra se faire par
tranches, la priorité étant donnée au
cheminement sir des écoliers. Cette
possibilité de réalisation par étapes
constituait I'une des conditions impo-
sées, dont les projets primés ont bien
tenu compte.

Face a un tel volume d’informations de
caractere technique, la Municipalité
s’est donné le temps de «digérer» I’en-
semble des projets.

La présence dans le jury de I'ingénieur en
chef du Service cantonal des routes faci-
lite beaucoup la suite des opérations.
LEtat n’a pas participé au financement
du concours; cependant il subvention-
nera la correction éventuelle de la route
cantonale. Le fait qu’il a été tenu
informé, grace a son représentant dans le
jury, constitue certainement un élément
favorable.

L’expérience de la commune de Char-
donne mérite donc d’étre considérée
avec intérét par toutes les communautés
publiques confrontées avec des pro-
blémes complexes et soucieuses d’abor-
der leur solution avec un large choix de
propositions.

L N

Entre le village (a gauche, a l'arriere-plan) et l'école, la route cantonale constitue aujourd hui une
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