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La lutte contre les nuisances

C'est dans le contexte d'une évolution gé-
nérale et internationale qu'il faut situer la
lutte contre le bruit des avions a I'aéroport
de Genéve, une préoccupation prioritaire
de ses responsables, a tous les niveaux.
Un véritable programme de lutte a été éla-
boré. Il comporte des mesures actives et
passives, des actions ponctuelles, des amé-
nagements aéroportuaires prévus dans le
cadre du programme d'adaptation « Hori-
zon 1990». Sa conception et sa réalisation
— en cours — sont fondées sur l'idée d'un
dialogue permanent au sein des commis-
sions parlementaires et consultatives insti-
tuées a cet effet, mais aussi avec les autori-
1és des communes voisines et les associa-
tions de riverains. Le but de ce programme
de lutte tient dans ces quelques mots: s'at-
taquer avec rigueur a tout bruit évitable,
sans compromettre la sécurité du trafic
aérien.

Publication de I'aéroport de Genéve

— Comment se fait-il qu'un ingénieur ci-
vil, apparemment peu préparé a ce genre
d’exercice, puisse occuper de telles respon-
sabilités?

Il y avait déja quatre ans que j'étais a
I'aéroport. Je le connaissais donc bien et
me suis intéressé trés vite a tout ce qui
touchait au domaine de I’aviation civile.
Javais de plus une licence de pilote. Je
n’ai donc pas été propulsé a ce poste du
jour au lendemain et sans préparation.
Et puis, je crois que le génie civil est une
bonne préparation pour ce type d’em-
ploi, car en Suisse il n’y a pas, comme
c’est le cas par exemple en France,
d’école d’aviation civile. Les ingénieurs
civils ont une formation trés compléte
qui leur permet de s’adapter a presque
toutes les situations, ce qui est trés ap-
préciable sur un aéroport.

— D’accord, mais finalement n'avez-
vous pas abandonné le génie civil?

C’est une option individuelle. Je I'ai
quitté sans trop de regrets parce que je
n’avais pas envie de passer ma vie a cal-
culer des fers a béton. Je ne suis pas un
fanatique du calcul et de la planche a
dessin. Ma carriére a donc évolué nor-
malement vers des activités de gestion
administrative. En fait, ce que je fais
correspond a peu prés a ce que fait le
propriétaire d’'un bureau d’ingénieurs.

— Concretement, quotidiennement,
quelles sont aujourd’hui vos activités?

Je dois d’abord préciser qu'un nouveau
directeur général a été nommé fin 1977.
Il a mis en place deux secteurs: exploi-
tation et technique, administratif et
commercial. Je suis aujourd’hui direc-
teur d’exploitation et technique. L’ex-
ploitation recouvre en fait les activités
de lancien secteur aéronautique et j'ai
par ailleurs récupéré les services techni-
ques.

Quant a mes activités quotidiennes, eh
bien, ce sont essentiellement des
séances, des rapports, de la correspon-
dance.
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Des séances avec I'Office fédéral de
I’aviation civile, avec Swissair dans le
cadre de I’adaptation de l’aéroport a
I’évolution du trafic aérien, avec les ri-
verains de ’aéroport dans le cadre de la
lutte contre le bruit, etc.

Des rapports, de la correspondance, il
faut les concevoir, les rédiger pour pro-

poser des solutions et déboucher sur des
décisions.

Adresse de I'auteur:

Jean-Pierre Jobin, ing. dipl. EPFL
Directeur d’exploitation et technique
Aéroport de Genéve-Cointrin

1215 Geneve 15 Aéroport

Perspectives du genie civil

... le point de vue du Directeur des Constructions

federales

par Jean-Werner Huber, Berne

En pensant aux «perspectives du génie
civil», il faut jeter un regard en arriére
et alors s’interroger sur I’avenir. Aucune
invention, aucune découverte sensation-
nelle n’a encore réussi a transformer
I'aspect de notre terre autant que la
construction; nulle part la vraie nature
de ’homme ne s’est mieux manifestée
que dans la continuelle alternance de
trois actes: construire, détruire et re-
construire. La construction incarne I'im-
mense courage de I’homme déterminé a
s’adapter aux exigences d’'un monde en
proie a des bouleversements continuels,
de ’homme qui ne se laisse pas décou-
rager par les difficultés et qui s’applique
sans relache a batir un nouvel avenir.
La grande évolution s’est accomplie
quand les Romains avaient besoin de
routes stratégiques servant en méme

Ce ne sont pas les seuls architectes qui ont modelé le visage de nos villes: pont construit a Lucerne, 1869-
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temps de routes de transit. Ils aménageé-
rent et étendirent considérablement le
réseau routier établi par les Helvétes.
C’est ainsi que le passage du Grand-
Saint-Bernard fut transformé en route
impériale  carrossable.  L’art  de
construire les ponts mérite une attention
particuliere. Leur forme était donnée
par la ligne des pressions et par des
joints disposés perpendiculairement a
cette derniére, alors que pour la cons-
truction de ponts sur de larges riviéres le
principal matériau était le bois. Aprés
les croisades, le commerce international
prit un essor extraordinaire et les gens
d’Uri développérent le projet d’aména-
ger le Saint-Gothard en col praticable;

Jean-Werner Huber, architecte dipl.
EPFL, professeur.

Bernois. Ecoles a Thoune et a Berne,
diplome d’architecte a I'EPFL et pour-
suite de la formation comme assistant
et collaborateur  du  professeur
Tschumi a Lausanne et Paris. Avant
de devenir en 1973 directeur de la plus
importante administration en matiére
de constructions civiles et militaires
(génie civil et bdtiment), a réalisé d'in-
nombrables constructions (industries,
usines électriques, habitations, hopi-
taux, communications, etc.) dont la
gare de Berne est la plus impression-
nante. Depuis 1964, enseignement d
I'EPFL: «La planification de la
construction ». Président, pendant plu-
sieurs années, de la Commission fédé-
rale de recherche en matiére de
construction.

des Valaisans avaient quitté leur terre
par des sentiers de bergers vers le nord
et apporterent leurs connaissances de la
construction des conduites d’eau. Le
trafic des marchandises s’effectuait sur-
tout par les voies navigables; partout ou
passaient les marchandises, on construi-
sait, il fallut améliorer et étendre le ré-
seau routier, réaliser des places de trans-
bordement sur les bords des riviéres et
des lacs et ériger des entrepdts. On
pourrait étaler I'admirable évolution du
génie civil en admirant ces ouvrages. On
parle souvent de ces exploits et on ne
doit pas oublier les hommes et les ingé-
nieurs qui ont contribué a réaliser ces
ceuvres.

Au cours des derniéres décennies, les
prestations du secteur du génie civil ont
été tout aussi impressionnantes — notre
réseau ferroviaire, I’exploitation de la
force hydraulique et la transmission de
I’énergie en sont des exemples. La cons-
truction est I'un des facteurs principaux
de la vie économique de notre pays. Et
I'avenir nous réserve certainement des
grandes possibilités dans ce domaine.
Mais pour s’affirmer 'ingénieur en gé-
nie civil devra étre capable d’affronter
des problémes bien plus complexes
qu’autrefois. L’industrie d’exportation
et les secteurs de ’économie intérieure
sont maintenant soumis aux mémes in-
fluences: activité toujours plus intense,
progres de la science et de la technique,
présence de I’Etat et aspirations de la
société actuelle. Tout concourt & une
communauté de marché.

Le secteur de la construction doit aussi
accepter ce défi et, pour continuer a
réussir, exploiter les possibilités offertes

par la recherche, la formation et la
bonne gestion, sans négliger I'informa-
tion du public. Les constructeurs sont
préts a assumer leur part de responsabi-
lités dans la recherche de solutions aux
problémes de la société actuelle et de la
stabilité économique. La société actuelle
a besoin de personnalités capables de
faire abstraction des intéréts propres a
leur branche d’activité pour parvenir a
une vision élevée et globale d’un présent
qui est devenu complexe et s’est élargi a
des dimensions nouvelles. L’avenir dé-
pendra essentiellement du résultat de
nos efforts, pour coordonner les rap-
ports entre la société, 1’économie et
I’Etat vers une association basée sur la
confiance.

Investir — «l’acte de batir» — est,
avant tout, une activité créatrice et tech-
nique. Investir, toutefois, est également
un processus économique et une vaste
tdche de coordination. Pour investir on
aura toujours a procéder du général au
particulier, de ’ensemble au détail, et
on ne peut se permettre des négligences;
tout a son importance dans un investis-
sement, tout doit y étre étudié, du début
a I'achevement. Investir est I’art de lier
des phénomeénes techniques, économi-
ques, politiques et sociaux conduisant a
I’esthétique en collaboration étroite avec
I'architecte. Investir c’est aménager,
équiper en vue d’abriter, relier des ag-
glomeérations, harmoniser les manifesta-
tions matérielles. L’ingénieur en génie
civil, de par sa formation, doit étre le
technicien qualifi¢ pour remplir cette
mission qu’est investir, en contact avec
les autres partenaires du domaine des
investissements. Enfin, 4 ces connais-
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(Annales des Ponts et Chaussées, 1873)
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sances et qualités doivent s’ajouter celles
de coordinateur, d’ordonnateur qui lui
permettront d’exprimer avec autorité
des idées justes, de réglementer avec
clairvoyance; en un mot, la formation
de l'ingénieur doit étre de haut niveau
en vue d’aptitudes a embrasser tous les
problémes dans leur ensemble.

Ces quelques considérations tres géné-
rales, mais surtout mes expériences de
35 ans de collaboration étroite avec les
ingénieurs, sont l’objet de mes avis
énonceés ci-apres sur la profession d’in-
génieur civil qui me permettent de deéfi-
nir quelques aspects de I’avenir de cette
discipline. Mais mon embarras est
grand car, en effet, comment parler de
la formation de I'ingénieur civil, d’'une
profession dont les traditions, les mo-
deéles culturels, 'application du meétier
sont si différents dans des pays qui ne
sont pas au méme stade du développe-
ment, tant s’en faut, et qui d’ailleurs ont
sur I’avenir des vues divergentes.
L’image de I'ingénieur illustre générale-
ment un homme qui fait un travail de
précision avec une pensée analytique; il
est souvent un peu introverti et pas trés
facile a contacter. Il aime travailler
«seul» et avec I'ordinateur, il porte une
grande responsabilité qui le conduit a
un travail concentré. Les impératifs hu-
mains, sociaux et économiques, 'impor-
tance des programmes de construction,
I’évolution et la complexité des techni-
ques ont, au cours des derniéres décen-
nies, conduit I'ingénieur a s’entourer de
collaborateurs de diverses disciplines
qui interviennent dans le processus de
I'acte de batir; il s’agit d’une véritable
coopération interprofessionnelle. La
formation de l'ingénieur en génie civil
doit donc respecter un équilibre entre

— les aspects professionnels qui recou-
vrent une compétence détaillée et
générale des différents éléments de
la production du domaine bati, ainsi
que la maitrise des techniques, per-
mettant de participer pleinement a
toutes les décisions relatives tant a la
conception qu’a la mise en ceuvre;

— les aspects humains, culturels et éco-
nomiques qui permettent la capacité
a assumer des responsabilités impor-
tantes et a situer les connaissances et
les interventions professionnelles
dans les contextes économiques et
sociaux.

La prise en considération de ces aspects
est de plus en plus nécessaire, car on a
encore trop I’habitude d’attribuer un
role de caractére partiel et subordonné
aux taches qui sont confiées aux ingé-
nieurs du génie civil. Il est vrai qu’il faut
différencier entre des collaborations in-
terdisciplinaires ou le niveau des com-
pétences est déja bien évolué et celles ou
il ne I’est pas suffisamment. Dans les
domaines du génie civil proprement dit
(exemples: aménagements ferroviaires,
doter villes et régions de liaisons aisées,
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services publics, ponts, barrages, etc.) la
conduite de mandats est généralement
attribuée a l'ingénieur, respectivement
aux cadres dirigeants des bureaux
d’études. Mais, dans les autres do-
maines, trop souvent les mandats attri-
bués aux bureaux d’ingénieurs sont trop
découpés, par tradition, en missions par
étapes. Si je prends comme exemple les
réglements d’honoraires SIA, cette no-
tion de continuité est assurée pour les
architectes, mais elle est moins évidente
pour l'ingénieur-conseil et ses diffé-
rentes disciplines.
Un engagement plus actif des ingeé-
nieurs pendant tout le développement
d’'un projet est l'une des activités
ouvrant des possibilités pour I’avenir
des bureaux d’études. Si cela n’a sou-
vent pas été le cas, cela s’exprime par les
difficultés résultant en partie d’'un cer-
tain exces de particularisme profession-
nel. Chaque partenaire de I’acte «inves-
tissement» a, bien sir, sa part de com-
pétence et sa part de responsabilité,
mais il reste d’'une facon scrupuleuse a
I'intérieur de ses limites. Il faut donc al-
ler au-dela de sa mission pour travailler
avec les autres, pour réfléchir avec les
autres; il faut donc admettre I'ingénieur
comme partenaire a part entiere. Il
s’agit donc de redéfinir d’une fagon tres
précise les relations entre le maitre de
I'ouvrage et les prestataires, donc les
personnes ou groupes de personnes por-
tant une responsabilité d’'une ou de plu-
sieurs prestations. Nous avons [’habi-
tude de voir
— le prestataire « spécialiste »;
— le prestataire «conseiller» remplis-
sant tous deux des tiches relevant de
leur domaine particulier;

— le prestataire «bureau
d’études» ;

geénéral

— le prestataire « bureau directeur ».

L’engagement plus actif des ingénieurs-
conseils pendant le développement du

PRSEAU TC DE LA REGION DE LISBONNE
CrLIEPWGE DU 2 9 T6 MATRICE

projet exige de ceux-ci de rester a la
pointe de l'information non seulement
en matiére scientifique et technique,
mais encore économique et sociale. A
une époque ou les exigences économi-
ques deviennent toujours plus fortes, du
fait essentiellement des possibilités limi-
tées de financement, il devient indispen-
sable d’acquérir des connaissances addi-
tionnelles, connaissances par lesquelles
on pourra aborder avec plus de con-
fiance les problémes de gestion et de fi-
nancement. Mais si je parle de finance-
ment et de gestion, il faut admettre qu'’il
est relativement facile de le faire pour
les pays dits industriels. 1l est plus diffi-
cile d’en parler pour la construction a
«exporter » a adapter aux besoins
réels dun Ouagadougou ou d’un
Abudja avec les artisans autochtones,
donc des constructions adaptées a la si-
tuation mondiale de 1’an 2000 avec 6,3
milliards d’habitants dont presque 80%
(selon les prévisions) habiteront les pays
en voie de développement. Si on parle
de I'avenir de la profession d’ingénieur,
on doit se poser la question si notre art
de construire n’est pas devenu trop éli-
taire et perfectionniste, inabordable
pour les quatre cinquiemes de la popu-
lation mondiale (quelques édifices et
constructions de prestige mis a part).

Dans notre pays — comme dans beau-
coup de pays industriels — la saturation
en investissements est grande, la concur-
rence augmente, obligeant ingénieurs,
architectes et entrepreneurs a «diversi-
fier» leurs prestations et leurs perfor-
mances. Il y a malgré tout encore beau-
coup de travail en pensant, par exem-
ple, au maintien de la substance
construite; combien grand est le nom-
bre de constructions réalisées ces der-
niéres décennies et qui devront étre
adaptées aux exigences actuelles et fu-
tures (ponts, routes, infrastructures,
équipements, etc.). Je pense qu’il est
parfaitement possible d’adapter nos in-

|=—-'_‘_—___j 10000 DEPL.

Maitrise des techniques de pointe dans le cadre de projets pluridisciplinaires: l'ordinateur au ser-
vice des transports publics, donc de la qualité de la vie dans l'agglomération.
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vestissements existants aux besoins fu-
turs, car notre art de construire est de-
venu perfectionniste et trop cher.
L’avenir de la profession d’ingénieur
civil est favorable a tous ceux qui
seront ouverts a ’ensemble des proble-
mes provoqués par les investissements
futurs.

Pour cela il faut savoir maitriser les
changements profonds, techniques, éco-
nomiques et sociaux, résoudre les
contradictions inévitables qu’ils en-
trainent et adopter de nouveaux modes
de pensée et d’action. Il faut donc éta-
blir ou améliorer la compréhension réci-
proque entre les professions concernées
par les investissements en vue d’une
pratique pluridisciplinaire. Pour cela, il
faut développer le sens des responsabili-
tés, non seulement professionnelles mais
économiques, sociales et politiques et,
en retour, valoriser I’exercice profes-
sionnel vis-a-vis de la société par une
meilleure reconnaissance du réle de
I'ingénieur civil et de la nécessité de ses
interventions. Ainsi il faut concourir a
la diversification de lintervention de
I'ingénieur civil par une meilleure re-
connaissance de ses domaines d’action
possibles et en méme temps [’aider a in-
tervenir aux divers niveaux de décision
et dans les divers secteurs de production
et de gestion du cadre bati. Une meil-
leure connaissance du contexte général
de leur intervention possible sur le plan
des relations sociales, de I’économie gé-
nérale est a promouvoir; mais égale-
ment une meilleure connaissance de la
complexité des problémes posés par la
conception et la production des établis-
sements humains et des espaces de vie
est a favoriser.

Dans les industries il est tres courant de
rencontrer les ingénieurs a la téte de la
gestion; cela est moins courant dans le
domaine du cadre bati. Pour ouvrir
cette activité davantage aux ingénieurs
civils, il faut promouvoir un affinement
des méthodes aux pratiques profession-
nelles simultanément a ’accroissement
du «savoir», c’est-a-dire il faut encore
I’amélioration du «savoir-faire» et une
maturation du «savoir-étre». Je suis ha-
bitué a rencontrer des juristes et des
économistes a la téte d’une direction
d’organisation d’investissement, mais
moins souvent l'ingénieur civil; pour
ouvrir aussi cette voie, il y aurait lieu de
favoriser I’¢épanouissement personnel
des ingénieurs civils et I’acquisition
d’une certaine autonomie en approfon-
dissant la formation générale de la créa-
tivit¢ technique et économique. Les
études d’ingénieur civil a 'EPFL four-
nissent une base fondamentale techni-
que de tres haut niveau, une formation
professionnelle ouvrant d’innombrables
possibilités; cette formation livre des
bases essentielles pour structurer les
pensées, ce qui est indispensable pour
participer aux investissements dans I'in-
vironnement bati.

L’ingénieur civil, de par sa formation,
est donc le technicien scientifique le
plus qualifié pour remplir la mission
«construire» dans un champ d’activités
vaste et bien divers. Mais, de méme que
cet ingénieur doit étre un technicien, il
doit devenir un chef doublé de qualités
multiples et jouir de vastes connais-
sances de généraliste. Pour cela il faut
encore une participation individuelle a
sa formation, a [I’élaboration d’une
conception professionnelle pour chaque
période de la future activité dans la so-
ciété. Ainsi il lui sera possible d’assurer
un équilibre permanent entre les sollici-
tations des connaissances techniques et
scientifiques et les contraintes de l'ac-
tion professionnelle quotidienne, entre
I'obligation de savoir et le plaisir de
prouver a la société que les compétences
sont intactes. Dans ce contexte et pour
maintenir cet équilibre, il faut lors de la
formation professionnelle de base
méme de¢ja élaborer un programme de
formation permanente selon les aspira-
tion personnelles et en tenant compte
des différences entre les régions du
monde ou le niveau des compétences
professionnelles est déja bien évolué et
celles ou il ne I’est pas. L’'ingénieur qui
décide, par exemple, d’aller travailler
dans une région en voie de développe-
ment doit s’y préparer en s’attaquant
aux problémes que la formation parti-
culiere exige, afin de disposer des
conditions concrétes d’une participation
constructive.

Les impératifs humains, sociaux et éco-
nomiques, l'importance des program-
mes de construction, I’évolution et la
complexité des sciences et des techni-
ques ont, au cours des décennies, con-
duit I'ingénieur civil a s’entourer de col-
laborateurs directs, tant techniciens
qu’administratifs, qui interviennent
dans le processus de linvestissement
bati. Il est donc trés important que ces
collaborateurs soient parfaitement aptes
a assumer leurs responsabilités particu-
lieres dans I’exercice de la fonction
technique, se situant dans le cadre cohé-
rent et de grande qualité. Leur forma-
tion doit, normalement, permettre a ces
collaborateurs de réaliser leur perfec-
tionnement professionnel et leur pro-
motion sociale a tous les niveaux de la
structure professionnelle et intervenant
de facon autonome, associée ou sala-
riée.

Etant admis que la formation technique
et scientifique de I'ingénieur civil est de
haut niveau, mais qu’il y a souvent des
difficultés a situer I’exercice de la pro-
fession dans un contexte général, tant
pour des raisons humaines que d’effica-
cité professionnelle, il devient indispen-
sable d’acquérir des connaissances addi-
tionnelles permettant d’aborder avec
plus de confiance I'ensemble des pro-
blemes de "avenir.

L'ingénieur civil et ses collaborateurs
qui ne voient pas leurs taches en tant

qu’ceuvre en soi, mais qui pensent et
agissent dans le cadre d’une conception
d’ensemble, peuvent avoir confiance en
leur avenir; leur aspiration doit étre de
transformer en performances adéquates
la confiance qui leur est accordée en rai-
son de leur compétence et de leur indé-
pendance. Le processus «investissement
construit» est devenu une affaire com-
plexe qui nécessite une structure adé-
quate de décisions; il n’est toutefois
possible de prendre des décisions judi-
cieuses qu’en ayant constamment une
vue synoptique de tous les problémes.
« Participer aux investissements futurs»
est certainement I'une des activités qui
satisfera ceux qui se décideront
d’ceuvrer pour la qualité de «l’acte de
batir».

Je déplore que les femmes ingénieurs ci-
vils ne soient pas plus nombreuses. Le
probleéme est-il ici trés différent par rap-
port aux autres meétiers? Non, sans
doute. Leurs perspectives, leur apport
original et leur capacité de travail sont
considérés comme tres enrichissants
dans les équipes au sein desquelles s’in-
serent celles que je connais et ou elles
sont acceptées comme ingénieur a part
entiére. C’est surtout dans les pays en
voie de développement que j’ai fait con-
naissance de femmes ingénieurs civils et
j’ai constaté que leur collaboration est
trés appréciée vu leur promotion so-
ciale, politique et économique en plus
des connaissances professionnelles.
Croire qu’étre ingénieur civil c’est seule-
ment «calculer, dessiner, réaliser un
ouvrage» peut étre une illusion. La civi-
lisation, I’époque, le systéme politique et
la technologie ont une grande influence
sur la carriére. Les ingénieurs ne congoi-
vent pas de la méme maniere leur role
selon’leur Age, leur formation et I’état de
leur formation permanente, leurs opi-
nions. Ces divergences seront particulie-
rement sensibles en ce qui concerne
I'initiation et la formation des futurs in-
génieurs. Comme lieu de rencontre en-
tre I'individualité et la collectivité, en re-
cherche et en ajustement perpétuels,
cette profession est exemplaire. L’ex-
pression de l'individu en reste l’apa-
nage. Ce n’est pas la possibilit¢ de dé-
bouchés qui doit influencer le choix de
la carriere d’ingénieur civil, mais plus la
personnalité du futur ingénieur et l'inté-
rét qu'il porte a I'ensemble des pro-
bléemes de I'environnement construit et
aux particularités de certaines disci-
plines qui sont appelées a devenir com-
plémentaires.
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