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SIA

Ingénieurs et architectes suisses N° 17

19 aodit 1982

Vie de la SIA

Assemblée des délegués de la SIA

La premiére assemblée des délégués de
I’année a eu lieu le 25 juin a Berne sous
la direction de M. Aldo Realini, prési-
dent de la SIA. 140 délégués y représen-
taient les 19 sections et 11 groupes spé-
cialisés.

Elections

Comité central

MM. A. Perraudin, architecte a Sion, et
H. R. A. Suter, architecte a Bale, se sont
retirés aprés 8 et 11 années de mandat
au sein du Comité central. Leurs succes-
seurs, MM. N. Kosztics, ingénieur civil
a Neuchatel, et H. Zwimpfer, architecte
a Bale, ont été élus par acclamation.

Conseil suisse d’honneur

Le professsur H. von Gunten, de
I’EPFZ, a été élu président du Conseil
suisse d’honneur en remplacement de
M. F. Baerlocher, architecte a Saint-
Gall, qui occupait ce poste depuis de
nombreuses années. Pour succéder a M.
E. Martin, architecte a Genéve, et en
vue des autres démissions attendues ces
prochains temps, MM. E. Furrer, archi-
tecte a Sion, W. Kaufmann, ingénieur
civil & Aarau, B. Meuwly, architecte a
Lausanne, et R. Scheurer, ingénieur ci-
vil & Zurich, ont été élus membres sup-
pléants.

Vérificateurs des comptes

Apres avoir assumé son mandat de véri-
ficateur des comptes pendant 20 ans, M.
H. U. Hanhart, Zurich, a exprimé le
désir de se retirer. Son successeur a été
choisi en la personne de M. E. Riitti,
architecte a Zurich. Le mandat des
autres vérificateurs et vérificateurs sup-
pléants (MM. A. Prantl, ingénieur civil
a Thoune, H. Zentner, architecte a Lau-
sanne, et H. Zumbach, ingénieur du gé-
nie rural a Aarau) dure encore jusqu’en
1983.

Comptes 1981

Les délégués ont approuvé les comptes
1981 a I'unanimité. Sur proposition du
Comité central, ils ont décidé de verser
le bénéfice de Fr. 27 800.— au capital
de la Sociéteé.

Situation de la reévision totale des régle-
ments pour les prestations et honoraires

Plus de 400 propositions d’amende-
ments ayant été enregistrées dans le ca-
dre de la procédure de consultation, il
est nécessaire de procéder a une sérieuse
mise au point de projets et a une exploi-
tation soigneuse des suggestions regues.
Il se révéle que cet énorme mais indis-
pensable travail demandera plus de
temps que prévu. Il ne sera en consé-
quence pas possible de mettre en vi-
gueur les nouveaux réglements pour le
1¢r janvier 1983.

Dans cette situation, le Comité central
prépare actuellement des propositions a
soumettre a ’assemblée des délégués du
mois d’octobre 1982 et visant a procé-
der, pour la fin de ’année, a une adap-
tation intérimaire des taux du tarif B
(d’apres le temps employé) et du tarif A
(d’apres le cout).

Revision des normes du batiment (P 87)
L’assemblée des délégués ayant été in-
formée du projet P87 en novembre
1981, le groupe de travail «Structure
des normes» a présenté a l’assemblée
du 25 juin un projet concret: « Révision
des normes du batiment», P 87, qui fixe
les principes relatifs a la structure et au
contenu d'un ensemble de normes
adaptées a la pratique. Une articulation
claire de la collection en normes géné-
rales et normes spéciales doit permettre
de mieux faire ressortir les corrélations
internes des normes; la critique selon la-
quelle les normes auraient un champ
d’application trop étendu et trop géné-
ral est ainsi écartée. L’assemblée des dé-
légués a approuvé le projet a 'unani-
mité. Grace a la collaboration active de
nombreux architectes — 85 membres se
sont déclarés préts a participer aux tra-
vaux — la révision des normes du bati-
ment devrait pouvoir étre terminée
jusqu’en 1987, année du 150° anniver-
saire de la SIA. L’approbation du projet
P 87 par les délégués signifie que les tra-
vaux de révision peuvent étre entrepris
sans plus tarder. L’¢laboration de cha-
que norme suivra la procédure habi-
tuelle.

Amelioration du prestige public des pro-
fessions d’ingénieur et d’architecte

A T’occasion de la consultation relative
a la révision totale des reglements d’ho-
noraires de la SIA, il est apparu claire-
ment que les architectes et les ingénieurs
de formation universitaire ou de qualifi-
cation correspondante ne jouissent pas
de la considération a laquelle ils
auraient droit. C’est la raison pour la-
quelle la section de Berne a soumis a
I’assemblée des délégués une proposi-
tion en vue d’améliorer le prestige pu-
blic des professions d’ingénieur et
d’architecte et de promouvoir I'identifi-
cation des membres individuels a I'es-
prit et aux buts de la SIA. Suivant cette
proposition, la SIA est invitée a trouver
les moyens d’atteindre jusqu’a son 150¢
anniversaire en 1987 les objectifs statu-
taires quant aux efforts a faire pour
donner aux professions d’ingénieur et
d’architecte leur pleine valeur au sein de
la collectivité. Il conviendra de tirer
parti, ce faisant, des expériences ac-
quises et des possibilités offertes par les
professionnels des relations publiques.
L’assemblée des délégués appuya cette
idée et adopta la proposition. Un
groupe de travail a été chargé d’élaborer
un projet concret pour I'automne 1983.
Il est prévu a cet effet de présenter les

activités de la SIA dans le domaine de
I'information, d’analyser le degré actuel
d’identification des membres aux buts
de la SIA et la place occupée par les
professions techniques dans I’esprit du
public.

Approbation de la norme révisée SIA 280
«Les d’etanchéite en matiére syntheéti-
que»

Suivant la proposition du Comité cen-
tral, 'assemblée des délégués a donné a
ce dernier la compétence de mettre en
vigueur la norme SIA 280. Les expé-
riences faites par le LFEM sur la base
de la norme de 1977 depuis cinqg ans ont
permis de mener a bien une révision
partielle de cette norme.

Assembléee GSG et journee
d’information

Zurich, 21 septembre 1982

Le groupe spécialis¢ SIA de gestion
dans la construction GSG organisera sa
journée d’information avec assemblée
générale le mardi 21 septembre 1982.
Les deux conférences qui seront présen-
tées porteront sur la gestion de projet du
point de vue des administrations en tant
que maitres de l'ouvrage. Le pro-
gramme détaillé avec bulletin d’inscrip-
tion sera envoyé a tous les membres du
groupe apres les vacances d’été et
paraitra également dans « Ingénieurs et
architectes suisses ».

Marche des affaires dans les
bureaux d’étude

Enquéte d’avril 1982

Alors qu’au printemps précédent on
pouvait encore constater une nette re-
prise de la rentrée des mandats et une
évolution positive de la marche des af-
faires, la situation a changé. On espeére
que le niveau actuel pourra se mainte-
nir, sauf nouveau retournement de ten-
dance. A moyen terme, la situation est
toutefois caractérisée par I'incertitude.
Les problémes constatés dans d’autres
secteurs économiques pourraient en ef-
fet se répercuter également sur celui des
investissements et renforcer la tendance
qui est pour le moment légérement né-
gative.

1. Synthése

Dans I'’ensemble, 17% des bureaux ré-
pondants contre 25% I’année préce-
dente estiment la rentrée des mandats
en progression au cours du 1°f trimestre
de 1982. En revanche, les bureaux an-
nongant une tendance a la baisse ont
pass¢ de 23 a 38%. La moitié d’entre
eux signale une marche des affaires sta-
ble. Cette situation se refléte d’ailleurs
aussi dans les effectifs de personnel,
pratiquement inchanges. Si les départs
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TABLEAU 1. — Participation, par catégories professionnelles, aux 5 derniéres enquétes et les engagements s’équilibrent a peu
de chose prés, on remarque toutefois
Avril Janvier Octobre Juillet Avril que les « dégraissages » Se font au détn-
Jo82 1982 981 Bl 181 ment des diplomés des écoles polytech-
Architectes 511 522 472 443 437 niques et au profit d’«autres catégo-
Ingénieurs civils 315 281 284 234 274 ries» de personnel. En comparaison
Xlgénie.ursldl'x génie ljural[g'éométres 47 50 56 50 54 avec le trimestre précédent, la rentrée
o i i 34 25 30 27 25 des mandats dénote dans I'ensemble
Total 907 878 842 754 790 une legere progression puisqu ell'e passe
de 16 a 19%; en génie civil, le fléchisse-
ment du trimestre précédent semble
TABLEAU 2. — Rentrée des mandats en % des réponses (récapitulation) avoir été surmonté. Pour le 2¢ trimestre
de 1982, 80% des bureaux d’études s’at-
Récapitulation (en % des réponses) Avril  Janvier Octobre  Juillet Avril tendent a une marche des affaires satis-
1982 1982 1981 1981 1981 faisante sinon bonne. Le fait que seuls
En progression 17 15 14 18 25 6% (11% au trimestre précédent) des
Stationnaire 45 43 48 51 52 bureaux touchés par I’enquéte craignent
En baisse 38 42 38 31 23 une mauvaise marche des affaires per-
met de conclure & un optimisme pru-
dent.
TABLEAU 3
2. Rentrée des mandats
Répartition par professions (en %) Avril Janvier Octobre  Juillet Avril Il s’agissait de savoir si la rentrée des
1982 1982 1981 1981 1981 nouveaux mandats au cours du 1°° tri-
Architectes mestre de 1982 avait été, par rapport au
En progression 17 18 15 19 27 trimestre précédent, en progression, sta-
Stationnaire 52 47 52 54 53 tionnaire ou en diminution (tableau 2).
En baisse 31 35 33 27 20 En ce qui concerne les travaux d’édiliteé,
Ingénieurs civils/bdtiment 27% des architectes répondants (24% au
En progression 21 13 14 18 32 trimestre précédent) et 57% des ingé-
Stationnaire 40 38 41 49 44 nieurs civils (77% au trimestre précé-
En baisse 39 49 45 3 24 dent) se sont vu attribuer de tels man-
Ingénieurs civils/travaux publics dats au cours du 1° trimestre de 1982
En progression 15 10 12 13 16 (tableau 4).
Stationnaire 40 39 47 51 58
En baisse 45 51 41 36 26 3. Exportation de services
Ingénieurs du génie rural/géométres Il s’agissai} de savoir guelle était la part
En progression 18 25 17 15 21 revenant a l’equrtatlon sur le chiffre
Stationnaire 54 45 59 45 50 d’affaires du 4¢ trimestre de 1981 et du
En baisse 28 30 24 40 29 1er de 1982. 3,3% des architectes répon-
dants (4,5% au trimestre précédent) et
7,8% (7,2%) des ingénieurs civils ont si-
TABLEAU 4. — Rentrée des mandats d’édilité gnalé des activités a l’étranger au cours
Répartition par professions (en %) Avril Janvier Octobre  Juillet Avril I pél:mdes (tableau 5). .
1982 1982 1081 1981 1981 Le graphique accompagnant le présent
rapport met en évidence la tendance des
Architectes réponses du [ trimestre 1978 au 1°7 tri-
En progression 17 24 10 18 25 mestre de 1982.
Stationnaire 46,5 52 49 44 50
En baisse 36,5 40 41 38 25 4. Evolution du portefeuille des mandats
Ingénieurs civils/batiment On demandait I’état du portefeuille des
En progression 14 11 14 15 15 mandats a fin mars 1982 par rapport a
%att‘)of‘"a"e ig 43 gg 3(5) g}t fin décembre 1981 (= 100) (voir ta-
i i bleaux 6-7 et graphique annexé).
5. Portefeuille des mandats
TABLEAU 5. — Part des mandats afférant aux activités a l'étranger par rapport au volume On demandait I’état du portefeuille des

d’activité global des bureaux exportateurs et nombre de bureaux répondants

Part revenant a l'exportation
sur le volume global (en %)

Architectes

1- 25%
26- 50%
51- 75%
76 - 100%

Ingénieurs civils/batiment

1- 25%
26- 50%
51- 75%
76 - 100%

Nombre de bureaux répondants (en %)

4¢ trimestre 1981

78
9

4
sy
100

61
17

5
17

100

ler trimestre 1982

59
12

2
100

64
12

8
16

100
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mandats en pour cent, a fin mars 1982,
par rapport a fin décembre 1981 (=
100) (voir tableau 8 et graphique an-
nexe).

6. Reserve de travail en mois

On demandait les réserves de travail en
mois, compte tenu du personnel en
place (tableau 9 et graphique annexé).

7. Effectifs de personnel

Les effectifs devaient étre indiqués a
trois dates choisies et comprendre le
propriétaire du bureau, le personnel ad-
ministratif et les apprentis, y compris le
personnel a temps partiel occupé au
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moins a mi-temps (tableau 10 et graphi-
que annexe).

8. Engagements et licenciements

On demandait quelles seraient, au cours
du 2¢ trimestre de 1982, les variations
prévisibles des effectifs de personnel (ta-
bleau 11).

9. Perspectives d’occupation

Le questionnaire demandait une évalua-
tion qualitative des perspectives d’occu-
pation pour le 2¢ trimestre de 1982 (ta-
bleau 12 et graphique annexé).

TABLEAU 6. — Portefeuille des mandats a fin janvier 1982 par rapport a fin décembre 1981, en %

des réponses

Calendrier des manifestations

19 aout Berne
ASPEA, Association suisse pour
I’énergie atomique: assemblée
geénérale.

3-5 sept. Interlaken
ASE/UCS Association suisse
des électriciens/Union des cen-
trales suisses d’électricité: as-
semblée générale.

3-11 sept. Buenos Aires
4¢ congrées mondial des res-
sources en eau.

5 sept. Zurich
SSIGE, Société suisse de I'in-
dustrie du gaz et des eaux: as-
semblée des membres.

6-10 sept.  Zurich
Congres international sur Ieau.

6-10 sept.  Munich
7th International Heat Transfer
Conference.

9-10 sept.  Washington
AIPC Association internatio-
nale des ponts et charpentes:
symposium 1982 sur I’entretien
des ponts.

12-17 sept. Copenhague
7th World Congress on Project
Management: « Internet 82».

13-15 sept. Londres
Symposium international
«Concrete Roads ».

13-17 sept.  Zurich
International Symposium on
Numerical Models in Geome-
chanics.

14-16 sept. Graz
3rd  Austrian-Italian-Jugoslav
Chemical Engineering Confer-
ence.

16-18 sept. Moudon
Société forestiere suisse: assem-
blée générale annuelle.

20-24 sept. Moscou
Symposium « Building Climato-
logy ».

20-25 sept. Spa Piestany, CSSR
International Saunologic Socie-
ty: 8¢ Congres sur la médecine
de sauna.

21-22 sept. Bale
«Surface», Fachmesse fiir
Oberflachenbehandlung.

21-22 sept. Baden-Baden
VDI-Kunststofftechnik:  « Das
erdverlegte Kunststoffrohr als
Ingenieurbauwerk ».

21-23 sept. Southamipton
Symposium international
«Boundary Elements Methods
in Engineering ».

Récapitulation (en % des réponses) Avril Janvier Octobre  Juillet Auvril
1982 1982 1981 1981 1981
En progression 19 16 15 18 26
Stationnaire 51 48 54 54 51
En baisse 30 36 31 28 22
TABLEAU 7. — Evolution présumée du portefeuille des mandats, par professions
Répartition par professions (en %) Avril Janvier Octobre  Juillet Avril
1982 1982 1981 1981 1981
Architectes
En progression 19 18 16 19 31
Stationnaire 55 52 59 58 52
En baisse 26 30 25 23 17
Ingénieurs civils/batiment
En progression 23,5 15 15 20 32
Stationnaire 43,5 42 45 51 43
En baisse 33 43 40 29 25
Ingénieurs civils/travaux publics
En progression 16 10 12 10 18
Stationnaire 47 47 53 50 56
En baisse 37 43 35 40 26
Ingénieurs du génie rural/géométres
En progression 17 25 19 33 20
Stationnaire 57 49 65 40 60
En baisse 26 26 16 27 20
TABLEAU 8. — Portefeuille des mandats a fin janvier 1982 par rapport a fin décembre 1981, en %
Etat en Mars Décembre Septembre  Juin Mars
1982 1981 1981 1981 1981
(31.12.81) (30.9.81 (30.6.81 (31.3.81 (31.12.80)
=100) =100) =100) = 100) = 100)
Récapitulation 95% 94% 95% 100% 102%
Répartition par professions
Architectes 96% 97% 96% 103% 104%
Ingénieurs civils/batiment 97% 94% 95% 97% 104%
Ingénieurs civils/travaux publics 91% 91% 93% 96% 97%
Ingénieurs du génie rural/géometres 97% 91% 99% 101% 100%
TABLEAU 9. — Evaluation de la réserve de travail en mois, compte tenu du personnel en place

Avril Janvier Octobre  Juillet Avril
1982 1982 1981 1981 1981

Récapitulation (mois) 9,7 9,3 9,7 10,7 10,9
Reépartition par professions

Architectes (mois) 10,8 10,2 11,0 12,2 12:7
Ingénieurs civils (total) (mois) 7.8 7,6 7,6 8,2 8.4
Ingénieurs du génie rural/

géometres (mois) 10,6 9,6 9.3 9,5 8,6

TABLEAU 11. — Prévisions pour le 2¢ trimestre de 1982
Prévisions pour le 2¢ trimestre 1982 (1¢r trimestre 1981)
Bureaux d’architectes Accroissement d’env. 0,6%  (Accroissement d’env. 0,7%)

Bureaux d’ingénieurs civils Accroissement d’env. 1,0%  (Accroissement d’env. 0,4%)

Bureaux d’ingénieurs
du génie rural/géomeétres  Accroissement d'env. 1,.9%  (Accroissement d’env. 0,3%)

Moyenne Accroissement d’env. 1,2%  (Accroissement d’env. 0,5%)
TABLEAU 12. — Perspectives d’occupation (réponses en %) — situation d'ensemble
Situation d’ensemble 2¢trim.  letrim.  4°trim.  3¢trim.  2¢trim.
(en % des réponses) pour le 1982 1982 1981 1981 1981
Bonne 33 34 38 41 45
Satisfaisante 47 42 41 43 40
Mauvaise 6 11 i ) 4
Incertaine 14 13 14 11 11
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Degré d'occupation dans les bureaux d'études depuis 1978

Année

[ 1978

[ 1979 [ 1980

[ 1981

[ 1982 [ 1983 |

Trimestre [1[2]3[4[1]2[3[4[1[2][3][4[1]2]3]4[1[2][3]4]1 [2][3]4]

Rentrée des mandats

(Courbe de I'évolution)
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TABLEAU 10. — Effectifs de personnel a trois dates choisies
22-23 sept. Birmingham
The Institution of Chemical En- Total dont Variations dont
gineers Midlands Branch: « De- personnel personnel
sign 82 ». Récapitulation féminin féminin
24-25 sept. Tessin
SASIR 30.9.1981 8774 1601 100,0%
g"c’l‘l‘gerp:gfg’}('f_‘;,gf‘a‘:;gg;‘é‘: 31.12.1981 8889 1599 101.3%
. 0, 0,
geénérale, conférences et visites. 31.3.1982 8821 1591 100,5% 18,0%
22-26 sept. Winterthour Reépartition par professions
2¢ Foire suisse des énergies de Architectes
substitution « Energie 82 ». 30.9.1981 4168 961 100.0%
27-29 sept. Ulm ey _ 31.12.1981 4311 975 103,4%
11¢ symposium international 31.3.1982 4239 982 101,7% 23,0%
«Ingenieurpadagogik 82 ». . .
29 sepi. Bal Ingénieurs civils (total)
sept.- ale i
leroct. VDI-Gesellschaft ~ Verfahrens- :3;(1)?21?32131 gggg ggg 188’(8)22 14,3%
technik und Chemicingenieur- 31131982 3958 542 1000%  137%
wesen: Jahrestreffen der Verfah- ~ ? 2
rens-Ingenieure. Ingénieurs du génie rural/géométres
2octobre  Lausanne 30.9.1981 646 72 100,0%
Conférence des présidents SIA. 31.12.1981 628 68 97,2%
4-9 oct. Agora, Lelystad Hollande 31.3.1982 624 67 96,6% 11,0%
International Symposium und
5&‘;‘;&'2% « Polders: of e TABLEAU 13. — Répartition par professions
5-8 oct. Bale . , Répartition par professions (en %) 2¢trim.  lertrim.  4°trim.  3¢trim.  2¢trim.
Foire-Exposition  européenne 1982 1982 1981 1981 1981
des techniques de construction. Architectes
6-8 oct. Bergamo ) ) Bonne 34 35 41 43 48
Symposium  «Informatics ~in Satisfaisante 43 41 39 40 37
Structural Engineering ». Mauvaise 7 9 7 5 4
7-10 oct.  Bile Incertaine 16 15 13 12 11
Société suisse des sciences natu- , . ..
relles: assemblée générale. Ingénieurs civils (total)
8-11 oct.  Villeneuve-léz-Avignon Bonne 23 33 32 38 43
UIA, Union internationale des Satisfaisante 46 42 42 46 43
architectes: Festival internatio- Mauvaise 10 12 10 ;1 3
nal de films et spots télévisés sur Incertaine 16 13 16 12 1
I'architecture et I'urbanisme. Ingénieurs du génie rural/géométres
9 octobre  Lausanne ) Bonne 36 32 41 41 38
VLP/ASPAN Groupe de Suisse Satisfaisante 53 54 50 53 49
occidentale: Séminaire sur I'in- Mauvaise b 14 4 = N
troduction de la loi fédérale sur Incertaine 9 — 5 6 5
'aménagement du territoire.
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12-15 oct. London 20 oct. Diisseldorf 16 nov. Zurich
Europdische Foderation fiir VDI: Journée de rencontre des Société suisse d’études conjonc-
Chemie-Ingenieur-Wesen: Sym- ingénieurs européens sur le turelles: journée d’étude.
posium international «Energy: theme «L’Europe face au défi .
Money, Materials & Engineer- technologique ». 19 nov. Zurich - .
ing ». ASMFA, Association suisse des
i 30 oct. Berne maitres ferblantiers et appareil-
13-15 oct. ggﬁ:rgzinﬁer Symposium. Assemblée des délégues SIA. ?;r;:élzssegblée extraordinaire
18-22 oct.  Budapest 5-6 nov. Zurich gucs-
Scientific Society of Mechanical Société suisse de mécanique des 23-24 nov. Paris
Engineers: Conference Euro- sols et des roches: journées 3¢ symposium international
corr 82. d’automne « Géothermie ». «Stability of Metal Structures ».
" :
Elements pour une refonte des concours (I) o
ésumé

Rapport intermédiaire

par le Groupe des architectes de la section genevoise de la SIA

A DPassemblée des délegués de la SIA du 28 novembre 1981, notre section a
soulevé le probléme de la norme 152, dans le cadre de la restructuration des
normes prévues par le projet P 87. Lors de I’assemblée suivante, le 25 juin
1982, notre section a pu rendre compte de I’avancement des travaux qu’elle a
entrepris dans ce domaine.

En effet, le Groupe des architectes de la section genevoise avait formé un
groupe de travail qui a réuni pour la premiére fois le 25 février 1982 les dix
membres suivants:

MM. Ernest Martin, vice-president de la norme 152 (1972), Marc Mozer,
délégué de la section a la commission des concours, Paul Marti, représentant
du Comite central de la FAS, Jean Duret, ancien délégué suisse prés les orga-
nisations internationales concernées, Richard Quincerot, auteur d’une étude
historique sur les concours et enseignant a PEAUG, Ping-An Chu, Michel
Ducrest, Hans-Jorg Moser, ingénieur civil, Bogdan Pomian-Srzednicki et Slo-
bodan Vasiljevic, coordinateur du groupe.

Si la démarche envisagée par le groupe aboutit, il sera possible de porter a
Pordre du jour de I’assemblee des déelegués de I’automne 1982 un débat genéral
sur nos conclusions. Ce texte est diffusé par le canal d’Ingénieurs et architectes
suisses a tous les membres SIA pour leur permettre de formuler d’éventuelles
critiques et suggestions.

A) Orientation genérale: les concours
en tant qu’instruments d’adaptation professionnelle

A l'occasion de plusieurs concours récents, les architectes genevois ont eu le sentiment
que la norme 152 était détournée de son but et employée a l'encontre des intéréts de
l'architecture et de la collectivité.

Ce sentiment est partagé par des architectes d’autres cantons, en particulier de Vaud et
du Tessin. On peut donc parler d'une crise des concours.

Le 150¢ anniversaire de la SIA fournit l'occasion d'une réflexion de fond sur les
concours, la norme 152 et ses rapports avec la réalité, et ce dans le cadre du projet P 87.

Avant de chercher des remédes a cette
situation, il est bon de comprendre la
nature de la crise. Celle-ci n’est pas la
premiere, I’histoire des concours en est
jalonnée. Leur mécanisme est toujours
le méme.

1. Analyse: a quoi sert la crise des
concours?

Le groupe a choisi de défendre une
conviction: les concours d’architecture
ont pour vocation essentielle de pro-
mouvoir la qualité architecturale. Cet
idéal de référence les justifie en tant
qu’instruments de répartition des man-
dats, d’affirmation doctrinale, etc.

La norme formule la convention per-
mettant a cet idéal de se concrétiser. A
Geneve, cette convention s’est révélée
inopérante a plusieurs reprises. Le sys-
téme des concours est passé d’un état
normal a un état de crise.

1.1 La crise en tant que symptome

Les concours ont toujours suscité les
mécontentements. Le role de concurrent
perdant n’est agréable pour personne et
certains débats peuvent mettre les orga-
nisateurs dans [’embarras... Aucune
norme, aucune réforme ne saurait sup-
primer cela. Ces phénomeénes sont dans
la nature des concours.

En temps «normal», ces mécontente-
ments se résolvent discrétement. En
d’autres peériodes, ils prennent la forme

I Ecole d’architecture de 1'Université de

Geneve.

A l'occasion de plusieurs concours ré-
cents a Genéve, la norme SIA 152 a
été dénoncée comme insuffisante, in-
capable d’éviter des difficultés préjudi-
ciables aussi bien aux architectes qu’d
l'intérét général.

L’analyse du groupe genevois conclut
que cette crise ne fait qu'exprimer une
crise plus générale de la profession
d’architecte. Dans le cadre du projet
P87, la refonte de cette norme peut
étre l'occasion d'un débat de fond sur
notre identité professionnelle et d'une
adaptation a une demande sociale
ayant évolué.

Le présent rapport comporte deux vo-
lets, soumis a une large discussion:

A) Orientation générale

L’analyse de la crise actuelle conduit
a proposer douvrir le systéme des
concours, pour qu'il nourrisse plus di-
rectement le débat professionnel.

B) Eléments pour une refonte de la
norme 152

Un cadre est proposé pour structurer

la discussion en vue de la refonte de la

zone.

du «scandale». A [loccasion d’un
concours précis, la profession s’émeut,
s’indigne, des articles vengeurs sont pu-
bliés...

La logique de ces crises n’est jamais in-
terne aux concours: a vrai dire, les
concours «scandaleux » ne sont souvent
pas plus mal organisés que les autres,
mais la crise est générale: les concours
se mettent a faire scandale chaque fois
que les mandats manquent dans la pro-
fession.

La crise des concours n’est pas une
cause, mais un symptome. Elle sert a ex-
primer, sans I’avouer, une crise plus gé-
nérale concernant I'identité de la pro-
fession dans ses rapports avec la de-
mande sociale.

Par exemple, le «scandale» du Palais
des Nations de 1926-1931 a marqué une
étape importante dans le débat profes-
sionnel. Il n’a pas consacré le triomphe
de Le Corbusier, ni conduit a de
grandes réformes dans le domaine des
concours, mais il a été 'occasion, pour
la profession, de prendre conscience de
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la nécessité de s’adapter a une conjonc-
ture transformée tant sur le plan quanti-
tatif (marché élargi, crise économique)
que sur le plan qualitatif (modernisme,
internationalisme).

1.2 Le concours en tant qu'instrument
d’adaptation professionnelle

A chaque crise, on discute la réforme de
la norme. La réforme ne vise jamais les
concours, mais leurs «conditions». Les
concours doivent rester conformes a
leur idéal de référence: une émulation
pour la qualité architecturale. Ce dont
on discute, c’est des meilleurs moyens
d’adapter la norme a I’évolution des
temps.

Vues de I’extérieur, ces réformes parais-
sent insignifiantes: la norme change
peu, rien ne garantit I'efficacité des nou-
velles mesures adoptées... L’opération
ressemble a de la pure mise en scéne.
En effet, le contenu ne se situe pas la ou
on le dit: a travers la discussion sur la
norme des concours, c’est de ’adapta-
tion de la profession qu’il est question.
Tant qu’elle est générale, la crise est ina-
vouable. Apparemment technique, la
question des concours permet de discu-
ter des moyens de parer a la crise, sans
risquer de se discréditer auprés du pu-
blic.

La discussion dure le temps nécessaire
pour que se reconstitue un consensus
sur une nouvelle identité profession-
nelle, qui permette aux architectes de
sortir de la crise. Alors que la norme est
réécrite, les architectes se sentent de
nouveau respectés, et la question des
concours cesse d’étre d’actualité.

La question des concours n’est pas pu-
rement technique. Elle sert de moyen
détourné de dénoncer la crise profes-
sionnelle, de prétexte a réfléchir sur ses
causes, d’occasion d’y proposer des re-
medes. La cause reste toujours la méme:
I'inadaptation de la profession a la réa-
lit¢ du marché. Le reméde en découle:
des stratégies en vue d’une meilleure
adaptation.

1.3 La crise actuelle

La présente crise des concours n’ap-
parait pas différente de celles qui I’ont
précédée: elle exprime une crise plus gé-
nérale de la profession.

Entre I’époque ou a été rédigée la
norme 152 et nos jours, plusieurs chan-
gements sont intervenus. La récession,
ou du moins une croissance modérée, a
succédé a l'euphorie des «gros pro-
grammes». Sur le plan qualitatif, la de-
mande a évolué: intérét pour le milieu
urbain, participation, énergie, intégra-
tion, édifices publics, etc.

Au travers de la crise des concours se
pose le probleme de 'adaptation de no-
tre profession a cette réalité nouvelle. Le
débat sur la refonte de la norme 152 est
un moyen de réfléchir a cette adapta-
tion.

238

2. Orientation proposée: ’ouverture

Comment organiser la discussion? Faut-
il parler clair et expliciter les enjeux en
cause a travers les concours? Se limiter
au contraire a des modifications de dé-
tails de la norme, sachant qu’elles ne
sauraient résoudre magiquement les
problémes professionnels?

Cette alternative ne saurait étre tran-
chée, car elle fournit la matiére méme
du débat sur les concours. Ce n’est
qu’une forme du débat entre les anciens
et les modernes: un discours conserva-
teur s’efforce de limiter la réforme au
pur rituel des concours; un discours
progressiste tente d’amener la discus-
sion sur des questions plus brilantes
d’exercice de la profession et de doc-
trine architecturale.

A travers cet affrontement, on discute
de I'ampleur de la crise, de son analyse
et des moyens d’y parer en perpétuant
ou en modifiant une certaine identité
professionnelle.

On ne peut pas présumer des conclu-
sions du débat actuel. Il importe seule-
ment qu’il soit conduit aussi largement
que possible: dans les concours, dans
les commissions, dans les revues, dans
les expositions...

Mais il importe surtout qu’il soit
constamment nourri par les réalités de
la demande sociale avec laquelle on
cherche a renouer. Nous acceptons
aujourd’hui de remettre en question une
ancienne identit¢ devenue abstraite et
aliénante, ce n’est pas pour nous égarer
dans d’autres réveries, nostalgiques ou
futuristes, mais pour rapprocher I’archi-
tecture du réel.

Jusqu’a ces derniéres années, les
concours ont pu étre préservés comme
des lieux d’affirmation de I'indépen-
dance de la profession. Cela correspon-
dait a une réalité: en Suisse, notre pro-
fession a longtemps vécu en état d’équi-
libre.

Ce n’est que trés récemment que le
consensus formé dés les années 30 a été
gravement perturbé.

Aujourd’hui, I’heure n’est plus a I'affir-
mation, mais a la discussion de I'identité
professionnelle, non plus a I'indépen-
dance mais a I'adaptation de la profes-
sion, non plus a la préservation mais a
I'ouverture des concours sur les réalités
contemporaines.

Nous proposons d’aménager le systeme
des concours, pour en faire un élément
moteur du débat professionnel. Cette
orientation va dans le sens d’une ouver-
ture, réalisable par trois moyens:

— Expliciter les principes de base
Les concours sont souvent pergus
comme des rituels dont le sens se se-
rait perdu. C’est donc le moment de
réaffirmer, explicitement, les prin-
cipes que le rituel ne parvient plus a
faire respecter.

— Diversifier les modes d'organisation

Dans certains concours, il est arrivé
que la norme serve d’écran entre les
architectes et la réalité. Nous propo-
sons d’assouplir les conditions d’ap-
plication de la norme, de fagon a ce
que se multiplient les formes de
concours et les enseignements a reti-
rer des concours réalisés.

— Organiser le débat professionnel

Pour organiser des expériences, en
tirer la legon et diffuser I'informa-
tion, il faut des acteurs spécialisés,
qui assurent une gestion décentrali-
sée des concours.

Ces trois propositions correspondent a
trois niveaux du systéme des concours.

2.1 La norme

La norme 152 est le document de réfé-
rence général pour l'organisation des
concours. Ce texte central présente une
caractéristique paradoxale: la grande
précision de son contenu contraste avec
'imprécision de son statut juridique.
Ce constat affaiblit la norme. Deux me-
sures permettraient de la renforcer:

— préciser son statut, en faisant réfé-
rence a la juridiction nationale;

— rendre le texte plus cohérent et plus
général, en expliquant les principes
des concours et en éliminant cer-
tains énonces trop partiels ou doctri-
naires.

Hllustration: 1a vocation des concours est
de privilégier un objectif de qualité
architecturale, intéressant aussi bien les
architectes que les mandants et le pu-
blic. Cet objectif n’est pas inscrit dans le
texte actuel de la norme, qui définit
maladroitement les concours comme
des «appels de propositions visant a
I'attribution de mandats d’architecture
ou d’urbanisme» (article 1), ce qui ex-
clut les concours d’idées.

2.2 Un réglement d'application

La norme parvient a unifier les
concours en période d’équilibre profes-
sionnel. En période de remise en ques-
tion, elle échoue dans cette tache: les
«scandales» se multiplient.

Il importe de saisir la diversité des de-
mandes réelles qui s’expriment a travers
les difficultés. Le moment n’est pas
venu d’une unification plus ou moins
artificielle, mais de la multiplication des
expériences, des observations et des bi-
lans.

Nous proposons d’assortir la norme
d’un réglement d'application qui encou-
rage la diversification des concours, de
fagon a ce qu’ils s’adaptent le plus exac-
tement possible aux situations concrétes
dans lesquelles ils sont lancés.

On gagne en réalisme ce qu’on perd en
unité: des concours dont I'organisation
exprime la demande de maniére réaliste
seraient une contribution privilégiée au
débat professionnel.
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Hllustration: les problémes rencontrés
récemment a Genéve soulévent notam-
ment la question du pouvoir sur le pro-
jet. Dans tout concours, ce pouvoir est
partagé, d’une facon ou d’une autre, en-
tre les architectes et ’organisateur.
Actuellement, la norme ne réussit pas a
réaliser un consensus quant a un tel par-
tage. Chaque concours fournit 'occa-
sion de malentendus, pénibles pour les
uns comme pour les autres.

Or, on pourrait distinguer clairement

entre trois types de concours, ou le pou-

voir sur le projet serait partagé diffe-
remment selon les objectifs visés:

— Concours-réalisation: 1’organisateur
estime en savoir suffisamment sur le
projet qu’il désire et utilise le
concours comme un moyen de pas-
ser rapidement a la réalisation. Il
controle le jury, mais s’engage a at-
tribuer le mandat au premier prix.

— Concours-conception: 1’organisateur
délégue aux architectes la mission de
concevoir un projet de qualité et de
prononcer un jugement architectu-
ral, mais il se réserve le droit de

choisir lui-méme un projet d’exécu-
tion.

— Concours-débat: I'organisateur uti-
lise le concours comme moyen d’ali-
menter un débat public sur les ob-
jectifs a assigner a un projet dans
une situation donnée. Il n’y a pas de
mandat lié au concours, mais seule-
ment des primes proportionnelles a
la situation. Le débat est le plus
transparent possible.

La clarté de ces objectifs permettrait

d’éviter des malentendus pénibles et

coliteux, tant pour les concurrents que
pour les organisateurs, et d’'un intérét
restreint pour le débat architectural.

2.3 Une gestion décentralisée

Jusqu’a présent, I'intervention de la pro-
fession dans les concours passe par des
commissions régionales et centrales.
Leur fonctionnement lourd, la quasi-im-
possibilité de recourir a posteriori ren-
dent ces commissions pratiquement im-
puissantes au niveau d’un concours preé-
cis. Du coup, elles ne peuvent assumer
leur réle culturel de conseil ni établir le
bilan des concours réalisés.

Une structure plus lache, mieux person-
nalisée, conviendrait mieux a la période
actuelle de remise en question.
Hllustration: nous proposons la création
du titre d’expert SIA en concours d’archi-
tecture. Le porteur pourrait étre:

— nommeé a titre permanent dans cha-
que canton;

— conseil obligatoire des organisateurs
de concours;

— responsable de l'organisateur des
concours envers les architectes;

— responsable de la diffusion des
concours, de leur bilan, des expé-
riences recueillies, etc.

Les modalités de nomination, de rétri-
bution, du cahier des charges et autres
restent a définir.

(a suivre)
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Industrie et technique

Une route a travers la jungle

L'ordinateur en tant que topographe et
ingénieur de construction

Abidjan, la capitale et le plus grand port
de la Cote d’Ivoire, doit étre relié a l'ar-
riere-pays par une meilleure voie de com-
munication. La construction d'une auto-
route vers Yamoussoukro est déja a moi-
tié terminée. Le dernier tron¢on de 85 km
sera construit par un consortium suisse, et
cela au plus vite possible. Le financement
est réglé (consortium de banques suisses,
préfinancement de 75%), il ne manque
donc plus que les plans. Emch & Berger
SA Berne et leurs partenaires veillent a ce
que ces derniers soient réalisés prompte-
ment. Mais cela n'est pas uniquement le
Jruit de leurs propres efforts. Un VAX-11/
780 est a leurs cotés!

L'autoroute qui fera la jonction entre
Abidjan et Yamoussoukro est déja a
moitié terminée. Il ne manque plus
quun trongon de 85 km jusqu’a
Yamoussoukro dans I'arriere-pays, afin
de soulager le réseau routier local du
trafic de transit et des marchandises, de
pousser I'exploitation de I'arriére-pays
encore davantage et de rendre le port
d’Abidjan plus attrayant pour le com-
merce. Déja a I'heure actuelle, beau-
coup de pays voisins de la Cote-d’Ivoire
effectuent leurs importations et leurs ex-
portations par l'intermédiaire du port
d’Abidjan.

Savoir-faire suisse a I'Equateur

Tout comme chez nous en Suisse, le
tracé d’une autoroute est déterminé

moins par des considérations techniques
relatives a la construction que par des
motifs économiques et politiques. Néan-
moins, on ne peut pas sans autre
construire une autoroute a travers une
région donnée.

Du fait qu'une autoroute doit é&tre
congue pour des vitesses élevées et une
circulation rapide, il est indispensable
de mesurer I’ensemble du terrain tout au
long du tracé de 'autoroute. A cette fin,
une équipe de mesurage dirigée par des
Suisses et munie d’instruments géodési-
ques parcourt la jungle tropicale depuis
le début du mois de juillet. Les données
de mesure sont transmises continuelle-
ment par courrier aérien a Emch & Ber-
ger a Berne.

Par ses innombrables constructions sou-
terraines et en surface, Emch & Berger
s’est fait une réputation de société d’in-
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