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BULLETIN TECHNIQUE DE LA SUISSE ROMANDE

103 année 13 janvier 1977 N° 1

IMPRIMERIE «LA CONCORDE» A EPALINGES

La soixantieme année de la collaboration de 'imprimerie
« La Concorde» avec le Bulletin technique de la Suisse roman-
de @ vu un changement important, que n’auront pas remarqué
nos lecteurs, et cela est bien ainsi. En effet, c’est en novem-
bre 1975 que les ateliers de « La Concorde» ont été transférés
de I'immeuble vétuste aux innombrables recoins qu'ils
occupaient aux Terreaux, a Lausanne, Jusque sur les hau-
teurs d’Epalinges.

Ni interruption ni retard dans la parution n'auront marqué
ce déménagement des presses ol nait notre périodique ; loin
d’étre le fruit du hasard, ce changement sans heurt témoigne
de la parfaite organisation qui a présidé a la planification
et & la réalisation des nouveaux locaux aussi bien qu'au
transfert lui-méme. Lorsque ['on connait le volume et la
masse des machines utilisées dans les arts graphiques, on
peut se représenter les contraintes qui en résultent.

Quittant des locaux vétustes, véritable dédale réparti sur
plusieurs étages et demi-étages entre Chauderon et rue de
Genéve, les responsables de I'imprimerie se devaient de créer
des conditions de travail rationnelles et agréables dans la
mesure du possible. La prudence a été de mise dans le choix
des solutions, afin que le nouveau bdtiment ne constitue pas
une charge trop lourde & porter pour une entreprise de la
dimension de « La Concorde». L’évolution observée dans les
arts graphiques montre combien était justifiée cette retenue.
Cest le mérite des auteurs du projet d’avoir su pleinement

Conception et réalisation

par JACQUES MAILLARD et MICHEL BONNARD, Lausanne

L’imprimerie « La Concorde » s’était rendue propri¢-
taire, il y a déja plusieurs années, et cela grace a la pré-
voyance de son directeur M. Paul Perrin, d’une importante
parcelle de terrain a Epalinges.

Plusieurs avant-projets avaient permis de définir les
possibilités de construire sur ce terrain et cela a une époque
ol aucune urgence ne s’était encore manifestée en faveur
du déplacement de I'entreprise.

Lorsque les responsables de I'imprimerie durent prendre
la décision de quitter les locaux de la rue des Terreaux a
Lausanne, devenus trop exigus, le choix de I'emplacement
de la nouvelle construction était donc résolu.

1. Quelques aspects de I'organisation adoptée
pour les études et la réalisation

Le transfert de I'imprimerie « La Concorde » de Lau-
sanne a Epalinges était d’emblée soumis aux impératifs
suivants :

__ la durée des études et de la construction devait étre la
plus courte possible ;

— compte tenu des indications qui devaient étre données
aux spécialistes chargés du transfert des machines, la
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tenir compte de cette retenue dans les investissements sans
avoir mis en cause le programme fixé pour les nouveaux
locaux.

La présentation du batiment de « La C oncorde» a Epalinges
nous donne occasion d’exprimer ici la reconnaissance de
la rédaction du Bulletin technique pour I’excellent travail
fourni depuis 1917 par notre imprimerie. L’édition d’un
périodique scientifique et technique est tributaire dans une
trés large mesure de la conscience professionnelle et de la
souplesse aussi bien des responsables que de tous les colla-
borateurs de ['imprimerie, lorsqu’il s’agit de garantir la
parution ponctuelle d’un périodique exempt d’erreurs typo-
graphiques. Sur ce dernier point, on nous permelira de
rappeler aux auteurs que le sens de leurs équations, parfois
longues et complexes, n’est pas accessible aux typographes
qui les composent ; ce sont donc la minutie et avec le temps
la routine qui suppléent aux connaissances mathématiques.
Nos lecteurs se joindront certainement a nous pour en louer
les résultats.

Au début d’une nouvelle étape dans la vie de notre impri-
merie, enfin établie dans ses propres locaux, nous présentons
les meilleurs veeux du Bulletin technique & ses responsables
et ses collaborateurs, le plus chaleureux étant que se perpétue
la fructueuse collaboration avec notre périodique.

JEAN-PIERRE WEIBEL.

date du déménagement devait étre connue avec préci-
sion et longtemps a avance ;

— un plan de financement rigoureux exigeait que le cout
final de la réalisation soit connu et arrété avant le début
des travaux.

Dans ces conditions, le maitre de I'ouvrage opta d’em-
blée pour une réalisation en entreprise totale, laquelle se
chargeait de I’ensemble des études et travaux ; renongant
par ailleurs délibérément a la mise en concurrence (qui
aurait été, dans ce cas, un concours-soumission), il per-
mettait le démarrage immédiat des études.

L’entreprise totale fut constituée par la SA Conrad
Zschokke et Bonnard & Gardel Ingénieurs-conseils SA.
L’architecte, quant a lui, était mandaté par I’entreprise
qui lui reprenait partiellement certaines prestations de
coordination ainsi que de direction et controle des travaux.

La constitution d’une entreprise totale ad hoc (sociéte
simple) posa quelques problemes juridiques intervenant
notamment dans le cas de l'ingénieur qui, en étant I'un
des partenaires, ne peut en étre a la fois le mandataire.

Une premiére convention entre le maitre de I'ouvrage
et Ientreprise définissait les modalités d’exécution et de
rémunération des études jusqu’au dépot de l'offre ferme,




aussi bien en matiére de prix que de délai; le maitre de
I'ouvrage pouvait alors soit renoncer & poursuivre, la
rémunération des études accomplies variant selon qu’il
souhaiterait racheter ou non la propriété du projet, soit
aller de l'avant en signant I'unique contrat d’entreprise
totale.

La mise au point de ces différents aspects contractuels
n’empécha pas les études de débuter en janvier 1974, alors
que les premiers pourparlers ne dataient que de la fin de
I’année précédente.

Gréace notamment a un programme de construction
préalablement fort bien établi par la direction et le per-
sonnel de « La Concorde », les études trés avancées néces-
saires au dépot de I'offre furent menées & chef en moins
de six mois. Aprés les derniéres mises au point, le contrat
était signé et le chantier pouvait s’ouvrir en aolt 1974 pour
s’achever, apres un déroulement sans histoire, en novembre
1975, a I'entiére satisfaction de tous les partenaires.

Cette réalisation a confirmé que I'entreprise totale peut
garantir, en un unique contrat, prix et délai au maitre de
I'ouvrage qui, en contrepartie, n’a souvent ni le temps ni
les moyens de faire jouer la concurrence, n’a plus de man-
dataire a ses cOtés et n’est plus maitre du choix des diffé-
rents fournisseurs (sous-traitants de I’entreprise totale).

Les présentes lignes n’ont pas pour but de démontrer
qu’un type d’organisation est meilleur qu’un autre. Nous
constatons en effet que, quelle que soit la formule retenue,
les facteurs suivants sont nécessaires a un déroulement
harmonieux :

— bonne définition du programme de construction par le
maitre de I'ouvrage ;

— mise au point détaillée et minutieuse des clauses
contractuelles ;

— confiance réciproque entre tous les partenaires.

2. Implantation, définition du programme, intégra-
tion au site *

L’imprimerie « La Concorde » est située sur un terrain
en pente tres douce, au sud du quartier des Tuileries, a
proximité du carrefour de I'Union. La situation est idéale,
dégagée, avec des vues trés larges sur les Alpes, la Savoie
et le Jura. Les jonctions avec la route de Berne, les auto-
routes de contournement de Lausanne, de Villeneuve, sont
a proximité immédiate. Les transports publics sont égale-
ment tout proches. La construction est orientée sud-est/
nord-ouest (axe nord-sud dans la diagonale du batiment).

Le programme des nouveaux locaux a été mis au point
par les cadres de I'imprimerie, aprés consultation du per-
sonnel. Des maquettes d’é¢tude au 1/50¢, ainsi que des
réductions a la méme échelle des machines, des équipe-
ments principaux et des cloisons ont permis d’expérimen-
ter les possibilités d’organisation interne. L’architecte a
obtenu ainsi, de maniére claire, les données du probléme
a résoudre et il a pu prévoir les volumes suffisants et les
surfaces répondant aux conditions de travail, de circula-
tion, de stockage, d’éclairage et aux besoins des diverses
installations techniques.

La maquette a également servi a vérifier les solutions
finales, du point de vue fonctionnel, avant qu’elles soient
retenues pour I'exécution.

L’architecte avait encore le privilége et le devoir, comme
pour toute réalisation, de projeter une construction non
seulement fonctionnelle et économique, mais aussi esthé-
tique et bien intégrée a ce quartier d’Epalinges qui regroupe
quelques villas, des logements locatifs, des bureaux.

L’¢tude des proportions du volume construit, le choix
de la modénature des fagades ainsi qu’une recherche d’unité
dans la sélection des matériaux et des couleurs ont permis
d’atteindre ces buts.

3. Organisation

La construction comprend trois niveaux et un sous-sol.

— Le sous-sol est réservé a la chaufferie et aux abris de
protection civile, aménagés en vestiaires pour le per-
sonnel.

— Le premier niveau est réservé aux stocks de papiers et
de produits finis, a I’expédition, au solde des vestiaires
du personnel et a des locaux tels que la sous-station
électrique, le dépot des liquides inflammables, la récu-
pération des rognures, etc.

Les entrées du personnel et des visiteurs ou de I'admi-
nistration sont situées a ce niveau.*

— Le deuxiéme niveau regroupe toutes les machines
d’impression et 'atelier de reliure industrielle.*

— Le troisieme niveau comprend les divers moyens de
composition (plomb, IBM, photo, offset) et ’adminis-
tration dont les relations avec les départements de la
composition sont trés étroites.

Les fonctions de direction et d’accueil, situées au troi-
sietme niveau, sont affirmées par le porche d’entrée et
I'ascenseur extérieur dont la cage vitrée fait apparaitre
les mouvements de la cabine.*

L’extension a tous les niveaux de I'usine est possible
par la construction de nouvelles travées s’ajoutant en
facade sud-ouest.

— Les locaux sanitaires sont disposés 4 mi-niveau et sont
accessibles a partir des paliers intermédiaires de la cage
d’escalier centrale.

La centrale de ventilation se trouve située au-dessus de
cette cage d’escalier. Elle ne fait saillie en toiture que
de la moitié de sa hauteur.

4. Construction et matériaux, installations
techniques

L’ensemble du batiment est dimensionné selon une
trame de 600 cm/600 cm, ce qui a permis de réaliser des
séries relativement importantes d’éléments semblables.
Malgré cette normalisation, la structure porteuse a été
exécutée en béton armé coulé sur place. Elle se compose
de piliers et de dalles pleines ; elle est contreventée par les
cages d’escaliers. Les fondations du type semelle isolée
transmettent les charges du batiment sur la molasse gré-
seuse en place (taux de travail 9 kg/ecm?). Cette structure
répond par ses caractéristiques aux exigences posées a la
construction.

Susceptible de tolérer de fortes charges de service
(1700 kg/m? au deuxiéme niveau), elle est également
insensible aux vibrations rythmées provoquées par les
machines d’impression. L’inertie de la structure, par rap-
port a ces vibrations, a autorisé la coexistence dans le
méme batiment des presses a imprimer et d’ateliers de
photographie et de composition dotés d’appareils trés
sensibles aux vibrations.

Le béton apparent de la structure, exécuté avec des
coffrages propres (lames pour les parties verticales et pan-
neaux pour les dalles) n’a pas été peint, ni revétu, sauf en
ce qui concerne les plafonds de la reliure et de I'adminis-

* Voir figures hors texte au centre de ce numéro.
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tration qui ont été doublés par des panneaux absorbants
pour des raisons acoustiques.

La fagade n’est pas porteuse. Les éléments pleins, de
type «sandwich » (contrecceurs, panneaux de facades),
ainsi que les acrotéres, ont été préfabriqués en usine. Leur
face intérieure est crépie et leur parement extérieur est
réalisé en béton lavé (agrégat du Jura teinte beige).

Le pouvoir isolant élevé et I'inertie calorifique des
facades facilitent le maintien, dans les locaux, des condi-
tions climatiques précises et constantes exigées pour les
locaux d’impression, de stockage, et pour certaines tech-
niques de composition.

C’est également en raison de ces exigences que les
fenétres ont été réalisées en bois et vitrées en thermopane
(le bois-métal, qui aurait eu encore I’avantage de limiter
les frais d’entretien, n’a pu étre adopté a cause de son
colt trop élevé). Les vitrages peuvent étre ombrés par des
stores a lamelles en aluminium thermolaqué.

Un dosage précis des surfaces vitrées, complétées par
des coupoles en toiture, a permis d’éclairer naturellement
tous les postes de travail.

Eléments de fagade ouvrants (deuxiéme niveau), permettant
I'introduction des machines les plus encombrantes.

De grands ¢éléments ouvrants, spéciaux, permettent en
tout temps, au deuxiéme niveau, l'introduction par la
fagade de nouvelles machines.

Les installations techniques sont restées apparentes dans
les locaux, soit: chemins de céables électriques, fluides,
écoulements, ventilation et climatisation, tuyauteries de
chauffage. Les alimentations des machines se font a partir
du plafond de I’étage immédiatement inférieur. Les perce-
ments nécessaires ont été réalisés par carottage, a l’aide
de couronnes diamantées.

Les séparations intérieures sont non porteuses ; il est
donc possible, selon les besoins de I’entreprise, de modifier
le compartimentage. Les murs pleins et les parois coupe-feu
en magonnerie sont crépis en Marmoran, teinte naturelle.
Les cloisons vitrées, modulaires, sont réalisées en acajou.

Les matériaux choisis sont simples, robustes, faciles a
I'entretien. Ils contribuent par leurs couleurs naturelles a
donner aux locaux une ambiance agréable.

Les portes des ateliers, peintes en jaune, les portes don-
nant acce€s aux circulations verticales (escaliers, ascenseur,
monte-charge), peintes en orange, et les appareils du sys-
téeme de sécurité et de lutte contre le feu qui sont rouges
suffisent a mettre en valeur les couleurs naturelles plus
douces des murs, des plafonds et des revétement de sols.

5. Equipement

Le batiment comprend un monte-charge, un ascenseur
et un monte-colis ; deux plates-formes élévatrices assurent
la mise a niveau, selon le type des véhicules, des quais de
déchargement.

— Le stock des papiers est prévu pour étre meécanisé
ultérieurement, sans autre travail que le montage et le
raccordement électrique des étageres mobiles.

— Le batiment est chauffé au mazout avec radiateurs
sous les fenétres; la chaudiére peut étre convertie a
d’autres sources d’énergie.

— Les ateliers de composition, photo, offset et IBM sont
climatisés.

— Les ateliers d’impression et les stocks sont dotés d’une
installation d’humidification.

— Les locaux sans aération naturelle sont ventilés.

— La pose d’une installation mécanique de transport de
déchets de papiers est réservée.

— Le cube du batiment, calculé selon les normes SIA,
est de 17 810 m3.

— Le prix du m® (1975) est de Fr. 275.— (aménagements
extérieurs non compris).

Adresses des auteurs :

Michel Bonnard

ingénieur civil, diplomé EPFL
Bonnard & Gardel

ingénieurs-conseils SA
av. de Cour 61, 1001 Lausanne

Jacques Maillard
architecte SIA, dipl. EPFL
M.+ J. Maillard, architecte
5, av. des Jordils

1006 Lausanne

Divers

L’Office fédéral de la protection de I’environnement,
3003 Berne, vient de publier une documentation sur I’état
de I’évacuation communale des ordures en Suisse, au
1er janvier 1976, a la suite d’une enquéte effectuée a cet
effet. Le dossier comprend :
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— un cahier sur I'état de I'évacuation des ordures,
— une carte de la Suisse avec légendes,
— une carte des communes suisses avec légendes, et

— une liste sur I’état de I'évacuation des ordures.




IMPRIMERIE
LA CONCORDE

Chemin des Croisettes 6
1066 Epalinges
Téléphone (021) 33 31 41

Adresse postale :
Case postale 330
1010 Lausanne

R

Apres avoir été installée pendant
soixante-cing ans (1910-1975)

au cceur de Lausanne, a la rue des
Terreaux, l'imprimerie La Concorde
s'est récemment mise au vert a
Epalinges dans un cadre idyllique.
Les photos qui suivent donneront
au lecteur |'occasion de découvrir
quelques aspects du nouveau visage
de la maison ainsi que le matériel
dont sont équipés les différents
départements.




e Réception clientéle

e Composition mécanique :
systéme ligne bloc (Intertype)

e Atelier de composition manuelle

e Composition mécanique :
systéme Monotype — fondeuses

o Composition mécanique :
systéme Monotype — clavier
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IMPRIMERIE LA CONCORDE

Magquette au 50¢ utilisée pour la planification des locaux.

Le béatiment de I'imprimerie vu de I’est.
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IMPRIMERIE LA CONCORDE

1
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Plan du niveau 1
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Entrée administration et visiteurs
Entrée personnel

Liquides inflammables

Fonte du plomb

Sous-station Services industriels
Locaux techniques

Ateliers

Presse a ballots

Vestiaires

Acces sous-sol

Dépot papier

Dépot livres — Expédition
Quai de chargement

Plan du niveau 3 (ci-contre)

Administration
Composition manuelle
Tierceurs
Correcteurs
Composition IBM
Copie offset

Caméra verticale
Caméra horizontale
Montage offset

10 Stéréotypie

11 Claviers intertype

12 Claviers monotype
13 Fondeuses monotype
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IMPRIMERIE LA CONCORDE
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Plan du niveau 3 (voir légende ci-contre).
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IMPRIMERIE LA CONCORDE

Structure du batiment lors du montage du revétement extérieur Vue de lintérieur du batiment, en cours de construction des
en béton. parois internes.

Locaux administratifs. Les cloisons vitrées modulaires, réalisées en acajou, peuvent étre déplacées de fagon & modifier le compartimen-
tage des locaux en fonction de besoins ultérieurs.
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e Photo-reproduction et montage
e Impression typographique
e Impression offset

e Montage film et papier :
travail a la table lumineuse

i




e Chaine automatique de brochége
e Magasin a papier
e Coupe du papier au massicot

e Emballage et expédition
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