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Il appartenait 8 M. Zwanriex, directenr de ZAwahlen &
Mayr, Lausanne, de Lraiter de Dloplentation techinigue ef
Remaing de lo production. Le besoin d'organizer nest pas
une préceeupation spécifique de notre spoque ; ce qui eat
nowvens, oeal gque Porganisation, aujourd’hoi, s'appiie
avant tout sur des préoccopations bumaines (besoins mate-
riele et moraux dea travaillenra). 5i Vorganisalion esl deve
nuie une seienee, aves ses apéoialistes, aes centres de recherche
ot mémea ses entreprises, il ne fant pas oublier qu'elle n'est
jamals qu'un moyen, et que ce moven doit demenrer preopor-
Lionné & sed dimensions, la recherche de Dorganization opti-
muom devant &lre basée sur les deux supports du technique
et du social. Pour organiser, il faul tenie comple des rigles
esgentiellrs suivantes :

il 0’y o pas un svsteme d'organization, mate pluzienrs
systimes gqui doivent Glre adapiés et précédés d'un
diagnoatic ;

— le systéme choisn doit élee stable el durable ;
les dépenses engendries par la mise en euvee du sys-
téme chaigi, 80 bon soit-il, e doivenl pas charger le
budget de entreprise si le systome ne condait pas &
nne amélioration de la production

— lorganisation ne duil paz Slee immuaable, mais évoluer
dana la sene dune adaptation,

M. Bwahlen rappelle ensuite ce que 'hamme dait poevoir
Lrrver duns Uenlesprise @ la posaibilité d'aceomplir son tra-
vail |besoins malériels @ rétrtbution ot couverture des ris-
quig|, de pouvoir se surpassor lui-méme et de pouvoir erder,

Liactuelle formation d'insénicnr csb-clle judicieuse * Te
probléme n'est paz facile car, sila gpéeializalion s’avire néces-
saire, elle leur enléve des chances diaccéder & des postes
supérieurs de Uentreprise. Ce qui est essentiel, o'ezt que la
formation de ingénienr repose sur une solide collure ging
rale, (n demandera, tant & DPingénienr gu'd Uéconuimisie,
denx gualités londamentales : un caractére aolide aimant
Pellort vt affruntant joveusement, et un solide eredo maral.

*

M. Sawracar, consgeiller d'entreprises, présente @ Llenitre-
prize el so peslion formalion des ingénieurs o des rono-
witstes poair Lo gestion, Le conférencier montre gu'une srada
tinn est apparue dans le domaine de Vorganization, Au dibut,
il s'apiszail en effet d'amélioror la formation des travaillaurs
el des clels avee, comme base, le probleme peycholngiqne,
Ensuile, on et demendé : ¢ A quod forme-t-on 7o, et Pon
e st venu & rechercher des modéles [le modéla étant e vile
di la fonetion], passant ainsi de la psyvehologie a Vorganiaa-
tign proprement dite. Oo o alues Tl apparailce les stroe-
turas de Uentreprise ; puis on 27est heort aux politigues de
Pentreprier, pour en arriver finalement au problime de la
finalite «de Ventreprise, passant ainsi do particulier au
général.

I est important que techniciens et dconnmistes parlent e
méme langage, el il faul done commencer par définir les
mota, pois essayer de comprendee (pénéirer le sens) plutdt
ue de connaftes (superficiel], tout en recherchanl la sunpli-
citéd [la complication masquant bien fouvenl une incom
préhension).

Ii'entreprise est I'unité éconnmigque de produetion, mwais
seg deux aspects officiels (forme juridique et abjat social] ne
sullisent pas & en définie la finalite. L'entreprise, qui s'ap-
puie sur des hommes, doil s'inscrive dans un ensemble géo-
graphigue, dconomigue, politique et social ; elle devient un
Ligw de vencontes d'hommes e de groupes dhomomes qui
exercent des contrambes, internezs ¢l exlernes, pouvant
mndifier la finalité de entreprize. Ces pressions, exeroies
par le chef de 'entreprise, par 1'Titat, le perannnal, lea syndi-
cats, les econcurrents ou un senl coneurrent, sont tnujoors
Feffet d’un particalarisioe.

M. Bamrsen demande que o congilére entrepriss par
rapport & son devenir, gui est celol de Pensemble ot non pas
celul de PMune ow autre des partics oo de la partie domi-
nante ; pour trouver des buls guioze sitoenl au-dessus des
biula :'Ii':'l'|.i|"'u|iHT"3| il faut rechercher un &lément commun, el
cet  élément  e'eat 'homme  loi-méme, homme  global,
I'homme équilibré. Déa lors, la formation demandéer esl
celle de 'homme d'abord, et non pas du spéeialiste, L ingd-
meur, o'eet un homme, aver nne formation technigue. En
poursuivant le rajsonnement, on er rend compte que la
formation initiale cet pen importante en sod, puisque ce qm
prime, c'eel 'bomne. o en vient done & g0 demander g1 la
formation donnée & Puniversite est bonne. Forme-t-on sur

un plan large on aur un ploa étroit ! Pait-on de Uinstruetion
ou e P'education ! Au niveau universilaire, il faul préparee
les uns et les autres & allronter les problémes @ 31 fandrait
done davantage de philoaophie, pour gue leg Sludiants soient
e miesure de micux comprendre Vensemble et los lienz, Apres
queljues années de pratique, un ensesignement post-univer-
itaire bien congu devrail paclaice la formation, de telle
maniére que, finalement, on parvienne 4 inlégrer des indi-
vidua et & en faire pew f peu des hommes de plus en plus
complats.

¥ -

M, Goprsceix, professeur a4 Pliniversité de Lauzanne,
apporta i ces Journces les conelusions qui s'imposaient, en
soulignant les idées maitresses exprimées par les conflren-
rigrs et en formant le vien que les prochames Journées do
Mont-Palevin, celles de 1963, connaissent un aussi grand
SUCLEE.

CARNET DES CONCOTURS

Concours d'idées

de la Commission suisse de I’'Eclairage (C5E)
pout 'Exposition nationale snisse — Lansanne 1964

La C3E organise un conconrs d'idées pour la créa-
Licie, en plem air, d'un

objet lumineux artistigue ou décoratif
4 'EXPC 64,

Bont invités & parliciper & ee comeours

a; Tous lez membres de la O5F, ¢’est-a-dire les mem-
bres colleclils, associés el individuels.

Ly Toutes les entreprises ou personnes allilides & un
membre colleotif,

#1 Toutes les personnes ou groupes de personnes
employées dun des membres désignés sous o) el
01 avec Pauterisation formelle de lear divection,

d} Toutes les personnes ou groupements éirangers &
la CSE en eollaboration aver les personnes citédes
sons al A ¢l Ces derniéres deveant 8tee disigndes
come diléguts des concurrents sous d) et res-
ponsables envers Porganisateur du coneours,

Un premer prize, d'un montant minimum de 1500 {r_
et une samme globale de SO0 fro au maximum pour
ensemble des prix, seeonl allribues,

Le réglement du concours peut #tre velird graluile-
ment auprdés du seerdlarial de la CSF, Seefeldstrasse 301,
Furich, el 341213,

e délar d'inseription auprés du méme organe expire
le 24 aoit 1962 Une fnanee de 20 v, sera perque
eomme taxe dinseription pour la couverture des frais
des documents remis aux concureents,

Une séence o' information devant s maquette de
FEXTO G4 qura lien le 197 zeptembre 1962, & 43 h. 30,
pour les concurrents inserits. Livu : biitiment admings-
tratif de PLEXIPO 64, avenue de Bellerive 64, & Vidy-
Lausanne,

Lo délnr de reniese dey dociemerniy exd fed au 787 nopem-

fre 1062,

Concours d'idées

du Comité de Groupe d'exposants « Electricité »
en collaboration avec la Commission suisse
de I'Eclairage (CSE) pour I'Exposition natienale suisse
Lausanne 1964

Le Comité de Groupe d'expozants ¢ Llectricité »
ﬂ‘]',{;:'alli.ﬁl' LD CEeTR s 1]‘i.1|.|lfl"‘:i J:'Il”l.l' ]H.
Présentation de la lumiére sous une forme frappante
dans le cadre de la section Energie (Groupe Electricité)
de 'EXP0O G4, Cette prézentation peut englober la
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transformalien seal de Vénergie #lectrique ou Lhermague
en eénergie Jumineuse, soit inverse.
Sonl invilés & parliciper 2 ce coneours @
a’ Tous le: mermbres de la 51, oest-a-dire les mem-
bres eallectifs, assoeids el individuels,
B Toutes les entreprises cu personnes afliliées & un
membre collectif.
¢l Toutes les persomnes ou groupes de personnes
cmplovées dun des membres désignés sous a) et
bl oaver Vaulorisation Termelle de Teae diveetion.
d) Toutes les persunnes ou gronpements ¢lrangers &
la (351 en collaboration avec les personnes citées
saus o) 0ol Ces deemitres deveant 8lre désigndes
comnme délégués des concurrents sous o) et res-
ponsables envers Forganisateur du coneours.

Un premier priz, d'un montant minimum de 1000 fr
el une somme globale de 3000 el auw maximom pour
Ienzermble des prix, seranl aliribuds,

Le réglement du concounrs peul &tee rvetivd gratuite-
ment auprés du seceétarial de la CSE, Seelelisirasse 301,
Lurich, tél. 34 13 12,

L edlid ' irseriptoon anprés du méme organe expire
le 24 acit 1962, Une fnance de 20 [e. sern percoee
comme taxe dinscription pour la couverture des [rais
des documenls remis aus concurrenls,

Une séance d'injormation devant la magquetle de
TEXDM 64 aura lien le 197 zeptembre 1062, 4 13 h. 20,
pour les concurrents inserils, Lo o Bétirent adminis-
tratif de UEXPO 64, avenue de Bellerive G4, 4 Vidy-
Lausanne,

L délai de remise des documents eqt fird an T8 novem
bpe JHEY

SCHWEIZER. TEGHMISCHE STELLENMVERMITTLUMNG
SERVICE TECHMIQUE SUISSE DE FPLAGEMENT
SERVIGID TECHMICD SVIZZERO DI GOLLOGAMENTO
SWISS TECHMICAL SERVICE 0OF EMPLOYMENT

ZURICH, Luthersfrasse 14 {prés StauTacherplaiz)

TG, (051) 2354 2B == Telégr. STSINGENIEUR ZURICH

Gratuit pour les employeurs. — Fr, 3.~ d'inseription {valable pour
3 mofa) pour ceux qui cherchient un ermplei. Cas dernlers sonb prigs
de bien voulair dermander la formule d'inseription aw S, 5 1
n'est transmiz d'offres et de eenseignements concernant les ewsplois
publiéz qu'anx personnes inacrites an 5.1 5

Emplois vacanis
Seclion nisieeeile

189, Mécaniotens e précisoon, subilleurs af migleure ponr
pracfitngs de décnllefage, ayvant au muins deux & trois ans
de pratigue, Connaissancs de Panglais désicée, Vabrigue
diinstruments de précision, Angleterre,

187, Jeune techricien mécnnicien, connassant le demaine
du [roid et la chimie inorganicque. [Teine de gaz ligquide.
Suisse nrientalea.

189, Inegéndenr dectronccien, aachant le trangais, Panglais
et Pallemanil, pour le service de vente en Turope. Entrée
& eonvenit. Place stahle et d'aveniv. Fabrigue d'appareils
cleclronigues, Praoce,

191, Dessinaleur fecfniqee, connaizzant le domaine de la
wenlbilalicn Zurich.

193, Ingéndenr on dechaicien deciricien, Calenl et nons-
truction de motenrs éectriques pt appareils cleclriques, En
putra = dessinatenr @leciricien, pour schimas de commandes
Clectrignes, Fahrimgiee, Suisse alémeanigque,

195, Ingénteur électricien, pour Cludes et teavaux d'élee-
trification de cheming de fer. Fntree & convendr, Sitaation
hien rémunéeée el d'aveniv pour dlément de valour. Toupor
tante ancifte d'entreprises, & Bruxelles, Offres en francais
2 paper avian du N

Sent peurius les numdeos, de J858 0 247, 315 de 1061 :
165, 407.

Secteore du hdtimand af do ginee gl

366, Archilecte, fechricien en bdtiment el dessinoleur,
comme collaboratears. En oulre @ conductenr de travar en
Bdtiment, expérimenti,. Borean diingénieur. Lurich,
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348, Technicien e pénie ciwil ol dessimnfenr, pouar tra
vaux hydrauliques et routea, Durean d'ingénieur, Tnvirons
de Hile,

350, Deesinateur en kéton armé ou dessinatrice, ayant quel-
mque pratigue. Borean 'ingénieur, Aurich,

302, Ingénieur rurgl EPF, expérimenté, pour leavaux
amelioration. En outre @ ingénieur topographe KPR, ayant
bravet de wéomitre olliciel. En oulre 1 fechriccien ou dessi-
relepr-géometrs,  Administeation cantonale. Suisse  aléma-
iU,

Ak Pechnocien en Sdtimend on dessinafowr, ayanl pra-
tigue, pour burzan et chantier. Buresu d’architecture. Zurich.

A58, Architecte, pour projets et concours. Ton notre @ fack-
rfelene en Sdtiment expérimente, pour plans, devis et sar-
veillanre de chantier. Burean o avchitecture. Valais.

A6, clrchitecie, lechiicion en bdliment ot dessinaleur, poar
prohlémes d'urbaniame. Bureau d’architectore, Zurich.

B62. Trginiewr goedd, fecfimicion ot dessinatenr, pnur EeTvice
de travaux puhblics. Administration cantonale, Suigse orien-
tale.

Abh. Technicien en bilimerd, pour bureau et chanlier,
Entrée i convenir. Situation stable. Bureaw darchitecture.
MNeuchiatel,

Ak, Technicien oo biitimend  cu  dessinetenr. Cooasion
d'apprendre Pallemand. Borean Tarchitecture. Zurich.

SRR, Nessirmafenr en bdiimend, ayanl aun mein: deux ans
d'expéricnee. Boreau d'arehitecture. Localité des rives du
lac de Fnrch.

A70, Dessinatenr erc Bélon armé ou e pénce ool Bureau
l'ingénicur, Aurich.

872, Fechnicien en bilor armd, bon stalicien, pour cons-
tractions ef surveillance de chantiers. Entreprise. Environs
e Aurich,

A748. Dessinatenr an chef, fime mindmum 30 ans, appelé &
eoordrmner les travanx de dessin (hydraulique et bélon
armil. Fno oowtee : dessiudleur e génis coril oo oen bdton
arms, Tnlrées & convenir, Places stables, Bureau d'ingénicur.
Lavsanne.

376, Lngdnienr efoil et fecfinicien, pour projels et exao-
tiom de roules, conalisations, installalions d'épuration @ eaux
nages, ele. Burean ||'i||g:"r|iF:1II‘. Tucerne.

Sont peurvis les numéres, de 1900 0 842, 428
310, GRG: de THGZ ;0 12, 38, 186, 236, 310,

Hadsotion § T, BOKKALD, ingénriear.

DOCTMENTATION GENERALE
(Yolr pages 9 ot 10 des annoneas)

INFORMATIONS DIVERSES

Revétement de fagade en métal légex

(Voir photographle page couvercure)

La i;‘_'umng.-aphir_- de Ia page de couveriure montro le
vstratif

revétement de facade do nouvean hdnment admi
André & Ci= 5.4, A Lausanne (architectes : 1 J. Tachurni
ot P. Bonnard, laosanne), fabriqué et monté par notre
sntreprise,

(e reviétement est formé de 322 panneaux compesés dhun
virrage en métal Bger, équipé d'un profl isolant Alsec, aveo
puichet ouvrant a [z frangaise, Le contrecour est fait d'un
caiszon cn téile plide, d'un matelas Verroflex 45, d'un pan-
nean diéternit of dun verre securisé émaillé, Les fagades
sont équipées cgalement de brise-soleil en profilés élirés en
mttal léger,

Le hatimenl est constrult en triapgle, avec trois fagades
d*tgale longueur et des angles de ot

ZWAHLEN & MAYR 5A,

Imprimeric La Coacofde  Lanapnme
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