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ACTUALITE INDUSTRIELLE (21)

Journées 1962 du Monit-Pélerin
Orpanisées par:
t

— lu Boci
SENNE ]

¢ l'eludes dconomigquez et sociales, de Lau-

— le Groupe des ingénicuars de I'induatrie de la aectinm
geneviise de la 51A ;
Ie Cercle d'études écomominues et gociales du Haoul-
[fman, Vavey ;

— la Sogcieté vaudoise des ingénicurz: el des architectes

les Journées 1962 du Moent-Pélerin ont connu un trés
Dean succes., [J_uaLre-v]'n;'_gts personmes gnvieon onl ains
passé les 12 vl 13 mmi dans le magnifique cadre du
Monl-Pilerin, & écouter des conférances et & participer
4 des discussions sur le théme

Llingénieur el Pévaniriste dens Uenlreprive,

Fewr Jormation et {eur collaboration.

Cétait & M. Tric Caorsy, D7 b ¢, ingénicur, qu'il appar-
tepait d'intraduire ces Journées, ol nous reprodulsens, -
dessons, le texte de sun pxpost,

Ion owvrand les gueleitmes o Journdes dy Mont-Malerin <, ja
gignale, 4 Uinfendion de caux quil i prannent pael pour Lo pre-
migre fois, quielles débidérent en TUSS orpanisées par s
Corpaipee dee inpgéndeury de Uindusivie de o S04, sar Ie thime
o Llengdniear suisse of U Surope s, Ea T80 e collaboration
avee I aeclion genevelse de Udssocialion suisse pour ' Awin-
peitiguee, eller furend coneaerdes @ o L oafomaligue of Cliomme b
Moy oa un ar, les fowrndes orgailstes en commman avee la
Soctele o elwdes fovnomogies el socenler, & Lansanie, abordorenld
g L interdépenidiarnce de Cdeonomie ef de la fecfnigioe o,

Aujored ol gt damoin, désirens de confrontar 4 nouveau Ie
puint de oeue de ingéniowr e celus de Déconomisle, mais celie
fois placés dang wn endee plug Hmite, celud de Uenireprie, les
organieataurs ent foill appel 4 quatre personnaliliy de premior
plare qui, avee des wpdigues différentes, &e pencherent sue Dun
des probiémes maofenrs de Centreprize moderne, celui de In eol-
{nboration de Io technigue ot de Uéconomie.

A titee d'introduction i ces Journdes el sans essoger de pré
senber un tablean méme rammoire des caractéristiqguer de Uen-
{renriae, je snudraiy, en guelqoes inslonds, alfiver vofre alfenfion
sur les éléments gui, au preover ohef, disfingoent Uendreprise
maderne, olé de eoule de notre covilisalion industrielle, des
manufaclures des épogues précédentes,

Contradrement d ce gut fui lo cas fuagu'a Do fin du sitele dee-
riter ef midne ai début du natre, Vendreprise o cessdé o &g uneg
five en sal, Par Uimeportonee méeie gid'ella resdl dong notve civili-
sation, par e rdle gocial et {2 rdle doonomigie gidelle joue done
In eallectivitg, elle ext decenue v dlémend consiitulif primordial
da la socidls,

Sur le plan seciol gud se coraclérise lewl o adord par les rap-
ports entre le elef dentreprize et les oueriers, i est facils de 52
rendre comple di Souleversamiend gui s'esl pesdud en Cederro-
peant deigr chefs d'entreprisee @ daur sidelss de disternce. Bn
1716, van Robais, chef d'une entreprise de fissage @ A bbavilla,
accipe GO0 oweriers ef dit, @ lewr sujel, qu'tls ont e défaut de
perger o gue Dnomeanafocture est fode unigeemend pour lear
eredrefien, alors gie (o meanufeclure n'est poond fode pour ewr,
mutis it eim-mdmes sonl fads poear lo manofaeclure o

Devr vends ans plus tard, Ford disad @ e Demolisses mon
wspne o mes packhines, mooes leissez-moe mes fommees, Je
repariieal trés rapidemend. »

Vaild qui montre bien d quel point les divigeants des uaines
ond madifié ln coneepiion de lewry ropperis aeee lee suiriers.

Dien mivice, ao womend ol U Europe @ conai des dictaiires
guit ant fail de Dhamme un stmpls neméro dans In masse, les
entraprizes iond cessd de faire prewve d'un respect cretssant e
la pereonne hoseacne, morlcant gue dans o vole qud relie
Péconomigue au social, fe meral esl macnfenand cssenticl,

Cest alures by cadee de Uandreprise gue s o borent les seluliong
construciivas gl doftent lag mencemants sociaice Sradeie, por
crermple dons by probléme difficile du parloge des fraits de lo
produclivité, Si Uenfreprise ne Joue pas ce rdle, oo soront alors
Loy powcoirs polifigies gul #'an chargeront, aoee lous les icon-
vintents que Uon connait. Un des meillenrs evemples de statut
professionnel que Uon puigse eiler est Lo convention sitisee dile
o Pade du travail o, dars le codre de laguelle or e po améliorer

régudidrement le salaire dey owvriers of réduire lo durde du
travail, saons fndervenlion eolérivare ol sans gue roossend des
con flita.

Ceal aur endreprises ausst 4 s enleades lorsgue des mesureg
densemble sonl nécessaires dans Uontérdt du pogs. Celle dcano-
miz concertée, &vitant 'dconamia divigée al kes riaques, devrg
prermettee, cette annde par evemple, d'atiénuer en Suigse les con-
ségquences de la swrchauffe économigue.

Et dane le domaine de ln promofion sociale, n'eel-ce pas
atigsi a Fentreprive de monbrer o vote, puisqu’elle peut, par
des meswres trlernes, favoriver Uovancerment des plus aptes 2
En fouwrnissan! d ses meilleiers déments In formation complé-
merdaire qui doil fewr permettve d'acedder 4 des postes supd-
riears, elle leur pssure d lo foiz des conditions decistence plus
larges et un prestige ncorw dord Tear famille béinéficiera,

Il weat pos nécessaire d’en dive davantage poor situer 'en-
treprise dans (o codre de netre temps of mondree gu'elle caracld
rise mdre polre coedlisalion gl sst celle de la plorification du
travail ef du mépeis de Uinaction, alors que done les siécles
précidante, Uniglcatd dtait presque un signe de distinetion.

Maiz i y a eneore d'aulres domaines ou Uenlreprise foue un
pite gic'alle n'a jamais conne précédemment. Je n'en retiens
quwn, celil des arle ef de o callure,

La peindfure, o sculplure, lo mousigue avoiend lowjours @ gnoré
Uindusiric, oo gui nest plus leosas anjonnd i poeolle deolulion
o condudt 4 des formes et 4 des moyens d'erpression refldlend
bien les cmpdeatife tachnigies de notre temps. Quid aurail pu,
por crempls, fmaginer des mobiles 2 Dépogue romantipue 2

SO opoe Uintermddiniee des antreprives d imprimeris, Uindus-
trle n tenfeurs foud wn pole doene Lo difusion de In ocodiues,
articllamend dey moyens fechniguement frde deolids, spécifigue-
ment mésanigues, enregisfremends, radio, phoflogrophoe, (@la-
wiaton, répandend @ prefusion des clioses teidiles, voine nocives,
meeis offrend ausse & la cullure b woyen d'atieindre les moasses
qii, par aillewrs, disposend mointenand de loisivs gedee @ nolre
civilisalion feclniyue,

oy o e nn oart, s seplidme, qui est réellement feibidodre
da Uactivitd créaleice des enireprizes, puisque le support fech-
relguia en eat epsendiel. Le cinéma, 4 sen lour, feil connaiire an
public Le rdle of Uorgonisation des celreprises of est deveno lui
mdnie une (rdusdeie de premier plae,

Areitona i ces eremples, gui n'ent daulre bul que da wion-
trer In compléte dmbricalion de Dendreprise of di mode de viiea
de puolre cpogue, of joloes maiidenand we conp ol soe leopdle
e .:;n;:|'|r!: r1r|r!: i b tdehea .::.'lflj.."l?.‘ikl‘]'ﬂiﬂ., mals fﬂu.l'dﬁ il c'qr_ulr_ll:r.;{;r, e
coremander une entrepriae. Je pagse aur lag questions de forma-
ten qui, sans dovde, serenl fvaquiéss dans un instand, pour
[nsisler aur froig traile de cofactire particeliirement nécessaires
ches cer hommies sur lesquels pésent tand de responsa filitis.

Pour le ehej d'endreprise, arbitre entre {og fendanees diver-
pentes deg ouvriery, dey aclionnoires el de la collectivite, Uaouto-
rildt esl une nécessld, méme st oo by calomece en Paoppelant die-
Lelure, mdme sUoon essaie de o saper au nome o e coricalurg
de L démecralic qui ne seraid guiun acheminement vers la
désoridre,

Mais le chef d'antreprize est auasi un ddueateur,

D sem propes personnel d'abord, st Pon penss par eceniple
anz précautions donl i eonvien! dentowrer I'introduction da
mésanismes aulomaligued erlrainand ane diminution des effac-
tifa.

D pobilie enyuite, auguel (f faul foire comprendrs la pile
des entroprises dons Udooromie,

Dles udvrddds enifie gui, perfois mol infermdes, prennend des
mesnras gislatives on fiseales lmiant arti fickellemend Ueepar-
slon de Findusiris,

Fafin ot swrtoul, e chef d'entreprize doit avair un grand sens
de Ui, Onone peat commander d doutres hommes 2t lon
rie ressend trds profondément fo frolerndd gui dodl wnir tous
ey deslinds @ collaberer, Un ne pewt constiluer le milien
hicmain gui, dans Uentraprise, doll permcilie, ot ao moins ne
pag heizer, Dépanouizsement de chacun, sans porler aic fond
de son cweur le respect de ln personnalité d'antrul,

Aprés aveir indiqué certaing traits de Uindusteiel moderne,
permetiez-mai d'éngquer guelques chefs dentraprise die poassé,
cet qui permettra de consfater gue les problames 4 pédsowdre sond
permnenls,

Lhans PAntigucté, le chef denlreprise élail saouvent un
aRargiie.

L'Epypte, qui fut ure immense enlréprise parfailement
organisée, fail prafiquement la propridtd di sowverain, [ils de
la divindd, puisqu’il o’y avadt pae de distinction entre e
domadne provd el e domaine poublic. Or, lo prospéritd de
Ulgyple, fonddée sor ln seale agriceliure, entiérament dépan-
donfe de lo crwe die Vil ol cendrdlée par une adminiziration
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extrimement cenlralisde, compléfée par deg moyens de frans-
mtgsion jort rapidey pour Uépogue, el dond lous los jils abou-
fiasaient ow pharaor i méme, S0 eelut-cl n'ererpail pae, ou
feamiment g aolorild, be pays cornaeissodd Canarelde, of le
penple, e migire ; Uhistoire ere menire plusienrs cremples.

Fan Greee, o Irewve de rombreuses andrgprises comanercinles
on bancaires irdés prosperes, Dlgsee lul-méme agt recenit fort
ricke de ses eognges, &t Uon en eroil Homére, Un banguier
' Athines, dont Uhistolee g coreercd e nom, Paeion, fud lowd
par Démostiéne gl diealt die bl 2o I inspire corfianee [ or,
dlaree T monda qur ot d la Dowrse el foit des affaires, In répuio-
Lion o hospme laboriews joinde d celle o forndle fonome @ wne
pudssancs merveillouse, o Clesloen Grice -:;ce.l'wi:, lruape wi iy
premierg exemples de growpement o endreprises o, cfiose ford
curiewse, a Uindiative d'uen philosoplhe, Thalts, qui ergoniaa,
g Milet et @ Clio, le friest des preseoieg,

Piue tard, an Moyen dge, la commerca deoint (ntercontinen-
tal par les pistes qui aboudlssaient e Asie centrale ow par les
longoes rondes maritimes. A eeile époque, les risques des brans
ports ef surtond les craintes de b pireferie incelent les chefs
denireprise @ ge grosper. Ce ful Coriging des fanses diverses
el woerload de to Ligue honsdaligue, doed les membros Saiend
sonmpis 4 wee discipline trés stricle, Por exvesiple, les lrods
meille amployds de le liges @ Hergen devaiend felre v de
bl bad, ear les fonumes de fiergen passaient paur trop bavardas.
Pargonne ne poneatt passger nonaet en defiorg deg hatimente da
Ia ligoee, Clagie smplogd deeait compmencer par le posie fe plus
bas el gvancar par ses propres forees aeond d'elre Deencid obil-
gatairament aw fout de diz ane L

Loy guelgues evemples lointaing mordrent bier do permo-
reence des qualifés requises doehef enlreprise,

A NV® pidele, Jaogues Cewre, Uun des plus grands chefs
dentpaprise de lons les lemps, fut ue soliteire, eréatenr de
ramibreis compdoirs o d'une fotte importende pour assurar le
corprerce entre le France el le Mogen-Orient. T disputa guy
nitieny, awr Génnie et air Catalens lenr manapole comomar-
ctal el fladl e passe oJa danner @ In France Io marine dont elle
avadl desoln poar Latter cordre UAnglelerre. Maiy i weoddl eom
mis dewr fantes qul, elles gwest, sond de lows los femps o poel-
fend feg chefs dlendrepeise. U bravo Copindon publigue ef erod
d'aegorer I afcreritd en a0 geard UElal, en Uespice Clarles VI
el ses comriisans, dead @ clail deeenon e erdancier, Celle doubie
erratr 8 condudsi! e proson of d e puine,

Fies Fugger d'Angsburg forent plug habliles. Tla suioirens
un développemant qie Uon refrowe sovvent dins Uiislolre des
entreprises ) d'obord ndwstriels, pels commercands, s fnirend
bongudiers. Fla surend, comie lis Midicis & o méme &pogie, o
gl tard Tee Motschild, corsbiner un organssme fomeliol. Les
firitiers males des Fogper darent fonjoos Infeser oo ideitoge
dans Cendreprise, ce gt (il assioen b proapdritéd perdont pli-
piewrs  péndratione. Lo déeloppement de lear meaieon ful
dnorme el laur permid, par eremple, o assorer Uélection de
Chartes-Cirind contre Frapgoeis 197 e Lol prdtand plas de
St (00 Torins, Lewr anoblizsement en ful la corscguence.

Four fa premidre fols, ches cow ohefs dendreprise oo
X¥ e siecle, owdaciewe, orgeeilivar, souvent sons seripules,
on vl appiriaiive wee préeccupalion sosiale, Les Mugger cons-
trripirend & clugsbarg un guaeiier d fabitatione destindes awe
anciens ermplogts de lewr matson ef dond e Ioyer, tris modéré,
dlail afecté crelustvament anr péporolions des Dmemenbles,
Flinstitution foncionns fobjoues, mais aie profit des ponres
i A gsborg,

Lo Fropee do XVTTE siccle connut wn divelap pemeend trdus-
fried freportont, maeiz auciene personnolilé n'e Dndsd wn nom
dins oo domatne car, & celte fpogue, sous Do frale de Collar,
les chefs d'entreprize n'dlacend gue dvs agends dacdeuiion de ln
volortd o Divnd. CCeat d'oillenrs Colbert goc dised ;o Les
compagnies e comeeerce sond lew aromdes dooeod el les monu-
foctures 288 PEsered. 3

Onose trowsee en pleine doononie divighe, marguée par des
meslires draconnicrenes of spvenl incoldranies, comne 228l en
général Io cas lorsque bn pelifique cand brimer Ddeonamigus
an décréta Uinterdiclion de Uimigration. des ouvrlers, de paur
da perdre de o mmain-dwoeee, fandis que ln Mévosation de
PRdil de Nosdes foreod 8 Ueepateiation Seaweoip de cewr qui,
pir leur dntelligence, assuraient la prespérilé du pays.

Vidld, mesziours les elefs dentreprise, quelques desling de
ceidr gui vong ant précédés, quelpues sremples dond o peat
s'inapirer, guelques foles quoil ne foul pos commetlre, Ceper-
dent, por feriiner sir ine note réssliment encourageanis, je
vondreis vous rappeler gu'tn chef dentreprise connad apres
s mearl e douhle gloire d'étre canonisé puds chonsoennd, Lfis-

YoCf Je-p. parewssL: Hisdoire des chels dientreprize.
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foire el fort ancienne, mois vaut la peine d'étre rappelée. Le
rai Clataira ayant déeidé de faire fabriguer un trdne en or, Uora
In queantitd de midtal ndeespaire. L'atelier qu'il avait ehargs da ee
travndl il faurnit non un, mois dewr rones. Cor le chef d'entra-
prige, nyant difa le goib des formes ollegies, avodl g0 judiciewse-
ment réparle le mélal qo'dl ped consiroire dews sidges sem-
bileblen,

e b nowemer eet fubils homee grand maites de la Mori-
naie pus, aprés guiil ant embrasss Uétat eeclésiastique, Iui con-
fier wne comemennidé religlenea et industrielle de S00 wembres,
el n'y oeut guun pas, pie frareki

ot e'art atned qu' Eligius devint le grond seind Elo, que non
aeulesent i aido {e rod Dagober! dong wne circonslerce délicnls
rappelie par b chopsen, mais gu'il devind patron des orféores
el e lows fes eaeriers gol monient le morion,

Admiralle desting gue jo vows soufioile 4 lons,

¥ =

M. Humspen, délégud fadéeal anx posaibilités de travail,
traita ensnite des Helalions entre les paninirs prblics et Uentre-
prise, en inziztant sur la nécessité de trouver un o chemin
suisae g, i dgale distance du libéralisme a outeanee de ['éeale
de Manchaater et do dirigisme marxiste, qui consisterait &
maintanir notre siluslion deonomigue toul en respectant
leg régles sociales, I fnwdrail avssi que oos iondoglriels 7o
Lévessenl persunnellement & la pelitique, sor les plans com-
munal, cantonal el Lédéral, ol ne se contentenl pas de se
[aire reprosenter par des secrélaires d'associations ou de
groupementz, car des relations fructuenzes deveaient s'étabilir
entee led citoyens anivaraing que sont les industrials et les
antoritéa qu'ils se sont données. Toute mtervention des
pouvairs publics dans Uéeonomie ol qui pourrait en modifier
le eours deveail élee coneerlée, pour que soicnl mainlenues
lea deux qualités propres au svetéme de Uéconomis libree :
vigneur ol veriu de moddération,

M. Warnvoner, direcleour géndral des Ateliers des Char-
milles, présenta une conférence sur les Apports de lo selenee
i I gestion deg endrepriaes, en dilinissant dCabord Les seiences
seienecs nalurelles) el I méthode scientifigoe ; il 8'agit de
vounailre Loujouss mieus la nature, en Técourant aux moyens
e 'ohaervation, de 'expérimentation, de s phénoménnlogis
et de Vanalyse. Une place spéeinle doit ébee Faite aux matllc-
metiques, ot particulicrementl aux mwachines 3 calealer de
toules sortes, qui constiluenl une esplbee de symbioge enles
les svicnees de lo pature et les mathématiques (modides
réduits, madiles analogiques, machines a ealeoler analo-
giques, machines a ealealar dites conventionnelles et machi-
nes & ecalealer digitales et éleelronigques],

T gestion e Ventreprise doit élre constammuent el & Loug
leg fchelons & 'affit des ressources de In seience pour les
utilizer dans lows les secleurs lechoigues 5 recherche, déve
loppement, éludes, production, approvisionoemenls, con-
Ledles el essads, LLest Gvident gue la '|_‘:-l‘:1'5.|‘:-||r'|P] il ._&_'P?jil)ll, tliz
diparternenta technigees doit posséder une solida formation
seigntifique ; mais la spéeialisation doit déeroitre au fur et A
mesure que 'on 8"éléve dans la higrarchie de 'entreprise,

M. Waldvogal montre que les entreprises ont suivi, depuis
Ia fin de la guerre, une voie d'expansion, la production étant
angmentée par un aeeroissement du volume des aifaices ;
desnrmais, 1l faudra lendre vers le méme résaltal par la
spule rationalisation de nod colreprises,

Pour tarminer, le conlérencier indigque que le caraclére
foneiérement desinlévesse de la science ne constitue nulle-
ment un apport & la gestion de lentreprise, puisgue toutes
nos enlreprises repozent. fondamentalement aur la notion de
prodit, dous le sens le plua large du terme. 31 certaines grandes
entreprises font de la recherche seientifique fondamentals,
ce n'est point par désintéressement absolu g olles recherchent
gquelyue chose, sand savair quoi au juste, mais en espérant
Lien, & longue échéance, en retirer un profit (il na viendrait
pas d 1'idée d'un péeheur a la ligne, méme bris passionné, de
faire flntter son houchon sur un réservoir d'eaw dont il sait
pertinemment qu'il ne renlecme aucun poisson )

En eonclusion, M. Waldvegel rappelle que 21 la scicnee
fournit des apports nombreux el varids 4 Lo pestion des
entreprises, celle-cl ne poul &lre assimilée o la science, mais
réclame en ouilre un apporl 4o MOing augsi important des
seicnees morales, qui [ont intervenir le factenr humain,
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Il appartenait 8 M. Zwanriex, directenr de ZAwahlen &
Mayr, Lausanne, de Lraiter de Dloplentation techinigue ef
Remaing de lo production. Le besoin d'organizer nest pas
une préceeupation spécifique de notre spoque ; ce qui eat
nowvens, oeal gque Porganisation, aujourd’hoi, s'appiie
avant tout sur des préoccopations bumaines (besoins mate-
riele et moraux dea travaillenra). 5i Vorganisalion esl deve
nuie une seienee, aves ses apéoialistes, aes centres de recherche
ot mémea ses entreprises, il ne fant pas oublier qu'elle n'est
jamals qu'un moyen, et que ce moven doit demenrer preopor-
Lionné & sed dimensions, la recherche de Dorganization opti-
muom devant &lre basée sur les deux supports du technique
et du social. Pour organiser, il faul tenie comple des rigles
esgentiellrs suivantes :

il 0’y o pas un svsteme d'organization, mate pluzienrs
systimes gqui doivent Glre adapiés et précédés d'un
diagnoatic ;

— le systéme choisn doit élee stable el durable ;
les dépenses engendries par la mise en euvee du sys-
téme chaigi, 80 bon soit-il, e doivenl pas charger le
budget de entreprise si le systome ne condait pas &
nne amélioration de la production

— lorganisation ne duil paz Slee immuaable, mais évoluer
dana la sene dune adaptation,

M. Bwahlen rappelle ensuite ce que 'hamme dait poevoir
Lrrver duns Uenlesprise @ la posaibilité d'aceomplir son tra-
vail |besoins malériels @ rétrtbution ot couverture des ris-
quig|, de pouvoir se surpassor lui-méme et de pouvoir erder,

Liactuelle formation d'insénicnr csb-clle judicieuse * Te
probléme n'est paz facile car, sila gpéeializalion s’avire néces-
saire, elle leur enléve des chances diaccéder & des postes
supérieurs de Uentreprise. Ce qui est essentiel, o'ezt que la
formation de ingénienr repose sur une solide collure ging
rale, (n demandera, tant & DPingénienr gu'd Uéconuimisie,
denx gualités londamentales : un caractére aolide aimant
Pellort vt affruntant joveusement, et un solide eredo maral.

*

M. Sawracar, consgeiller d'entreprises, présente @ Llenitre-
prize el so peslion formalion des ingénieurs o des rono-
witstes poair Lo gestion, Le conférencier montre gu'une srada
tinn est apparue dans le domaine de Vorganization, Au dibut,
il s'apiszail en effet d'amélioror la formation des travaillaurs
el des clels avee, comme base, le probleme peycholngiqne,
Ensuile, on et demendé : ¢ A quod forme-t-on 7o, et Pon
e st venu & rechercher des modéles [le modéla étant e vile
di la fonetion], passant ainsi de la psyvehologie a Vorganiaa-
tign proprement dite. Oo o alues Tl apparailce les stroe-
turas de Uentreprise ; puis on 27est heort aux politigues de
Pentreprier, pour en arriver finalement au problime de la
finalite «de Ventreprise, passant ainsi do particulier au
général.

I est important que techniciens et dconnmistes parlent e
méme langage, el il faul done commencer par définir les
mota, pois essayer de comprendee (pénéirer le sens) plutdt
ue de connaftes (superficiel], tout en recherchanl la sunpli-
citéd [la complication masquant bien fouvenl une incom
préhension).

Ii'entreprise est I'unité éconnmigque de produetion, mwais
seg deux aspects officiels (forme juridique et abjat social] ne
sullisent pas & en définie la finalite. L'entreprise, qui s'ap-
puie sur des hommes, doil s'inscrive dans un ensemble géo-
graphigue, dconomigue, politique et social ; elle devient un
Ligw de vencontes d'hommes e de groupes dhomomes qui
exercent des contrambes, internezs ¢l exlernes, pouvant
mndifier la finalité de entreprize. Ces pressions, exeroies
par le chef de 'entreprise, par 1'Titat, le perannnal, lea syndi-
cats, les econcurrents ou un senl coneurrent, sont tnujoors
Feffet d’un particalarisioe.

M. Bamrsen demande que o congilére entrepriss par
rapport & son devenir, gui est celol de Pensemble ot non pas
celul de PMune ow autre des partics oo de la partie domi-
nante ; pour trouver des buls guioze sitoenl au-dessus des
biula :'Ii':'l'|.i|"'u|iHT"3| il faut rechercher un &lément commun, el
cet  élément  e'eat 'homme  loi-méme, homme  global,
I'homme équilibré. Déa lors, la formation demandéer esl
celle de 'homme d'abord, et non pas du spéeialiste, L ingd-
meur, o'eet un homme, aver nne formation technigue. En
poursuivant le rajsonnement, on er rend compte que la
formation initiale cet pen importante en sod, puisque ce qm
prime, c'eel 'bomne. o en vient done & g0 demander g1 la
formation donnée & Puniversite est bonne. Forme-t-on sur

un plan large on aur un ploa étroit ! Pait-on de Uinstruetion
ou e P'education ! Au niveau universilaire, il faul préparee
les uns et les autres & allronter les problémes @ 31 fandrait
done davantage de philoaophie, pour gue leg Sludiants soient
e miesure de micux comprendre Vensemble et los lienz, Apres
queljues années de pratique, un ensesignement post-univer-
itaire bien congu devrail paclaice la formation, de telle
maniére que, finalement, on parvienne 4 inlégrer des indi-
vidua et & en faire pew f peu des hommes de plus en plus
complats.

¥ -

M, Goprsceix, professeur a4 Pliniversité de Lauzanne,
apporta i ces Journces les conelusions qui s'imposaient, en
soulignant les idées maitresses exprimées par les conflren-
rigrs et en formant le vien que les prochames Journées do
Mont-Palevin, celles de 1963, connaissent un aussi grand
SUCLEE.

CARNET DES CONCOTURS

Concours d'idées

de la Commission suisse de I’'Eclairage (C5E)
pout 'Exposition nationale snisse — Lansanne 1964

La C3E organise un conconrs d'idées pour la créa-
Licie, en plem air, d'un

objet lumineux artistigue ou décoratif
4 'EXPC 64,

Bont invités & parliciper & ee comeours

a; Tous lez membres de la O5F, ¢’est-a-dire les mem-
bres colleclils, associés el individuels.

Ly Toutes les entreprises ou personnes allilides & un
membre colleotif,

#1 Toutes les personnes ou groupes de personnes
employées dun des membres désignés sous o) el
01 avec Pauterisation formelle de lear divection,

d} Toutes les personnes ou groupements éirangers &
la CSE en eollaboration aver les personnes citédes
sons al A ¢l Ces derniéres deveant 8tee disigndes
come diléguts des concurrents sous d) et res-
ponsables envers Porganisateur du coneours,

Un premer prize, d'un montant minimum de 1500 {r_
et une samme globale de SO0 fro au maximum pour
ensemble des prix, seeonl allribues,

Le réglement du concours peut #tre velird graluile-
ment auprdés du seerdlarial de la CSF, Seefeldstrasse 301,
Furich, el 341213,

e délar d'inseription auprés du méme organe expire
le 24 aoit 1962 Une fnanee de 20 v, sera perque
eomme taxe dinseription pour la couverture des frais
des documents remis aux concureents,

Une séence o' information devant s maquette de
FEXTO G4 qura lien le 197 zeptembre 1962, & 43 h. 30,
pour les concurrents inserits. Livu : biitiment admings-
tratif de PLEXIPO 64, avenue de Bellerive 64, & Vidy-
Lausanne,

Lo délnr de reniese dey dociemerniy exd fed au 787 nopem-

fre 1062,

Concours d'idées

du Comité de Groupe d'exposants « Electricité »
en collaboration avec la Commission suisse
de I'Eclairage (CSE) pour I'Exposition natienale suisse
Lausanne 1964

Le Comité de Groupe d'expozants ¢ Llectricité »
ﬂ‘]',{;:'alli.ﬁl' LD CEeTR s 1]‘i.1|.|lfl"‘:i J:'Il”l.l' ]H.
Présentation de la lumiére sous une forme frappante
dans le cadre de la section Energie (Groupe Electricité)
de 'EXP0O G4, Cette prézentation peut englober la
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