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QU'EST-CE QUE LA RECHERCHE OPERATIONNELLE
par le Commandant de corps d'armée GONARD 1
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Définitions

Le mode le plus direct, le plus aisé, mais peut-être
quelque peu rudimentaire d'aborder l'étude de la
réponse correcte à cette question : Qu'est-ce que la R.O.?
est bien d'en donner une définition et d'en justifier les
termes en la disséquant.

1 Conférence donnée le 18 novembre 1960 à VEcole polytechnique
de l'Université de Lausanne lors du cours sur la Recherche opérationnelle,
organisé par la Société vaudoise des ingénieurs el des architectes.

J'hésite pourtant à suivre cette voie de la facilité, car
parmi les auteurs spécialisés, dont la cohorte savante
est de nos jours déjà assez nombreuse, on peut distinguer

à ce sujet deux tendances.
Une première catégorie d'auteurs qui comptent dans

leurs rangs des personnalités fort connues en fait de R.O.
— tel le professeur Guilbaud de l'Ecole des Hautes
Etudes de Paris — estime prudemment qu'il est
prématuré de caractériser cette science -— ou cet art —
jeune, en pleine évolution et croissance, dans la
formule sobre et nette qu'exige une définition, puisque ses
interférences avec d'autres disciplines telles que la
cybernétique, l'automation et la théorie de l'information

sont encore mal définies. Certains s'engagent encore
moins et prétendent qu'il serait regrettable d'emprisonner

la R.O. dans les termes d'une définition qui ne
pourrait que paralyser son essor ou provoquer à bref
délai par insuffisance l'éclatement même de la formule.

Enfin d'autres absentéistes — en ce qui concerne la
définition — préfèrent les solutions descriptives en
énumérant tout ce que la R.Ü. peut faire, sans dire ce
qu'elle est.

Un second groupe d'universitaires, bien que conscient
des dangers que présente toute définition trop étroite,
et sans s'illusionner sur la nécessité qui surgira bien vite
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