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ORGANISATION DU TRAVAIL PERSONNEL

DE L'INGÉNIEUR ;

par M. FRANÇOIS CLÉMENT, directeur général des Etablissements Valisère, à Grenoble:

Avant-propos

Avant de commencer mon exposé, laissez-moi vous
dire le plaisir avec lequel je me trouve au milieu de vous.
C'est toujours, pour moi, une grande satisfaction que
de voyager et de rencontrer des personnes qui ont

reçu une formation différente de la mienne, qui travaillent

tous les jours dans des entreprises également
différentes ; je suis toujours certain que je vais m'en-

richir beaucoup à leur contact.
Déjà hier soir, j'ai passé avec vos organisateurs une

soirée extrêmement intéressante.
J'arrive donc fermement convaincu que cette journée

va m'apporter beaucoup d'enseignements
nouveaux et je serais très heureux si je pouvais penser que,
moi aussi, je vous apporterai quelque chose.

Je n'en suis, cependant, pas tellement convaincu.
N'est-ce pas, en effet, une gageure que de demander à

un Français dont le pays est réputé pour sa fantaisie,
son imagination excessive, ses humeurs changeantes,
de venir parler de La Méthode et, qui plus est, de

venir en parler à des Suisses.

Vous vous êtes acquis, dans le monde entier, la
réputation — bien méritée d'ailleurs — d'être le pays de

l'ordre, de l'organisation parfaite des articulations de

l'entreprise, des professions, des Etats entre eux, sans

reproches et fonctionnant sans défaillances. Je pense

que les ingénieurs et cadres de mon entreprise auraient
beaucoup à gagner à entendre l'un d'entre vous venir
parler, à Grenoble, de la méthode avec laquelle vous
organisez votre travail et celui de vos services, et je

me sens vraiment très confus de me trouver, en ce

moment, à cette place.
C'est bien à la ténacité de M. Neeser que je dois d'être

ici, aujourd'hui. Je vous félicite très sincèrement d'avoir
un secrétaire tel que lui. Depuis, je crois, le mois
d'octobre, il m'entretient de votre journée d'études, m'écrit,
me téléphone, me précise votre programme, surmonte
mes hésitations et, finalement, met toutes choses si bien

1 Publication d'une conférence présentée le 10 mars 1956 à l'Ecole
polytechnique de l'Université de Lausanne, lors de la Journée d'éludés

organisée sur ce sujet par le Groupe des ingénieurs de VIndustrie,
de la Société suisse des ingénieurs et des architectes.
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