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LA PRODUCTIVITE

par M. G.-L. CHAPUIS,
directeur des Usines Métallurgiques de Vallorbe !

Introduction

On demandait un jour a Jules Romain comment il avait
concu son ceuvre célebre : Les hommes de bonne volonté. 11
répondit : « Ma premiére tdche a été de mesurer ma tache. »

Toutes proportions gardées, je me suis trouvé quelque peu
dans une situation analogue le jour ol mes collégues du
comité de cette chambre m’ont fait 'honneur de me demander
de vous entretenir du probléeme de la productivité.

Vous le constaterez vous-mémes a louie de cet exposé. Cest
un sujet extrémement vaste, complexe et périlleux a la fois.

En effet, 'étude de la productivité fait apparaitre les lignes
générales de 1'évolution économique contemporaine et
touche au fondement méme de cette économie.

Je me suis done efforcé de mesurer ma tiche. C'est pour-
quoi je limiterai cet exposé aux aspects essentiels du pro-
bléme tout en évitant, si possible, les dangers d’une simpli-
fication et d’une vulgarisation excessives.

Je voudrais rendre hommage ici & M. Jean Fourastié,
président du Comité de la productivité a I'O. E. C. E.| pré-
sident du groupe d’experts de la productivité au commissariat
du Plan Monnet, pour son remarquable ouvrage, Le grand

espoir du vingtiéme siécle, auquel Jai puisé Dessentiel des

renseignements techniques a la base de cette étude.

Je désire remercier aussi M. Jacques Chapuis, conseiller
en organisation, secrétaire de I’Organisation scientifique du
travail a Genéve et directeur du Centre suisse de la produc-
tivité, pour la documentation qu’il m’a obligeamment sou-
mise.

Les éléments de la production

L’homme produit pour consommer. La consommation est
le but, la production le moyen. C’est 'alfa et 'omega de toute
activité économique.

Les facteurs de la production sont, vous le savez: 1° la
nature, c’est-a-dire les matiéres fournies par la terre, la mer
et I'atmosphére ; 20 le travail, c’est-a-dire lactivité de
'lhomme ; 3° le capital.

Avant 1930, les économistes ont attribué au capital un role
déterminant dans la vie économique contemporaine. Cepen-
dant, le progres des sciences, le progrés technique fut, sans
doute, & la base de la révolution industrielle. D’ailleurs, les
termes mémes de révolution industrielle sont significatifs. Ils
montrent bien que l'on a créé & ce moment-la I'industrie.
Or, 1l edt été impossible de créer cette industrie sans avoir
découvert préalablement la vapeur, la physique et la chimie
modernes, I'électricité, ete., ete.

Le capital, considéré comme épargne, comme richesse accu-
mulée et accumulable existait depuis les temps les plus recu-
lés. Mais, faute de progrés technique, il ne pouvait s'investir
dans des biens de production. I s'immobilisait notamment
dans des biens inertes: chiteaux, parcs, monuments, ete.

Le générateur de la civilisation contemporaine n’est done
pas seulement le capital mais aussi le progrés technique.
(Cest lut qui a ouvert au capital des emplois productifs de
biens de consommation. C’est 1a un fait essentiel.

! Conférence présentée par M. G.-L. Chapuis, le 29 mai 1952, & I'occasion
de "assemblée générale de la Chambre de commerce vaudoise & Lausanne.
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