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La naissance d'un tarif d'électricité

par Marcel ROESGEN, ingénieur électricien 1

Introduction.
« Pourquoi les tarifs d'électricité sont-ils si compliqués et

pourquoi ne cherche-t-on pas à les simplifier » Telle est
la question que l'on entend souvent formuler et à laquelle
il est bien difficile de répondre en peu de mots, tant le
problème est complexe.

II est toutefois possible de donner un aperçu de cette
complexité en décrivant les méthodes au moyen desquelles on
détermine la structure et les coefficients d'un nouveau tarif.
Et le lecteur sera sans doute surpris de constater que cette
création met en jeu non seulement des raisonnements
mathématiques et comptables, mais aussi des considérations
psychologiques et sociales.

Nous allons donc décrire, à titre d'exemple, la genèse du

tarif à compteur unique pour l'éclairage et tous les usages

ménagers que le Service de l'électricité de Genève a mis en

vigueur en automne 1946 sous le nom de Tarif U.

Il n'est sans flaute pas inutile de rappeler au préalable
quelques notions fondamentales.

Considérée du point de vue de l'économie politique,
l'électricité, ou plus correctement l'énergie électrique, est une
marchandise, un bien d'échange comme un autre. Elle se

distingue cependant par une particularité qui est à l'origine
de toutes les difficultés rencontrées lors de la fixation de la
valeur commerciale de cette marchandise : l'énergie
électrique ne peut pas être emmagasinée. Par conséquent, elle doit
être produite à l'instant précis où le consommateur désire

l'utiliser, et cela en quantité exactement égale à la fourniture
désirée.

1 Conférence donnée à la Section genevoise de la Société suisse des
ingénieurs et architectes, le 12 septembre 1947.

L'entreprise de distribution d'énergie électrique doit donc
être à même de satisfaire à chaque instant la demande de

l'ensemble de ses abonnés et, pour obtenir ce résultat, elle

doit prévoir ses installations de production et de répartition
pour la puissance maximum qui leur sera demandée, même
si cette puissance ne se manifeste que quelques heures par
an ; le reste du temps, ces installations ne fonctionneront
qu'à charge partielle.

On conçoit dès lors que les capitaux investis dans l'entreprise

et, par suite, les intérêts et les amortissements, puis
d'autre part les traitements et salaires du personnel de
surveillance et d'entretien, enfin une notable partie des frais

généraux d'administration, seront avant tout déterminés

par la puissance maximum tenue à disposition ; ils ne dépendront

que dans une faible mesure de la quantité d'énergie
(exprimée en kilowattheures) réellement fournie.

Ces considérations s'appliquent plus particulièrement aux
centrales hydroélectriques, ainsi que le montre un examen
même sommaire de leurs comptes rendus de gestion. La

figure 1 illustre le fait de façon très schématique ; les dépenses

annuelles peuvent être représentées par une droite légèrement
inclinée et coupant l'axe des ordonnées très au-dessus de l'origine.

Quant au prix moyen de l'énergie vendue, il est égal

au quotient d'une quantité à peu près constante (les dépenses

annuelles) par une quantité variable croissant linéairement

(l'énergie vendue) ; il est donc représenté par une courbe

descendante d'allure hyperbolique.
Le problème de la vente de l'énergie consiste dès lors à

déterminer les prix de vente de façon à couvrir des dépenses

annuelles presque indépendantes de la consommation (dans
certaines limites bien entendu). Nous allons voir que ce

problème comporte de nombreuses solutions.

Les tarifs à forfait et les tarifs horaires«

Supposons une entreprise d'électricité d'une importance
analogue à celle du Service de l'électricité de Genève : puis-
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