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[ ’avenir de I'industrie suisse
d’exportation

par M. le Dt h. e. R. NEESER, ingénieur,
administrateur-délégué des Ateliers des Charmilles S. A., a Geneve n

Introduction.

Ce n’est pas sans quelque inquiétude que je me présente
devant vous, car le sujet que je vais aborder, bien que figu-
rant au premier plan de mes préoccupations comme de
celles de tous les industriels suisses qui ne peuvent subsister
sans I'appui des marchés étrangers, sort tout de méme quel-
que peu du cadre de mon activité courante et, pourquoi ne
pas I'avouer, sous certains de ses aspects, de celul de mes
compétences.

Les questions qui se posent journellement & U'ingénieur ne
sont certes pas toujours faciles a résoudre, mais il s’agit
oénéralement de problemes d’ordre purement technique, qui
peuvent étre énoncés avec clarté, et ou les hypotheéses sus-
ceptibles de modifier les résultats sont non seulement limitées
en nombre, mais encore plausibles et vraisemblables, en
sorte que, dans cette lutte entre Phomme et la matidre,
Pingénieur, grice aux ressources de la science et aux données
de Pexpérience, a bien des chances de triompher.

Il n’en est malheureusement pas de méme lorsque I'on
sattaque aux problemes de Iaprés-guerre, notamment
ceux qui ressortissent au secteur économique. [’étude métho-
dique des crises passées permel, certes, d’établir les lois

1 Conférence faite, a fin janvier 1945, 4 La Chaux-de-Fonds ct a Neu-
chitel, & la demande de la Chambre neuchateloise du commerce et de

I'industrie et de la Socié

& neuchateloise de science économique. Ce texte a
été publié au numéro 37 des Bulletins de U'Union centrale des associalions
Malgré la diffusion qui lui fut déj

patronales suisses. donnée, nous n’hésitons

pas 4 le reproduire dans nos colonnes, étant donné Iactualité du sujet. (Réd.)

sénérales de leur évolution ; elle fournit aux économistes de
précieuses indications, mais elle ne saurait, a elle seule, créer
un terrain sullisamment solide pour y échafauder I'avenir,
lorsque celui-ci succeéde & un bouleversement aussi général
que celui qui est la conséquence de la guerre actuelle. Cet
avenir est en fait farci d’inconnues et tissé¢ d’hypothéses dont
nul ne peut prévoir si, et dans quelle mesure, elles se réali-
seront. Le passé, méme récent, celui de la précédente guerre
mondiale présent encore & la mémoire de tout homme d’age
mir, ne saurait & mon avis servir de point de comparaison.
[l serait sans doute imprudent, voire téméraire, d'inférer de
ce qui s'est passé alors, & ce qui se passera demain, sur le
plan ¢économique, lorsque enfin les peuples pourront songer
ala paix et s’attelleront a la reconstruction du monde démoli.
Certes, les journaux ont abondamment parlé de plans inter-
alliés qui cherchent & résoudre une quantité de problémes,
internationaux, économiques, politiques, sociaux et autres,
mais ot le commun des mortels a cependant de la peine &
trouver de quoi satisfaire son légitime et ardent désir de
sonder Pavenir. Il ne s’agit plus des problémes techniques
dont je vous parlais tout a I'heure, car il n’est plus question
d’une lutte ot 'homme et la matiére sont les seuls combat-
tants, mais bien d’un vaste conflit ol les hommes et les
peuples, tous les hommes et tous les peuples, interviennent
avee leurs défauts individuels et collectifs, leurs égoismes
el leurs appétits, leurs amiliés et leurs haines ; et je crains
fort que ces derniéres, exacerbées par des années d’indicibles
souffrances accumulées par tant de ruines matérielles et
morales, n'empéchent, pour longlemps encore, I’avénement
de cette collaboration entre vainqueurs et vaincus, sans
laquelle I'économie mondiale ne saurait retrouver un équi-
libre stable.

Or, il est évident que notre petit pays, qu'il le veuille ou
non, subira 'influence d’événements extérieurs dont il n’est
pas maitre, el quil ne retrouvera son assielte sur le plan
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