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Le probléme de I'homme "de métier",

par le D* MARCEL GROSSMANN,
ancien professeur a I’Ecole polytechnique fédérale.

La population d’un Etat moderne se compose, on le
sait, de trois groupes essentiels : ‘

10 Les représentants de la ¢ie primautive : les cultiva-
teurs, certains ouvriers sont indispensables, si le peuple
veut vivre et durer ; s’ils faisaient greve, la famine, le
désordre, des épidémies en résulteraient.

20 Viennent ensuite les trés nombreux agents de la
pie civilisée : hommes d’Etat, jurisconsultes, médecins,
industriels, techniciens, instituteurs de tous grades,
commercants, artisans, ete., etc. Ils sont indispensables
pour tout pays qui veut garder sa civilisation.

39 Enfin, on ajoutera les pionniers de la ¢ie cultivée :
hommes de lettres, artistes, savanls, inventeurs, elc.,
toutefois sous la condition qu’ils ne se contentent pas de
poursuivre leurs propres intéréts et ceux de leur « mé-
tier ». Ils ne sont pas indispensables, au moins aux yeux
de la masse, parce qu'un peuple pourrait &tre civilisé, a
la rigueur, sans apporter, toutefois, une contribution
notable au progrés de '’humanité, des lettres, des arts,
de la science.

Chacun de nous sait du reste que ces trois groupes se
confondent. Il est difficile de classer les hommes d’apres
leurs paroles, méme d’aprés leurs actes, parce qu’il est
difficile de voir dans les cceurs et d’interpréter les derniers
mobiles.

Le trés grand intérét que les pays modernes ont dans
le recrutement des porteurs de leur civilisation explique
le souci constant des autorités pour tout enseignement
professionnel. Ce probleme de la formation des futurs
hommes «de métier » est assez délical et cela pour deux
aisons @ d’abord parce que, expérience le démontre, les
intéréts palpables des hommes « de métier » sont souvent
en contradiction avec les intéréts du public el surtoul
avec les intéréts des jeunes gens el ensuite parvce que la
maitrise des « matiéres » profesisonnelles dans ’enseigne-
ment semble occasionner de plus en plus de difficultés,

Ce qui complique les choses réside dans le fait que les

hommes «de métier » & bases scientifiques participent
de la vie civilisée et de la vie cultivée et que leur forma-
tion doit étre une synthese judicieuse des exigences de
ces deux mondes.

Mes

métiers a bases scientifiques qui mettent en jeu les mémes

considérations suivantes embrassent tous les
questions psychologiques et pédagogiques. Mais puisque
jai honneur d’écrire dans une revue technique, c’est
dans le domaine technique que je choisirai de préférence

mes (‘,X(‘]I][')lPS.

Le progres trés rapide et accéléré de la technique, le
développement ininterrompu de nouvelles branches et
de nouvelles spécialités présentent a 'enseignement pro-
fessionnel de sérieuses difficultés. Puisque on ne peut
pas allonger a I'infini la durée des études on semble étre
forcé & les surcharger.

Or ¢’est, & mon avis, un trés grand tort qu’on fait a la
jeunesse car on I'oblige ainsi & gaspiller ses forces intel-
lectuelles, morales et surtout nerveuses et & surmonter
des difficultés qui ne sont pas, au fond, essentielles pour
son avenir. Le résultat est souvent déplorable : on tue
Ioriginalité.

La «matiére » joue dans nos programmes d’enseigne-
ment el dans notre pédagogie un trop grand role. Or, le
but le plus élevé de tout enseignement doit étre de erder
une mentalité qui permetira au jeune débutant de s’initier
rapidement a n’importe quelle spécialité de son métier.
On peut devenir un spécialiste trés expert sans avoir pris
celte direction dans les études.

Je connais les objections qu’on fera. On dira que —
hélas ! — un trés grand nombre des anciens étudiants
seront forcés par le sort ou par leurs capacités, de se
contenter d’un travail bien modeste, mais nécessaire, de
sorte que des connaissances el aptitudes pratiques leur
sont indispensables. C’est vrai, étant donné le mode de
recrutement actuel et peu rationnel des futurs hommes
«de métier .

On dira en outre que la spécialisation est le signe de
notre époque et fait la force de notre civilisation, qu’il
est impossible de s’en passer et dans la vie et dans I’en-

seignement. « L’édifice orgueilleux de la science et de la
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technique modernes est érigé pierre par pierre par des
ouvriers spécialistes ».

Hum, je ne sais pas. Je crains, au conlraire, que si ¢a
continue avec cette méthode, «I’édifice orgueilleux » ne
soit un amas de fourmiliéres sans style et sans plan. Je
doute fort que 'avenir de la science soit dans une spécia-
lisation de plus en plus accentuée. Ce sont les grandeg
lignes de la science qui importent et qui changent la face
du monde et non pas les spécialités. Si les bases d’une
science, d’un métier chancellent et tombent, des dou-
zaines de spécialités qui en dépendent tomberont avec
elles. Il faut donc orienter les jeunes gens vers les grandes
lignes, leur former un esprit élastique et libre de préjugés,
ne jamais les décourager en disant qu’ils sont des Tpi-
gones qui arrivent a un moment ou les travaux sont
terminés... Mais non, les travaux commencent !

En général, je trouve que les autorités et les profes-
seurs — mnon seulement des écoles professionnelles —
exageérent 'importance de ['école et de ses programmes
pour le développement et l'instruction de leurs éléves.
(’était peut-étre plus justifié au moyen dge, alors que les
rares écoles ecclésiastiques, avec leurs bibliotheques,
étaient les seuls points lumineux dans un monde barbare.
Mais la civilisation de nos jours oflre, avec ses revues, ses
bibliothéques facilement accessibles 4 n’importe qui, avec
ses associations professionnelles, avec, les cours et les
congres organisés par elles, des occasions nombreuses de
perfectionnement professionnel pour ceux qui ont choisi
leur spécialité. Il est juste et heureux de constater que
ce sont surtout les milieux techniques ot ces cours de
perfectionnement professionnel sont en faveur. En somme
on peut dire :

Le role des spécialités dans les métiers modernes ne de-
mande nullement une spécialisation dans les études pro-
fessionnelles ; le réle du professeur, surtout dans Uenseigne-
ment universitaire, doit étre, non de se contenter de trans-
mettre de la « matiére » professionnelle, mais de montrer d
ses disciples les grands buts du mélier et de créer en eux
une mentalité scientifique et vraiment moderne.

Lt la conséquence en est : pas trop de spécialités bien
éphémeres, pas de surcharge nuisible, respectez les origi-
nalités, nous n’en avons pas trop.

Une autre objection nous amenera & faire une autre
confession : on dira peut-étre que le développement des
sciences qui sont a la base des métiers oblige la jeunesse
et ses maitres 4 se concentrer toujours davantage sur les
questions et les études professionnelles.  J'estime, en
effet que chacun de mnous est forcé de concentrer sa
puissance créatrice sur un domaine restreint, mais que des
fruits de valeur ne pousseront que sur un sol riche. Un
homme qui n’a pas une certaine largeur de vue humaine
waura jamais de U'tmportance dans son meétier. Or, c’esl
dans la jeunesse quon peut et qu’il faut jeter les bases
d’une vie intérieure, élargir son horizon, bref, former une
personnalité. Si un étudiant se borne aux connaissances
qui sont strictement nécessaires et utiles pour sa carriere

professionnelle, il est & parier qu’il n’aura jamais grande

importance, méme dans son propre mélier. 11 deviendra,
peut-étre, un trées bon employé, un homme d’affaires
heureux, mais il ne contribuera pas ou seulement fort
peu au progrés de son métier. Les arts, les lettres, les
sciences, la vie sont & méme d’offrir les occasions pour ce
développement de Iesprit et du caractére, développement
qui n’est nullement le monopole des études dites « classi-
ques .

Les écoles professionnelles peuvent faciliter ce déve-
loppement intégral des jeunes gens; les universités ont
méme le devoir de le faire. Toutefois, il ne faut pas
I'oublier (on le fait trop souvent, surtout dans les pays
germaniques) qu'on ne peul pas loul enseigner ni loul
apprendre. Oflrir ’occasion d’apprendre par exemple
dans les cours libres, ¢’est bon, donner du loisir, ¢’est
mieux.

Ainsi le développement de 'individu demande — méme
dans I'intérét du métier — une large base. Elle ne doit
pas étre considérée du point de wvue d’un «prestige
social », mais elle est une condition nécessaire pour
I'avenir de I'individu.

Mais 1l est aussi dans Uintérét du pays entier. Voici
pourquoi. (’est incontestablement un grand bénéfice
national pour un pays de posséder un grand nombre
d’hommes de métier experts. Sa position dans le concert
des pays civilisés v gagnera, son économie nationale et
le prestige de ses citoyens en profiteront. Au moins en
des temps normaux. Mais tout peuple peut étre melé, au
cours de son histoire, & des aventures catastrophales,
peut passer des jours critiques pour son bonheur et pour
son avenir : une guerre malheureuse, une crise économique
prolongée, par exemple. Si alors, ceux qui ont la direction
des destinées de ce peuple et qui devraient chercher et
trouver une issue ne sont que des hommes «de métier »,
si les citoyens, victimes de la crise ne sont que des hom-
mes « de métier », peut-&tre trés experts dans leur spécia-
lité, mais sans largeur de vue et sans sens politique, une
catastrophe nationale sera inévitable. Parce que les
citoyens auront un trop grand respect de leurs chefs,
hommes de métier d’une grande valeur, ils diront : nos
chefs militaires sont trés experts dans leur spécialité,
notre direction économique travaille avec la précision
d’une machine luisante, aussi nous autres citoyens nous
n’avons pas a les géner, ils feront leur devoir. Nous aussi
nous ne tolérerions pas qu’on discutat des mesures que
nous prenons dans notre métier ot nous avons la compé-
Llence.

[ erreur tragique de cette mentalité saute aux yeux.
L’homme «de métier», s’il n’est que ¢a, ne voit qu’une
face du probleme. Sa vue est en outre brouillée, puisque
son « prestige » el celui de son métier sont en jeu. Ainsi,
nous I'avons vu, des hommes de métier, « spécialistes » de
grande valeur, ont conduit des peuples entiers dans un
abime ol ces peuples ont perdu tout ce qu’ils avaient
gagné el épargné par un long travail acharné et par leur

maitrise professionnelle !
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