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Le probléme de I'homme "de métier",

par le D* MARCEL GROSSMANN,
ancien professeur a I’Ecole polytechnique fédérale.

La population d’un Etat moderne se compose, on le
sait, de trois groupes essentiels : ‘

10 Les représentants de la ¢ie primautive : les cultiva-
teurs, certains ouvriers sont indispensables, si le peuple
veut vivre et durer ; s’ils faisaient greve, la famine, le
désordre, des épidémies en résulteraient.

20 Viennent ensuite les trés nombreux agents de la
pie civilisée : hommes d’Etat, jurisconsultes, médecins,
industriels, techniciens, instituteurs de tous grades,
commercants, artisans, ete., etc. Ils sont indispensables
pour tout pays qui veut garder sa civilisation.

39 Enfin, on ajoutera les pionniers de la ¢ie cultivée :
hommes de lettres, artistes, savanls, inventeurs, elc.,
toutefois sous la condition qu’ils ne se contentent pas de
poursuivre leurs propres intéréts et ceux de leur « mé-
tier ». Ils ne sont pas indispensables, au moins aux yeux
de la masse, parce qu'un peuple pourrait &tre civilisé, a
la rigueur, sans apporter, toutefois, une contribution
notable au progrés de '’humanité, des lettres, des arts,
de la science.

Chacun de nous sait du reste que ces trois groupes se
confondent. Il est difficile de classer les hommes d’apres
leurs paroles, méme d’aprés leurs actes, parce qu’il est
difficile de voir dans les cceurs et d’interpréter les derniers
mobiles.

Le trés grand intérét que les pays modernes ont dans
le recrutement des porteurs de leur civilisation explique
le souci constant des autorités pour tout enseignement
professionnel. Ce probleme de la formation des futurs
hommes «de métier » est assez délical et cela pour deux
aisons @ d’abord parce que, expérience le démontre, les
intéréts palpables des hommes « de métier » sont souvent
en contradiction avec les intéréts du public el surtoul
avec les intéréts des jeunes gens el ensuite parvce que la
maitrise des « matiéres » profesisonnelles dans ’enseigne-
ment semble occasionner de plus en plus de difficultés,

Ce qui complique les choses réside dans le fait que les

hommes «de métier » & bases scientifiques participent
de la vie civilisée et de la vie cultivée et que leur forma-
tion doit étre une synthese judicieuse des exigences de
ces deux mondes.

Mes

métiers a bases scientifiques qui mettent en jeu les mémes

considérations suivantes embrassent tous les
questions psychologiques et pédagogiques. Mais puisque
jai honneur d’écrire dans une revue technique, c’est
dans le domaine technique que je choisirai de préférence

mes (‘,X(‘]I][')lPS.

Le progres trés rapide et accéléré de la technique, le
développement ininterrompu de nouvelles branches et
de nouvelles spécialités présentent a 'enseignement pro-
fessionnel de sérieuses difficultés. Puisque on ne peut
pas allonger a I'infini la durée des études on semble étre
forcé & les surcharger.

Or ¢’est, & mon avis, un trés grand tort qu’on fait a la
jeunesse car on I'oblige ainsi & gaspiller ses forces intel-
lectuelles, morales et surtout nerveuses et & surmonter
des difficultés qui ne sont pas, au fond, essentielles pour
son avenir. Le résultat est souvent déplorable : on tue
Ioriginalité.

La «matiére » joue dans nos programmes d’enseigne-
ment el dans notre pédagogie un trop grand role. Or, le
but le plus élevé de tout enseignement doit étre de erder
une mentalité qui permetira au jeune débutant de s’initier
rapidement a n’importe quelle spécialité de son métier.
On peut devenir un spécialiste trés expert sans avoir pris
celte direction dans les études.

Je connais les objections qu’on fera. On dira que —
hélas ! — un trés grand nombre des anciens étudiants
seront forcés par le sort ou par leurs capacités, de se
contenter d’un travail bien modeste, mais nécessaire, de
sorte que des connaissances el aptitudes pratiques leur
sont indispensables. C’est vrai, étant donné le mode de
recrutement actuel et peu rationnel des futurs hommes
«de métier .

On dira en outre que la spécialisation est le signe de
notre époque et fait la force de notre civilisation, qu’il
est impossible de s’en passer et dans la vie et dans I’en-

seignement. « L’édifice orgueilleux de la science et de la
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